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EDITORIAL

DAQUI PRA FRENTE

por amanda medeiros

Meio ano se passou até aqui e temos
meio ano daqui pra frente. Podemos
até dizer que ja conhecemos 2021,

mas a verdade é que ainda esperamos
que este ano nos surpreenda e que
isso traga mudancas, melhoras e
esperanca.

O Brasil ainda sofre muito com

a pandemia de Covid. Em junho
alcancamos a lamentavel marca de 500
mil mortos. A vacinacao tem sido um
raio de luz no meio desta escuridéo,
mas ainda progride lentamente

e estamos longe do que podemos
considerar uma vida “normal”.

Alias, “normal” mesmo nunca mais
voltaremos a ser, mas, o Brasil é um
pais conhecido mundialmente pela sua
forca, pela resiliéncia, pluralidade e
diversidade de seu povo, pela sua arte
de inovar, renovar e seguir em frente.
O meio juridico corporativo é um dos
grandes responsaveis por dar esse
impulso e manter o pais em atividade. Seja nas negociacées das mais diversas transaces que
movimentam o mercado, seja na defesa dos Direitos dos cidadaos.

A forca do Brasil esta nos brasileiros. Por isso, muitas empresas tem manifestado publicamente
diversas politicas que promovem diversidade e também inclusdo, promovendo maior igualdade,
oportunidade e aproveitando a diversidade que traz mais criatividade e mais sucesso para as
mesmas.

Para falar dessas e de outras questdes a The Latin American Lawyer entrevistou Isabel
Fernandes que é Presidente da Comissdo de Diversidade e Inclusdo da FALP - Federagdo de
Advogados de Lingua Portuguesa e Diretora de Servigos Juridicos Grupo Visabeira, Portugal.

E se 0 assunto é sucesso, é importante registrar que os negécios seguem ativos, mesmo meio a
um cenario duvidoso como este no qual nos encontramos. E o que podemos ver no artigo sobre
o mercado brasileiro, afinal de contas, os nimeros ndo mentem e o mercado de M&A continua
movimentando bilhdes de reais, inclusive registrando crescimento em relacdo ao mesmo
periodo do ano passado.

Nesta edicdo vocé lerd ainda um artigo da Vera Cecilia Monteiro de Barros, presidente do
CAMCA - Comité de Coordenacdo da Camara de Mediacao, Conciliaco e Arbitragem da OAB-SP,
sede administrativa de CIAR (Centro Iberoamericano de Arbitraje) no Brasil, que escreveu sobre
mediacdo e arbitragem nas sociedades de advogados.

Além disso, as nossas sessées On The Move e On The Web trazem um recorte das transagdes
internas dos escritérios, novas sociedades, novas empresas e a presente participacao das ja
reconhecidas firmas nas diferentes e importantes transacées e negociages que movimentaram
os Ultimos meses.

E assim seguimos, nos inspirando no que foi feito até agora, mas focando nas realizacées que
ainda faremos daqui pra frente. @
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ON THE MOVE

NOVA AREA

COS / FVADVOGADOS ABRE
AREA DE DIREITO CRIMINAL DE
COLARINHO BRANCO

CQS / FV - Cesnik, Quintino, Salinas, Fittipaldi e Valerio
Advogados ampliou sua carteira de seguros e passou

a atuar na area de Direito Penal Empresarial. O novo
departamento faz parte do projeto de expansao que
comecou com a entrada dos sdcios José Mauricio
Fittipaldi, Ygor Valerio (foto a esquerda) e Felipe
Senna (foto ao centro) em dezembro de 2020, quando o
escritério também mudou sua nomenclatura e passou
a ter uma forte presenca no setor de Tecnologia.

Além do trabalho voltado para crimes digitais, o
escritério também ampliou sua atuagdo no Direito
Penal Geral, com a contratacdo da criminalista Marjori
Ferrari (foto a direita).

A equipe agrega ampla expertise na drea de Midia

e Tecnologia ao conhecimento técnico do mercado
para oferecer assessoria incomparavel no combate ao
cibercrime e a pirataria, tanto no Contencioso quanto
no Consultivo, atuando de forma preventiva e reativa,
bem como estruturando e implantando projetos,
adaptando-se a legislacdo, monitoramento, vigilancia e
apoio as operacdes policiais de investigacao.
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Ygor Valerio é pds-graduado em
Propriedade Intelectual pela FGV

/ SP, secretario adjunto do Comité
de Direitos Autorais do Conselho
Federal da Ordem dos Advogados

do Brasil (OAB) e co-coordenador

do Comité de Estudos de Direitos
Autorais da Intelectual Brasileira
Associagdo Imobiliaria (ABPI), além
de conselheiro-chefe do Conselho
Nacional de Combate a Pirataria do
Ministério da Justica (CNCP) de 2015
a2020. Possui larga experiéncia nos
setores de audiovisual e tecnologia,
possui 15 anos de experiéncia nos
departamentos juridicos de grandes
empresas como Adobe, Microsoft,
Nokia e instituicées como Motion
Picture Association (MPA) e
Antipiracy Cinema and Music (APCM).

Felipe Senna é membro do Comité Antipirataria da
ANCINE (Agéncia Nacional do Cinema), conselheiro
da Associacdo Brasileira de TV por Assinatura
(ABTA), do Comité Antipirataria da OAB/SP e da
Alianza Contra La Pirateria de Televisién Paga. Com
16 anos de carreira, gerenciou a area Antipirataria

da Fox Networks e Sky Brasil. Ele é especialista

em Propriedade Intelectual, incluindo producéo,
licenciamento e protecao de software. Ele possui um
LL.M. da Beasley School of Law, Temple University
Japan Campus, com foco em Propriedade Intelectual,
Protecao de Contetido e Tecnologia; LL.M. Doutor

em Direito Empresarial pela FGV e p6s-graduado em
Crimes Cibernéticos e Contratos Eletrénicos pela OAB.

Marjori Ferrari é advogada criminal com sélida
experiéncia de mais de 15 anos atuando tanto em
Consultoria quanto Contencioso em renomados
escritérios de advocacia como David Rechulski
Advogados e D'Urso e Borges Advogados. E pés-
graduada em Direito Penal Econdmico pelo Instituto
de Direito Penal Econémico e Europeu (IDPEE) da
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

em parceria com o Instituto Brasileiro de Ciéncias
Criminais (IBCCRIM), em Direito Processual Penal de
Sao Paulo Faculdade de Direito Auténomo (FADISP),
e em Direito Penal pela Escola Superior do Ministério
Publico de Sao Paulo (ESMP / SP).



ON THE MOVE

PROMOCAO

LOBO DE RIZZ0 ANUNCIA
TRES NOVOS SOCIOS

Lobo de Rizzo anunciou a promocao de
Natalia Silveira (foto a esquerda), como
nova sdcia das areas de Compliance,
Regulamentagéo e Concorréncia, e de
Andrey Biagini (foto ao centro) e José
Eduardo Marretti (foto a direita), como
novos socios da Fiscal e Areas Societario,
Fusdes e Aquisic6es, respectivamente.

Com ampla experiéncia em Direito

da Concorréncia, Natalia Silveira
representa empresas lideres em seus
setores em processos de concentracao e
investigacdes perante o Sistema Brasileiro
de Defesa da Concorréncia. Ela também
assessora em questdes de Compliance,
como implementacao de programas de
integridade, andlise de risco, investigacdes
internas e questdes relacionadas a legislacao
anticorrupcao.

Ela presta consultoria em assuntos
relacionados a setores regulados,

como Educacdo, Meio Ambiente,

Energia, Telecomunicacées e Profissoes
Regulamentadas, entre outros. E formada

em Direito pela Universidade de Sdo Paulo
(USP) e possui LLM em Direito Societario e
Comercial pela London School of Economics
(LSE).

Andrey Biagini atua na area Tributaria
(Contencioso e Consultivo), com destaque
para sua atuacdo em processos complexos
nos setores Automotivo e Varejo. Sua
experiéncia inclui processos de auditoria
e reorganizacao societaria, tendo atuado
em transacoes de destaque em diversos
setores da economia brasileira, incluindo
Automotivo, Varejo, Agropecudria e
Educacio. E graduado em Direito pela
Universidade de Sao Paulo (USP) e possui
LLM em Direito Tributario Internacional
pela Universidade de Leiden, Holanda.

José Eduardo Marretti tem dedicado sua
carreira a Fusdes e Aquisigdes, Private
Equity, Reestruturacdo Empresarial e
Negociacao de Contratos Complexos, tendo
atuado em transacdes de destaque em varios
setores da economia, incluindo energia,
saneamento basico, educacdo, defesa,
tecnologia e varejo. E formado em Direito
pela Pontificia Universidade Catélica (PUC-
SP) e possui um LLM do University College
London.
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ONTHE MOVE

AMPLIACAO

LUZONE LEGAL AMPLIA ATUAGAO
INTERNACIONAL

A Luzone Legal ampliou sua presenca internacional e agora conta

com dois novos escritérios no exterior, na Bolivia e na Nigéria.
Essa expansdo estd em linha com a estratégia do escritério de
atender as localidades onde seus clientes internacionais atuam.
A partir de agora, 0 escritério esta presente em seis paises: Brasil,
Portugal, Roménia, India, Bolivia e Nigéria.

Na Bolivia, Luzone tem os advogados Miguel Mardonez (foto
a esquerda) e Scarlet Menacho Eyzaguirre (foto ao centro)
atuando em Santa Cruz de La Sierra.

Miguel foi presidente do Conselho de Administracdo da Camara
Boliviana de Franquias e diretor da Bolsa de Valores da Bolivia.

Scarlet é professora da Universidad Auténoma Gabriel René
Moreno e possui ampla experiéncia em Negdcios.

Na Nigéria, a advogada Olayinka Alao (foto a direita) trabalha
para Luzone em Lagos. Especialista em Energia e Recursos
Naturais, Olayinka é especialista em Opera¢des Transnacionais.
Ele aconselhou vérias empresas na emissao de capital social,
exercicio de privatizacdo, consolidacdo e reestruturacéo de
empréstimos para financiar ativos downstream, entre outros.

8 | The Latin American Lawyer 20

FORTALECIMENTO

TOZZINIFREIRE ADVOGADOS
ANUNCIANOVOS SOCI0S EM
SUAPRATICA DE MGA

Joao Ribeiro da Costa (foto a esquerda) e
Oswaldo Dalla Torre (foto a direita) sdo

0s mais novos sécios na area de Fusdes e
Aquisi¢des do TozziniFreire Advogados.
Jodo Ribeiro da Costa focara sua atuacdo
em M&A e assuntos energéticos. E formado
pela Faculdade de Direito da Universidade
Nova de Lisboa, pés-graduado em Direito
Farmacéutico e Médico pela Universidade
de Coimbra e pés-graduado em Mercado

de Capitais pela Fundacdo Getulio Vargas
(EGV-SP).

Sua vasta experiéncia abrange assisténcia
a empresas nacionais e multinacionais

no Brasil e na Europa, incluindo gestao de
empresas e representacdo de acionistas

em conselhos de supervisao, conselhos de
administracdo e conselhos consultivos de
empresas de capital aberto e privado.
Oswaldo Dalla Torre, por sua vez, atuara nas
areas de M&A e Governanca Corporativa,
com foco nos setores de Mineracao,
Agronegdcios e Tecnologia.

Ele é formado em Direito pela Universidade
Mackenzie, pés-graduado em Financas
Corporativas pela mesma instituicao,
pos-graduado em Direito Empresarial pela
Fundacao Getulio Vargas (FGV-SP), e também
Mestre em Direito de Recursos Naturais pelo
CEPMLP (Centre for Energy, Petroleum and
Mineral Law & Policy) da Universidade de
Dundee, Reino Unido.

Oswaldo é altamente especializado em
Contratos e Operagdes de Financiamento,
Litigios e Arbitragem, tendo atuado
principalmente nos Estados Unidos, Reino
Unido e Italia, prospectando e desenvolvendo
parcerias estratégicas e contratos
comerciais, financiamento de projetos

e processos de [PO em diversos setores
industriais, tais como Energia, Mineracdo e
Petroleo e Gas.
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ONTHE MOVE

NOVA BOUTIQUE

WMBST E A NOVA BOUTIQUE DE SAQ PAULO

A WM&T foi fundada em junho de 2021 pelos sécios Luis
Wielewicki (foto a esquerda), Rodrigo Maia (foto ao centro) e
Beatriz Trovo (foto a direita) e esta sediada em Sao Paulo.

A nova boutique tem como foco Anticorrupcao e Compliance,
Direito Societario e Mercado de Capitais e atua exclusivamente
em nome de empresas, fundos de investimento e instituices
financeiras, com énfase em companhias abertas, sejam brasileiras
ou subsidiarias de multinacionais estrangeiras.

Luis Wielewicki tem mais de vinte anos de experiéncia como
advogado, obteve o LL.M pela Columbia University e o Juris
Doctor pela Escola de Direito da Universidade de Sdo Paulo, e se
formou cum laude pela Universidade Estadual de Londrina.

Rodrigo Maia atua na advocacia ha mais de 15 anos, é graduado
em Direito pela PUC Sado Paulo, com especializacdo em Direito
Tributario pela COGEAE pela Puc Sdo Paulo e L.LM em Direito
Societdrio pelo Insper.

Beatriz Trovo Pontes de Miranda pratica ha quase vinte anos.
Possui mestrado em Direito Comercial pela Faculdade de Direito
da Universidade de Sao Paulo - USP, especializa¢do em Economia
Empresarial pela Escola de Economia da Fundacao Getulio Vargas
de Sdo Paulo - FGV / EESP, e graduacéo em Direito pela Fundacdo
Getulio Vargas de Sdo Paulo - FGV / EESP. a Faculdade de Direito
da Universidade de Sdo Paulo - USP.

[0 | The Latin American Lawyer 20

REFORCO

BICALHO ADV REFORCA
SUA EQUIPE FISCAL

A Bicalho Adv refor¢ou a sua equipa Fiscal
com a contratacdo de Marcos de Almeida
Pinto (foto a esquerda), o novo chefe

da area de Planeamento e Consultoria
Tributaria, que tera como foco a
estruturacdo de operagdes imobiliarias,
fusdes e aquisicbes, reorganizagdes
societarias, mercado de capitais,
financiamento de projetos e escritérios
familiares.

Ele se junta a Beatriz Simdo (foto

a direita), coordenadora da 4rea de
Contencioso Tributario e especialista em
solugdes estratégicas envolvendo tributos
federais, estaduais e municipais nas
esferas administrativa e judicial.



ON THE MOVE

INAUGURACAQ

HUMBERTO SANCHES ABRE
ESCRITORIO EM SAQ PAULO

A Humberto Sanches e Associados inaugurou
seu primeiro endereco fisico em Sao Paulo. A
intencdo com 0 novo espaco é atender as mais
diversas demandas em uma tnica estrutura.
O escritério se dedica exclusivamente ao
atendimento completo a pessoas fisicas com
patrimonio no Brasil e no exterior.

Fundado no final de 2020 pelo advogado
Humberto Sanches (foto), o escritdrio conta
com a expertise dele e de uma equipe juridica
composta por 15 pessoas, duas das quais atuam
no Rio de Janeiro.

Humberto Sanches é graduado pela Pontificia

Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC-SP),

com MBA em Finangas pelo Insper. Sanches

atua ha mais de 20 anos com gestao estratégica de patriménio para familias, atuando em
questdes de Direito Societario, Tributario, Aviagdo, Familia e Sucessdes, no ambito da legislacdo
brasileira.

Trabalhou 24 anos no Ulhéa Canto Advogados. Ele também foi associado internacional da
Cravath, Swaine & Moore, em Nova York.
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Ja estamos no meio do ano e
ainda estamos longe do que
consideravamos ‘normal’. Apesar
de o Brasil de forma geral, ainda
estar fora de ritmo por causa do
Covid 19, 0o mundo dos negdcios
ndo parou. Mais do que isso, tem
avancado a passos largos, mesmo
com todo cenario econdmico
abalado pela pandemia mundial.
O que para alguns é retrocesso,
para outros é avanco. Com

isso o nimero de transacées e
negociacdes s6 fazem crescer e 0s
escritérios de advocacia brasileiros
tém trabalhado duro para
representar da melhor maneira
seus clientes neste mercado
competitivo, sempre em busca do
melhor negécio.

TOZZINI FREIRE AUXILIA
GPS NA AQUISICAD

DA GLOBALIZAGAO E
GLOBAL SEGURANCA

TozziniFreire Advogados
assessorou a Graber Sistemas

de Seguranca Ltda. (subsidiaria

do Grupo GPS) na aquisicao

da Globalizacdo e da Global
Seguranca, ambas pertencentes ao
Grupo Global.

A transacdo envolveu uma
empresa que atua em um ambiente

JOAOBUSIN

BRUNO MASTRIANI SIMOES TUCA

ONTHE WEB

de negdcios fortemente
regulamentado e, portanto,
além da aprovacao antitruste,

a transagdo esta sujeita a
aprovacao do Departamento de
Policia do Ministério da Justica.
Além disso, a GPS concluiu
recentemente um IPO e esta foi a
primeira aquisicdo pela empresa
de uma subsidiaria da GPS como
uma empresa de capital aberto.
A Global Seguranga fornece
servicos de seguranca, vigilancia,
seguranca eletrénica, protecao
contra incéndio e escolta
armada. A Globalizacao presta
servicos gerais de limpeza e
manutencao, bem como servigos
gerais de recepcdo, portaria e
gestdo.

O grupo atua nos estados de S&o
Paulo, Mato Grosso e Distrito
Federal, e registrou receita bruta
de aproximadamente R$ 280,8
milhées nos tltimos doze meses
encerrados em 30 de abril de
2021. TozziniFreire Advogados
foi representado pelos sécios
Jodo Busin e sécios Mariana

da Barrosa, Gustavo Ceridério,
Barbara Queiroz, Victor
Francoso, Amanda Candido.
Dias, Lopes e Barreto Advogados
assessorou o Grupo Global com
o soécio Nerylton Thiago Lopes,
o associado Brenno Duarte e o
assessor juridico Lucas Brugger.

MATTOS FILHO
ASSESSORA GOL NA
EMISSAQ DE NOTAS
NO VALOR DE US$ 300
MILHGES

A Gol captou US$ 300 milhdes
com a reabertura de uma
emissdo com vencimento em
2026. Essa operacao foi realizada
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em dezembro de 2020 por meio
de uma colocagéo privada que
posteriormente foi vendida a
investidores do mercado.
Inicialmente, a empresa levantou
US$ 200 milhdes em notas, que
foram garantidas pela alienacao
fiduciaria dos ativos da empresa,
que incluiam toda a propriedade
intelectual da Gol, como patentes,
marcas, nomes de marcas e
dominios, bem como pegas
sobressalentes de aeronaves.

Em razdo da garantia, a operacao
exigiu interagdes entre as
exigéncias da lei de Nova York e as
exigéncias da lei brasileira, bem
como a coordenacdo, discussao e
estruturacao, entre Nova York e os
consultores juridicos brasileiros,
do aperfeicoamento da garantia.
As faturas destinavam-se a
utilizacdo pela GOL para capital
de giro dos avalistas, para
quitacédo de algumas dividas
existentes e para fins societarios
em geral.

Tudo isso ocorreu em um
momento extremamente sensivel
para a Gol devido aos impactos
da pandemia Covid-19 no setor de
aviacao.

A Gol utilizara os novos recursos
para alongar o perfil da divida

e também para aquisicées

de aeronaves. A operacao é
coordenada por BofA Securities,
Deutsche Bank, Morgan Stanley,
Evercore, Credit Agricole,

BCP Securities, BTG Pactual,
Santander, UBS, Bradesco BBI e
Safra.

Mattos Filho, Veiga Filho,

Marrey Jr e Quiroga Advogados
representou a Gol Finance
(Luxemburgo), Gol Linhas Aéreas
Inteligentes SA e Gol Linhas
Aéreas SA com equipe liderada
pelo sécio Bruno Mastriani
Simées Tuca e os socios Raphael
Saraiva e Henrique Kasai.
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GUSTAVO SECAF REBELLO

ELIANA CHIMETI

GUILHERME SAMPAIO MONTEIRO

MACHADO MEYER E
PINHEIRO NETO ATUAM
NO FOLLOW-ON DE RS
3,98 BILHOES DA LOJAS
RENNER

Machado Meyer atuou como
assessor juridico dos subscritores
Banco Itat BBA SA, Banco BTG
Pactual SA, Banco JP Morgan

SA, Banco Morgan Stanley SA,
Banco Santander (Brasil) SA,
preparando todos os documentos
necessarios para a oferta

publica de 102.000.000 de acdes
ordinarias emitidas pela Lojas
Renner SA, com esforcos restritos
de colocacao, nos termos da
Instrucao CVM 476, no Brasil e no
exterior.

As novas agoes da oferta
subsequente da Lojas Renner
foram cotadas a R$ 39 cada uma,
apo6s a conclusao do procedimento
de bookbuilding. Com isso, a
operagao movimentou R$ 3,978
bilhées com a venda de 102
milhdes de acdes.

Pinheiro Neto assessorou a Lojas
Renner, que usara os recursos

do follow-on para desenvolver e
fortalecer o ecossistema de moda
e estilo de vida da empresa por
meio de iniciativas organicas

e inorganicas, além de outros
servicos, como a construcdo de
um novo centro de distribuicdo e
ampliacédo de instala¢des fisicas.
lojas.

Machado Meyer assessorou 0s
subscritores com uma equipe
formada pelos sdcios Gustavo
Secaf Rebello, Eliana Chimeti

e os advogados Rafael Erlinger,

Matheus Ishigaki e Renata Passos.

O sécio do escritério Pinheiro
Neto Advogados que atuou
representando a Lojas Renner foi

>y



Guilherme Sampaio Monteiro
junto com os associados
Henrique Tetsuaki Matsura
Misawa e Cristina Liu.

A White & Case LLP também
atuou neste negocio.

LEFOSSE ASSESSORA
BRIDGE ONE NA
ESTRUTURACAO

DE FUNDO DE CAPITAL
DERISCO

Lefosse Advogados assessorou
a Bridge One Consultoria na
estruturacao da Bridge One
Tech - Fundo de Investimento em
Participagdes - Multiestratégia
Investimento no Exterior.

O projeto envolveu consultoria
para estruturacao e regulacéo,
captacdo de recursos e
negocia¢do de documentos do
Fundo. O Fundo é administrado
e administrado pela Paraty
Capital, e a Bridge One é uma
consultora de investimentos.
O Fundo teve seu primeiro
fechamento em abril e deve
receber R$ 200 milhdes em
COMPpromissos nos proximos
dois meses. Os investimentos
do Fundo serao focados em
empresas B2B, principalmente
nos dominios do software e do
mercado.

A equipe de Lefosse era liderada
pelo sécio André Mileski e
associada Ana Xavier.

DEMAREST E MACHADO
MEYER ATUAM NO DIP
FINANCING DE USS 2,4
BILHOES DA LATAM

Demarest Advogados

CELSO XAVIER

CHRISTIANO CHAGAS

GUILHERME BECHARA

THIAGO GIANTOMASSI

FABIO FALKENBURGER

MARINAESTRELLA

ONTHE WEB

representou a LATAM Airlines

e a LATAM Brasil nos assuntos

de Direito brasileiro de um
financiamento devedor em
possessao (DIP Financing)
avaliado em US$ 2,4 bilhdes e
garantido no contexto dos casos
do Capitulo 11 da LATAM Airlines.
Enquanto outras empresas aéreas
brasileiras ainda estdo lutando
para obter financiamento nos
mercados brasileiro e estrangeiro,
a LATAM Airlines Group obteve
uma transacado consideravel

no contexto de seus casos de
reestruturagdo em tribunal.

A transacdo foi de extrema
importancia para a reorganizagao
financeira do Grupo e contribuiu
para permitir o pagamento dos
credores e a continuidade das
atividades da empresa. Essa foi

a primeira vez que uma empresa
nacional entrou com tal processo
no contexto de sua reestruturacao
financeira.

A equipe do Demarest Advogados
contou com os sécios (da esquerda
para a direita) Celso Xavier,
Christiano Chagas, Guilherme
Bechara e Thiago Giantomassi e
advogado Marcelo Peloso.

Machado Meyer Advogados
também representou a

TAM Linhas Aéreas SA na
reorganizacao financeira do
Grupo LATAM Airlines, com uma
equipe formada pelos sécios Fabio
Falkenburger e Marina Estrella e
os advogados Vitor Guilherme da
Silva Barbosa.

Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto
Advogados representou a TMF
Brasil.

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
LLP Cleary representou a LATAM
Airlines (Chile). m
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MARIA ISABEL FERNANDES

NENHUI
DIREITO
A MENOS!
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A Comissdo da Diversidade e Inclusdo da
Federacdo de Advogados de Lingua Portuguesa
objetiva conscientizar e atuar na formacdo e
sensibilizacAo dos advogados para a defesa
dos cidaddos

Todos os seres humanos nascem livres g
iguais em dignidade e direitos. E o que diz 0
artigo |° da Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos, mas sabemos que na pratica,
infelizmente, ainda ndo & bem assim.

A humanidade ainda sofre com o desequilibrio,
desigualdade e diversas camadas sociais
continuam buscando seus direitos. Durante
todo 0 ano, temos datas comemorativas

que nos lembram a importancia de celebrar
diferentes conquistas.

Em marco, por exemplo, comemoramos o

Dia Internacional da Mulher. 0 més de maio &
movimentado no que diz respeito a diversidade
e combate ao racismo. No dia I3 de maio
relembrada a Abolicdo da Escravatura. 0 Dia
Internacional contra a Homofobia & lembrado
em I/ de maio. No dia 2| deste mesmo més &
celebrado o Dia Mundial para a Diversidade
Cultural para o Dialogo e o Desenvolvimento.

Junho também & um més cheio de
representatividade, pois & considerado o més
do orgulho LGBTOI+. Mas o que isso tem
ver com as relaces do mercado de trabalho,
especialmente no setor legal?

COVER STORY

A demanda por diversidade e inclusdo no
mercado geral e tamb&m no juridico & cada vez
mais forte. Nos dltimos anos, a luta das mais
diferentes camadas sociais tem resultado em
avancos significativos, mas ainda estamos
muito distantes de uma sociedade que possa
ser considerada “justa” ou “igual’.

E ndo tem como pensarmos em Dirgitos, sem
relacionar aqueles que sao responsaveis pela
representacdo dos legitimos interesses das
pessoas fisicas ou juridicas: os advogados.

No meio juridico corporativo, muitas empresas
tem manifestado publicamente diversas
politicas que promovem diversidade e também
inclusdo. Mas, além de promogéo social a
verdadeira inclusdo ocorre quando todos 0S
colaboradores passam a ter espaco e sdo
respeitados, independentemente do género,
etnia, formacao, idade, vivéncia, visio etc.

Essa diversidade & essencial para promover
maior igualdade, criatividade e até mesmo
Mais sucesso para as empresas. Para falar
dessas e de outras questdes a The Latin
American Lawyer entrevistou [sabel Fernandes
que & Presidente da Comiss&o de Diversidade
e Inclusdo da FALP - Federacdo de Advogados
de Lingua Portuguesa e Diretora de Servigos
Juridicos Grupo Visabeira, Portugal.

por amanda medeiros
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Como funciona a Comissao da Diversidade e Inclusio da Federacdo de Advogados de
Lingua Portuguesa? Qual o propésito da comissio?

Maria Isabel Fernandes: Assumi o cargo de Presidente da Comissdo da Diversidade e
Inclusdo da FALP - Federacéo de Advogados de Lingua Portuguesa em marco deste ano.
A Comisséo conta igualmente com uma Primeira Vice-Presidente, a advogada e atual
primeira-dama de Cabo Verde, Dr2 Ligia Dias e com uma Segunda Vice-Presidente, a
advogada brasileira Fabiana Domingues Cardoso.

A Comisséo de Diversidade e Inclusdo da FALP tem como propésito essencial refletir
sobre as formas de discriminacao na sociedade que afetam as sociedades e os advogados
de lingua portuguesa nas respetivas jurisdicdes onde exercem a sua atividade, bem como
encorajar a diversidade e promover a sua inclusdo, o que certamente contribuira para uma
melhor justica.

Nos ultimos tempos, muito se tem falado em igualdade e diversidade. Alguns meses sdo
marcados por datas que levantam algumas tematicas especificas. Esses marcos, abrem
portas. Como a FALP trabalha essas tematicas no meio juridico?

M. Isabel: A Comissao organizou, no passado dia 19 de maio, na cidade da Praia (Cabo
Verde), em parceria com a Ordem dos Advogados de Cabo Verde, uma Conferéncia
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sobre o tema “Direito a Diversidade
enquanto fator de Inclusdo’, a qual
teve por proposito refletir e debater
algumas das formas de discriminacao
na sociedade (exemplo diferenca de
género) e eventuais solucdes, num
espaco tao multicultural como é
aquele que carateriza a comunidade

de advogados das jurisdices de lingua
portuguesa.

Dentro das competéncias que lhe estdo
acometidas, a Comissao de Diversidade
e Inclusdo da FALP prosseguira

a sua atuacao pelo propésito da
promocao da diversidade e praticas
inclusivas, contribuindo, desde logo,
para a formacdo e sensibilizacdo dos
advogados de lingua portuguesa para
a defesa dos cidadéos relativamente
amatérias em que possam existir
violagdes da lei com base em
descriminacées de raga, sexo, religido,
etc.

Para a FALP, qual a importancia da
diversidade no meio juridico e qual o
papel do Direito na implementacdo de
uma sociedade mais justa e igualitaria?
M. Isabel: A diversidade, na sua
perspectiva mais abrangente, é
naturalmente um excelente fator
potenciador de criatividade, inovagéo e
produtividade de qualquer organizacédo
e, nessa medida, a préatica juridica

nao podera ser alheia a essa mesma
realidade.

As diversas jurisdicées de lingua
portuguesa sio, por si mesmo, o reflexo
de uma realidade multicultural, em
que coexistem uma diversidade de
género, raca, religido, orientacao
sexual, idade, etnia, culturas e formas
de pensar diferentes (...), que devera ter
reflexo ao nivel das proprias estruturas
empresariais.

O Direito assumira naturalmente

um papel fundamental, ndo sé na
definicdo de um quadro normativo que
preconize, de um ponto de vista formal,
uma igualdade de oportunidades

e representacdo a todas as pessoas
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ACOMISSAO DE DIVERSIDADE E INCLUSAO DA FALP
TEM COMO PROPOSITO ESSENCIAL REFLETIR SOBRE
AS FORMAS DE DISCRIMINAGAO NA SOCIEDADE QUE
AFETAM AS SOCIEDADES E 0S ADVOGADGS, BEM

COMO ENCORAJAR A DIVERSIDADE E PROMOVER A SUA
INCLUSAD, 0 QUE CERTAMENTE CONTRIBUIRA PARA

UMAMELHOR JUSTIGA

nos mais diversos setores da sociedade,
como igualmente na institucionalizacdo
de procedimentos e mecanismos que
monitorizem e garantam a sua efetiva
implementacao.

Estamos, contudo, perante uma tematica
que implica uma continua e, ainda

em curso, mudanca de mentalidades,
esteredtipos e atitudes, acompanhadas
de um amplo processo de aprendizagem
social, para que seja possivel alcancar,

de forma natural e objetiva, o desejado
equilibrio da igualdade de oportunidades
e diversidade ao nivel das organizacées!

No caso das desigualdade de género,
quais passos ja foram tomados e a FALP
identifica como avancos importantes?
Quais ainda sdo os desafios?

M.Isabel: As medidas de natureza legal
que, em algumas jurisdicées de lingua
portuguesa, tém vindo a ser adotadas
para a promocao da igualdade de

género ao nivel de cargos de lideranca
nas empresas, as quais, pretendendo
funcionar como um fator de aceleragdo
da referida mudanga e um motor de
correcdo dos desequilibrios que a sua ndo
implementacao, em devido tempo, tem
vindo a necessariamente gerar, ainda
ndo alcancaram a tdo desejada paridade!
Para além de muitas vezes suscitarem




MARIA [SABEL FERNANDES

AS DIVERSAS JURISDIGOES DE LINGUA PORTUGUESA
SAO. POR SI MESMO, 0 REFLEX0 DE UMA
REALIDADE MULTICULTURAL, EM QUE COEXISTEM
UMA DIVERSIDADE DE GENERO, RACA. RELIGIAO,
ORIENTAGAO SEXUAL, IDADE, ETNIA, CULTURAS £
FORMAS DE PENSAR DIFERENTES (..), QUE DEVERA
TER REFLEXO0 AQ NIVEL DAS PROPRIAS ESTRUTURAS

EMPRESARIAIS
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a duvida, frequentemente infundada,
acerca do mérito do cargo de lideranca
assim alcancado!

As mulheres continuam, contudo,

a dispor, caso assim o pretendam

e verdadeiramente 0 assumam, de
oportunidades Unicas para demonstrar
que lideranca ndo tem género, nem
dele depende de forma alguma,
estando intrinsecamente dependente
de opgdes, escolhas e uma série de
valores e atitudes assumidas no
exercicio profissional, como o sejam
compromisso, partilha, autenticidade e
responsabilidade.

Ter consciéncia das opcdes existentes
e, sobretudo, das consequéncias e
implicacdes que a escolha que sobre
as mesmas incida possa implicar, serd
condico fundamental de sucesso e
devido reconhecimento profissional!
A opgao nesse sentido tende por regra
arevelar-se ardua, desafiante e quase
sempre estruturada em planos de
permanente cedéncia e compromisso
entre os diversos papéis assumidos
pelas mulheres no seio familiar,
social e profissional. No entanto, uma
vez assumidos com determinacao e
carater o sucesso estard naturalmente
garantido!

Como o mercado tem-se comportado
em relacdo 4 inclusdo? Qual a
importancia de colocar a inclusdo em
pratica na sociedade juridica?

M. Isabel: No mundo globalizado

em que vivemos é cada vez mais
importante sensibilizar a sociedade
para tematicas relacionadas com
aincluséo. Proporcionar um grau

de inclusdo semelhante a todos, de
maneira que sejam tratados de uma
forma equitativa, com igualdade de
oportunidades e possibilidade de
representacdo em todas as funcées e
nos varios niveis de uma sociedade, é
necessariamente um esforco constante
e concertado entre os diversos players
do mercado (poder institucional,
organizacdes, empresas).
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NO MUNDO GLOBALIZADO EM

OUE VIVEMOS E CADA VEZ MAIS
IMPORTANTE SENSIBILIZAR A
SOCIEDADE PARA TEMATICAS
RELACIONADAS COM A INCLUSAO.
PROPORCIONAR UM GRAU DE
INCLUSAQ SEMELHANTE ATODOS,
DE MANEIRA QUE SEJAM TRATADOS
DE UMA FORMA EQUITATIVA, COM
|GUALDADE DE OPORTUNIDABES E
POSSIBILIDADE DE REPRESENTACAQ
EM TODAS AS FUNGOES £ NOS
VARIOS NIVEIS DE UMA SOCIEDADE

Sendo uma preocupacdo recorrente que
tem estado subjacente em algumas das
medidas legislativas que tém vindo a ser
adotadas, a sua efetiva implementacao
imp6e adaptagdes estruturais e praticas
concertadas das entidades envolvidas e
ndo meros atos isolados, como o sejam

o mero anunciar de vagas de emprego
para pessoas portadoras de algum tipo de
deficiéncia.

Contudo a temética da inclusdo assume
atualmente uma importancia critica

no seio das diversas organizacdes em
resultado da situacdo pandémica e do
inegéavel impacto que a mesma teve ao
nivel do bem estar e da saide mental dos
colaboradores, com quebras assustadoras
de produtividade e com efeitos
obviamente negativos para os proprios
negocios.

Se problemas de satide mental, os quais
incluem stress, ansiedade, depressdo ou

COVER STORY

SOBRE A FALP

A Federacdo dos Advogados de Lingua Portuguesa & uma instituicdo fundada antes do
inicio da pandemia COVIDII & como tal o ano de 202! serd o primeiro ano completo

de atividade.

A FALP. além da Comissao de Diversidade e Inclusdo, tem em funcionamento trés
outras comissoes: Comissao de Arbitragem e Mediagdo: Comisséo de Investimentos
Estrangeiros; Comisséo de Organizagéo de Escritdrios de Advogados; e um Grupo

Especial de Jovens Advogados (GEJA).

0 trahalho desenvolvido pela FALP foca-se em quatro eixos fundamentais:

Nao existem estatisticas oficiais que incluam todos os advogados nas diversas
jurisdicaes de lingua portuguesa. S o Brasil tem mais de 1.500.000 (um milhéo e

Direitos e Garantias: Defesa dos principios do Estado de Direito e do papel
fundamental que os advogados devem desempenhar, na defesa dos direitos dos

cidadéos;

Ciéncia e Investigacdo: Constituicao de uma biblioteca digital sobre temas
relevantes do Direito das jurisdicdes de lingua oficial portuguesa; Apoio a
investigaco no Direito: Criagéo de redes e plataformas de saber e troca de

informacéo;

Educacdo e Formacao: Elaboracéo de conteddos; Desenvalvimento de formacdo
narelacdo com as Ordens ou Associacdes de Advogados. representativas
da classe dos advogados nas jurisdicdes de lingua oficial portuguesa,

universidades, pessoas coletivas e pessoas singulares;

Promocéo: Fomentar o relacionamento entre advogados das jurisdicdes de
lingua oficial portuguesa; Promover a relacao com os cidaddos e as sociedades
das jurisdicoes de lingua oficial portuguesa; Organizacéo de eventos -
seminarios & congressos - a realizar alternadamente numa das jurisdicdes de

lingua oficial portuguesa.

quinhentos mil) advogados registados na OAB.

Estimamos que entre todas as outras jurisdicdes possam existir mais cerca de
100.000 advogados, o que significaria que teriamos cerca de 1.600.000 advogados
nas varias jurisdicdes de lingua portuguesa espalhadas por quatro continentes

(Africa, América do Sul, Asia e Europa).

Arepresentatividade da FALP & dada pelos seus membros efetivos e honorarios
espalhados pelas varias jurisdicGes de lingua portuguesa. Por exemplo. entre os
membros honorarios contamos no Brasil, com o CESA - Centro de Estudos de
Sociedades de Advogados e o IASP - Instituto dos Advogados de Sao Paulo, duas

prestigiadas instituicoes representativas dos advogados. m
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exaustdo profissional ja justificavam,
em grande medida, 0 absentismo e
falta de produtividade, a verdade é que
o afastamento, ansiedade e grau de
incerteza provocados pelo COVID 19
agravou esta situacdo com impactos

ao nivel da prépria continuidade de
algumas atividades econémicas.

Nesta medida, muitas das organizacdes
estdo a ser obrigadas a repensar
estratégias para proporcionar bem
estar aos seus colaboradores e apoia-los
em situacdes mais complexas de satde
mental. Estratégias de comunicacdo
que assumam a diferenciacdo das
situacdes a abordar; criacdo de
ambientes de trabalho menos hostis

e mais motivadores e estruturados
numa relacdo de equilibrio entre a vida
pessoal e profissional, criando espaco
para que cada um dos colaboradores
possa alcancar a sua propria realizagdo
pessoal tém sido enfatizadas

em resultado do atual contexto
pandémico.

A diversidade é um tema que extrema
importancia e que esta super em

alta, mas ainda ha muitas questdes

a serem melhoradas. Quais sdo os
principais desafios que vocé percebe
como presidente da Comissao de
Diversidade e Inclusdo?

M. Isabel: A diversidade devera, a

meu ver, ser encarada de forma
efetiva, como um fator determinante
da sustentabilidade das préprias
organizacoes.

De fato, as organizacdes deverdo
refletir a sociedade em que operam
em toda a sua diversidade, seja ela de
género, etdria, racial, étnica, cultural,
de formacéo e experiéncias.

Quanto mais representativas

as estruturas empresariais ou
institucionais forem da realidade ou
do mercado em que atuam maior sera a
probabilidade de identificarem opcées,
tomarem decisdes e implementarem
solucdes adequadas a um mercado em
que a personalizacdo e a diferenciacao
assumem um papel cada vez mais
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ADIVERSIDADE DEVERA, A MEU VER,
SER ENCARADA DE FORMA EFETIVA,
COMO UM FATOR DETERMINANTE DA
SUSTENTABILIDADE DAS PROPRIAS
ORGANIZAGOES.
DE FATO, AS ORGANIZACOES DEVERAD
REFLETIR A SOCIEDADE EM QUE
OPERAM EM TODA A SUA DIVERSIDADE,
SEJAELA DE GENERO, ETARIA, RACIAL,
ETNICA, CULTURAL, DE FORMACAO E
EXPERIENCIAS

determinante da sua prépria

continuidade.

O afastamento da realidade plural

evidenciard, naturalmente, o

total desfasamento das préprias

institui¢des de um mundo global e

extremamente concorrencial que
atualmente enfrentamos.

Enquanto mulher, entendo que a
diversidade de género, por exemplo,
ndo tendo ainda atingido o equilibrio
desejavel ao nivel das organizacdes,
em particular ao nivel das respetivas
estruturas de lideranca (incluindo ao
nivel das sociedades de advogados), ja
contou com uma inegéavel evolucéo!
As mulheres estao
inquestionavelmente mais instruidas
e esclarecidas e, deste modo, melhor
capacitadas para identificar as opcoes
e definir, de forma consciente, as suas
proprias escolhas.

O desafio continua a ser



SOBRE MARIA ISABEL FERNANDES

Isabel Fernandes & licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra. Exerceu diversas fungdes no setor piblico e privado, em diferentes paises/

Portuguesa.

compatibilizar as escolhas tomadas

ao nivel profissional, com os demais
papeis que as mesmas pretendem
continuar a assumir ao nivel social e
familiar. Continuam a existir fatores
relacionadas com a prépria matriz

da sociedade em que vivemos que
continuam a impor a necessidade as
mulheres que optem por ativamente
assumir uma carreira profissional de
ter que construir a sua propria rede de
apoio que, culturalmente, um homem
quase poderéa contar por defeito!
Exemplo disso mesmo é a partilha das
licencas de maternidade de forma mais
equitativa, das funcées de cuidadora e
das responsabilidades domésticas mais
equilibrada.
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COVER STORY

E ai é que entram outros fatores
fundamentais no sentido de garantir o
tao desejado equilibrio, com definigdo

e aplicacdo de politicas para promover
nomeadamente a identificacao e corre¢ao
de desequilibrios onde eles possam
existir, sejam ao nivel dos processos

de recrutamento, de avaliacdo de
performance e progressao da carreira
que deverdo garantir a valorizacdo da
diversidade, seja ao nivel do préprio
processo remuneratdrio para fungdes
semelhantes que deverdo assegurar
paridade, bem como na implementagéo
de esquemas de mobilidade tentando
corrigir alguns desequilibrios de género,
entre outros, de possam existir em alguns
setores. @
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NEGOCIOS ATIVOS: 08 NUMEROS NAQ MENTEM

% MERCADO
. DE MA
% BRASILEIRO
— C MOVIMENTA
BRL 221bi
| ATE MAIO DE 202

Apesar da pandemia que ainda
encaramos arduamente no
Brasil, o mundo dos negdcios
continua ativo e os nimeros
sdo otimistas. O Mercado de
Fusdes e Aquisi¢des brasileiro
movimentou BRL 221bilhdes até
maio de 2021.

De acordo com relatério mensal
do TTR - Transactional Track
Record, até maio de 2021, foram
registradas 693 transagdes por
um total de BRL 221bilhGes
sendo que deste total das
transacées, 50% possuem 0s
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NEGOCIOS ATIVOS: 0S NUMEROS NAO MENTEM
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valores revelados e 82% das
operacdes ja estdo concluidas.

Os dados do relatério dao
conta de que a quantidade de
transacdes e negociagoes de
1de janeiro a 31 de maio de
2021 cresceu 37% em relagdo
ao mesmo periodo de 2020. Sé
em maio foram registradas
129 fusBes e aquisi¢des, entre
anunciadas e concluidas, por
um valor total de BRL 15,8bi.

Um dos setores que
permanece entre 0s mais
ativos continua sendo o setor
de Tecnologia que soma 287
transacdes, representando um
aumento de 88% em relacdo ao
mesmo periodo de 2020. Em
segundo lugar esta setor de
Financeiro e Seguros, com 126
transacoes.

JUL2020

AUG 2020
SEP 2020
0CT 2020
NOV 2020
DEC 2020

JAN 2021

CROSS-BORDER

Os Estados Unidos sdo o principal
destino de investimento das
empresas brasileiras, com 13
transacGes por um total de BRL
713m, seguido pela Colémbia com
6 transacdes e com um capital
mobilizado de BRL 343m.

As empresas norte-americanas
que adquirem empresas
brasileiras registraram

um aumento de 114% em
comparacao com o mesmo
periodo do ano passado. Ja as
aquisicOes estrangeiras nos
setores de Tecnologia e Internet
aumentaram 129%.

Em relacdo aos fundos
estrangeiros de Private Equity e
Venture Capital que investem em
empresas brasileiras, houve um
aumento de 45% até maio de 2021.

FEB 2021
MAR 2021

APR 202
MAY 202

PRIVATE EQUITY, VENTURE
CAPITAL E ASSET
ACQUISITIONS

Em Private Equity, foram
contabilizadas 45 transag6es por

um total de BRL 25,6bi até maio, em
comparacdo com o mesmo periodo de
2020.

No mercado de Venture Capital,

foram realizadas 218 transacées que
movimentaram um capital de BRL 18hi,
0 que resulta um aumento de 60% no
numero de transacdes em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior.

Ja em Asset Acquisitions, foram
registradas 58 transagdes e um

valor total de BRL 59bi até maio,
representando uma diminuicdo de 28%
no numero de transacgdes, em relagdo ao
mesmo periodo do ano passado. @

The Latin American Lawyer 20 | 29



INTERNATIONAL FOCUS

”
(uando a Iberian Lawyer entrevista o conselho geral e
clientes de escritorios de advocacia em todo 0 mundo,
muitas vezes ha um tema comum que Se repete. Que
0s clientes estdo comecando a se preocupar mais com
B U U T ‘ U E a experiéncia e especializacéo do setor do que com 0
tamanho ou dimensdo de um escritdrio de advocacia.
Esta & claramente uma oportunidade que Vanessa
E M P U RT U GA L Rodrigues Lima, a fundadora da RL Legal, tem focado.
Apesar dos desafios de iniciar um novo projeto durante
~ uma época de pandemia e incerteza econgmica, &
preciso elogiar Rodrigues Lima por embarcar em sua
nova jornada ha menos de trés meses. Brasileira,
ela se mudou do Rio para Lishoa aos seis anos de

idade e passou toda sua carreira profissional em
Portugal. Discutimos com Vanessa porque os clientes
particulares exigem uma abordagem diferente e o tipo

B ? de relacionamento e advogado que eles valorizam.
TEN D ENCIA m por michael heron

VANESSALIMA
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Sabemos que voceé é natural do Brasil, como foi
parar em Portugal?

Sim, eu nasci no Rio de Janeiro. Sou neta de
portugueses de origem emigrados para o Rio de
Janeiro. Por vicissitudes da vida, aos seis anos de
idade a minha familia materna retornou a Portugal.
Deixei no Brasil o meu pai e a restante parte da
familia.

Apesar disso, mantenho ainda uma forte ligacdo com
o Brasil, até porque, mantenho essa parte da familia.
Até ao inicio da pandemia, as visitas ao Rio de
Janeiro eram anuais. Estou desejosa desta situacdo
passar para que possa voltar, pois as saudades ja sdo
muitas.

Ja para nio falar dos meus inimeros Clientes
brasileiros com quem mantenho uma especial
relacdo de proximidade. Uma vez que mantenho
também o sotaque brasileiro, os Clientes se sentem
muito mais reconfortados no contato com a
Advogada. Isso é muito especial!

O que te atraiu inicialmente para uma carreira na
profissido juridica?

Desde pequena que a resposta para a tipica pergunta
-“0 que queres ser quando fores grande?”, estava

INTERNATIONAL FOCUS

‘DEVODIZER QUE ADORO

A SENSACAQ-DE CONEIANGA
£ SATISFACAD DOS CLIENTES.
EISSO QUE ME MOTIVA

na ponta da lingua: Advogada. Ingenuamente, no
sabia 0 ainda o significado da profissdo. Achava que o
que me aguardava era o mundo das séries televisivas.
Hoje sei que, apesar de ndo ser um mar de rosas, a

vida de uma advogada, sobretudo na minha area de
atuacdo - Imigracao e Investimento estrangeiro, pode
ser muito desafiante e gratificante apesar da grande
responsabilidade que acarreta. Mas devo dizer que
adoro a sensacdo de confianca e satisfaco dos clientes.
E isso que me motiva.

Quem foram as maiores influéncias em seu inicio de
carreira e o que eles lhe ensinaram?

Aresposta a esta pergunta é muito ingrata porque
sinto que todos aqueles que trabalharam comigo
contribuiram para aquilo que sou hoje. Sobretudo, por
ter passado por trés escritérios de advogados de grande
qualidade. Sinto muita gratidao pelo conhecimento e
confianca que adquiri ao longo do meu trajeto.

Mas devo dizer que pelos trés os escritérios por

onde passei, para além de em todos ter feito grandes
amizades, em cada um deles, pelo menos uma pessoa foi
uma influenciadora positiva e ativa na minha carreira.

Né&o posso deixar de referir a minha primeira “chefe’,
Sara Sousa Rebolo, que apesar de idades muito
proximas, ensinou-me qual a postura a ter perante o
desafio profissional que se avizinhava. Ensinou-me o
que era trabalho arduo e mostrou-me que, com trabalho
e empenho, era possivel crescer. Sem duvida que a
minha vertente “workaholic” vem da Sara! (risos) Foi,
sem ddvida, uma grande escola!

Mais recentemente, na minha passagem pela Abreu
Advogados, tive o privilégio de trabalhar com as
melhores advogadas de Direito Imobilidrio - Renata
Silva Alves, uma area que muito desperta o meu
interesse. Com ela percebi o valor do trabalho em
equipa e da empatia que devemos ter e cultivar com o
Cliente.
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SUBRE
VANESSA RODRIGUES LIMA

Vanessa tem quase dez anos

de experiéncia no exercicio da
advocacia. Durante sua carreira,

ela ja trabalhou em trés renomados
escritérios em Portugal: Caido
Guerreiro, CCA e Abreu Advogados.
Em 2021 fundou o VRL Legal, um
escritorio boutique especializado

em assessorar a HNWTI e Clientes
Privados na transferéncia de
residéncia e no processo de
investimento em Portugal. Vanessa
também tem assessorado empresas
nacionais e internacionais,

em processos de imigracdo,
particularmente na transferéncia de
trabalhadores e assuntos correlatos.
Vanessa é também co-fundadora

da PAIIR - Associagdo Portuguesa
de Imigracdo, Investimento e
Deslocalizacéo e certificada

pelo Conselho de Migragéo de
Investimento. Vanessa é formada em
Direito pela Universidade de Coimbra
e tem mestrado em Direito pela
Universidade Catdlica Portuguesa.
Ela também é pés-graduada em
Direito Imobilidrio e possui um
Curso de Direito de Imigragéo pela
Universidade Nova de Lisboa.
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A MINHA AREA DE ESPECIALIZADA
ESTA MUITO ENVOLVIDA COM
AVIDA PESSOAL DOS CLIENTES
EEU SINTO.0S PROBLEMAS

DOS CLIENTES COMO MEUS®

Mas muitas mais foram as pessoas que me
marcaram: desde o pessoal administrativo,
secretariado ao advogado estagiario e sécios.
Algumas delas negativamente, claro. Mas ndo
deixaram de contribuir para o meu conhecimento.

Vocé passou a maior parte de sua carreira no
Abreu Advogados, o que a levou a decidir iniciar
seu proprio projeto?

Apesar de jovem, tenho muitas ideias e projetos que
quero desenvolver, na area do direito e ndo sé. Senti
que tinha chegado o momento de comegar a minha
aventura a solo, de conquistar o meu espaco, 0s meus
sonhos, de fazer as coisas a minha maneira. E devo
dizer que tem sido uma aventura incrivel!

Acho que muito de nés tem esta vontade, mas

muito poucos estdo dispostos a arriscar, a deixar

de lado um emprego “estavel” para comecar um
projeto proprio. E, sim, é muito trabalhoso, de

muita responsabilidade, com muita dor de cabega
envolvida, mas no final do dia, quando olhamos para
o produto do nosso trabalho e sentimos orgulho
naquilo que produzimos e alcan¢amos, confirmamos
que valeu a pena.

Eu vivo muito intensivamente a minha profissao. A
minha &rea de especializada esta muito envolvida
com a vida pessoal dos clientes e eu sinto os
problemas dos clientes como meus.

E este toque pessoal que quero impor & VRL Legal.

Vocé pode resumir o que diferencia a VRL Legal da
concorréncia?

Rigor, confianca e proximidade com o Cliente. Sao as
trés palavras que definem o meu trabalho. O Cliente
sente confianca no servico prestado pois sabe que é
feito com rigor e profissionalismo. Para além disso,
essencial na area de Private Clients, é o contato

com o Cliente, a resposta atempada. Isso faz toda



adiferenca. Estou em contato permanente com 0s
meus Clientes e sei que ddo muito valor a isso.

E essencial cultivarmos a empatia com os Clientes,
com as partes contrarias, com todos aqueles que
atravessam o0 nosso caminho. S&o nas situagdes
mais insélitas que surge mais trabalho. Devemos
tratar todas as situacdes como potenciais geradoras
de mais trabalho, mostrando a todos quais sdo os
valores que defendemos e o rigor do nosso trabalho.

Vocé descreveria sua firma como uma boutique da
HNWI e de clientes privados? Existe uma grande
diferenca entre atender esses clientes e os clientes
corporativos?

Sim, definitivamente. Apesar do grande interesse
pelo programa Golden Visa, neste momento tenho
Clientes muito diversificados: certificacdo Tech
Visa, residéncia para trabalhadores altamente
qualificados, investidores estrageiros com projetos
imobilirios, visto de residéncia para imigrantes
empreendedores, processos de nacionalidade, Start
Up visa, entre outros. O tipo de assessoria que
presto é altamente especializada e personalizada as
necessidades do Cliente.

Qual é a sua estratégia para os préximos trés anos?
A estratégia sera de consolidacéo e crescimento.
Devo dizer que, cerca de 2 meses apds o lancamento

da VRL Legal, as perspetivas e os indicadores sdo
extraordinariamente positivos. O préximo passo

‘DEVO DIZER QUE. CERCADE 2
MESES APOS 0 LANGAMENTO
DAVRL LEGAL. AS PERSPETIVAS
E OSINDICADORES SAD
EXTRAORDINARIAMENTE
POSITIVOS. 0 PROXIMO PASSO
SERA AUMENTAR A EQUIPA,
SEM NUNCA ESQUECER 08
VALORES QUE DEFENDO: RIGOR,
PROXIMIDADE E CONFIANGA"

INTERNATIONAL FOCUS

VANESSA LIMA

serd aumentar a equipa, Sem nunca esquecer 0s
valores que defendo: Rigor, proximidade e confianca.

Vocé acha que ha uma tendéncia no mercado legal
para o surgimento de mais boutiques?

Sim, sem davida. No mundo de Private Clients o
mais importante é o contato e a proximidade com o
Cliente. Mas o segredo para o sucesso é a confianca
na assessoria prestada, baseada em seriedade e
profissionalismo.

Infelizmente, o direito de imigracao s6 recentemente
comecou a ser reconhecido no mundo da advocacia
em Portugal. Mas ainda temos um longo caminho
a percorrer comparativamente com determinadas
jurisdicdes. Os escritdrios de advogados de média

e grande dimensao deveriam apostar mais nesta
especializacdo porque a imigracdo néo é so feita de
Golden Visa. Sdo inimeras as questdes que surgem
diariamente e que envolvem direito da imigracéo,
ndo so clientes privados mas também clientes
empresariais,

Qual foi a coisa mais valiosa que vocé aprendeu
desde que iniciou a VRL Legal?

Que devemos acreditar em nés, no nosso valor e que
conseguimos alcan¢ar muito mais do que aquilo que
pensamos. Temos de arriscar, com cautela, mas nao
desistir! m
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CIAR BRAZIL

Mediacao e arbitragem sdo
métodos extrajudiciais de
resolucdo de disputas bastante
utilizados no Brasil.

Em setembro de 2006, 0
Conselho Federal da OAB editou
o Provimento ne 112, dispondo
sobre as sociedades de advogados
em ambito nacional. Entre
outros dispositivos de relevo
para a advocacia, o inciso XII do
artigo 2° do citado Provimento
tornou recomendavel ‘a adogdo
de cldusula de mediacdo,
conciliagdo e arbitragem” nos
contratos das sociedades de
advogados, passando a aceitar
clausulas contratuais com a
indicacdo desses mecanismos de
resolucdo de disputas.

Seguindo essa tendéncia, a
Secdo de Sao Paulo da OAB
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MEDIACAC

£ ARBITRAGEM
NAS SOCIEDADES
DE ADVOGADOS

por vera cecilia monteiro de barros

inseriu as alineas “b" e “c" no
artigo 121 de seu Regimento
Interno, atribuindo a Comissdo
das Sociedades de Advogados
(“COMSA") competéncia para
‘resolver, por arbitragem,
eventuais problemas de exercicio
profissional surgidos entre
sociedades de advogados e entre
0s préprios integrantes destas”
e “‘mediar e conciliar questdes
surgidas na dissolucéo de
sociedades.”

Foi com respaldo nessas
alineas do artigo 121 que se

deu a criacdo do Tribunal
Arbitral das Sociedades

de Advogados (“TASA”),
vinculado a COMSA, cuja
denominacao foi alterada, em
2013, para Camara de Mediacao,
Conciliacdo e Arbitragem da

Comissdo de Sociedade de
Advogados (‘CAMCA”"). Com
sede administrativa no Centro
Histérico de Sdo Paulo, trata-se
da primeira instituicao voltada
exclusivamente para a resolucao
de conflitos advindos de relacdes
entre sdcios e sociedades de
advogados.

A CAMCA tem como funcéo
administrar procedimentos

de conciliacdo, mediacao e
arbitragem, a luz das disposi¢oes
contidas no seu Regulamento e
nas Resolug¢des expedidas com
base noitem 1.2, “¢’,do aludido
instrumento.

Desde que foi criada, em 25 de
agosto de 2003,a CAMCA ja
administrou 98 procedimentos
(80 arbitragens, 15 mediagdes e 3
conciliacdes), que é um nimero



bastante relevante se comparado
com outras Camaras que temos
aqui no Brasil com o escopo bem
mais amplo.

Os procedimentos submetidos

a CAMCA séo administrados
por um Comité de Coordenacdo,
do qual eu sou a Presidente e

a Eliana Buonocore Baraldi é

a Vice-Presidente. O Comité
conta com mais 4 membros:
Ana Candida Menezes Marcato,
Christina Maria Valori Pompeu
Caputo, Gustavo Favero Vaughn
e Marcos Rolim Fernandes
Fontes. A CAMCA possui ainda
com uma equipe administrativa
que déa todo o suporte de
secretaria.

A CAMCA tem atualmente 68
arbitros bastante qualificados
em sua Lista de Arbitros e 45
mediadores em sua Lista de
Mediadores. Em 2020 foram
iniciados 8 novos procedimentos
de arbitragem, com valores
médios envolvidos de R$ 900
mil reais, e foram iniciadas 3
mediacoes.

Apesar de os valores envolvidos
normalmente ndo serem

muito altos, especialmente se
comparados aos das outras
Camaras de Arbitragem e
Mediagéo, os procedimentos sdo
extremamente complexos, uma
vez que, por incrivel que possa
parecer, sdo poucas as sociedades
de advogados que possuem
acordos de sécios e poucos
contratos possuem clausulas
bem elaboradas de dissolucao
da sociedade e critérios bem
definidos para apuracdo dos
haveres.

Nesse contexto, sdo levadas
para a CAMCA as mais diversas
questdes como, por exemplo, o
que sdo os haveres e como sio
apurados, o pélo passivo da
dissolucdo, data da dissolu¢ao
da sociedade, termo inicial para
contagem dos juros de mora,

SOBRE
VERA CECILIA MONTEIRO DE BARROS

Advogada. Sécia de Selma Lemes Advogados. Mestre e Doutora em
Direito pela Faculdade de Direito da USP. Professora de Técnicas de
Negociacdo, Mediacdo e Arbitragem na FAAP. Presidente do Comité
de Coordenacdo da Cdmara de Mediacdo, Conciliagdo e Arbitragem
da OAB-SP. Diretora do Comité Brasileiro de Arbitragem (CBAr).
Autora das obras “Exce¢do de Ordem Publica na Homologagédo de
Sentenca Arbitral Estrangeira no Brasil” e da “Previsibilidade do
Dano Contratual no Direito do Comércio Internacional” e de diversos
artigos juridicos na drea de arbitragem e mediagdo. m

CIAR BRAZIL

quais sdo os bens e direitos que
fazem parte do ativo da sociedade
de advogados, como considerar o
pro-labore a vencer, os honorarios
de éxito que ainda ndo se
materializaram, os honorarios
vencidos e ainda ndo cobrados, 0s
honorarios de sucumbéncia, como
apurar a contribuicdo do advogado
que esta saindo da sociedade
para o sucesso da causa, entre
outras. Questdes extremamente
complexas e de dificil solucdo
pelos arbitros.

Nesse sentido, apesar de

a arbitragem ser bastante
recomendada para a solucdo de
conflitos dentro das sociedades
de advogados em comparagao
com o Poder Judiciario, desde

que assumiu a gestdo da CAMCA,
0 Comité de Coordenacéo

vem incentivando a ado¢do da
mediacdo, por entender que ela

é bastante indicada para solucao
desses conflitos, justamente diante
da proximidade, pessoalidade

e continuidade da relacao

entre socios, e em virtude da
importancia de se manter a
imagem do escritério junto

ao mercado, assim como um
ambiente harmoénico de trabalho
para aqueles que permanecem na
sociedade.

Dentro deste contexto, desde
2019, quando a CAMCA recebe

um pedido de instauracdo

de arbitragem, a secretaria
envia um email para as
Partes convidando-as para
um procedimento prévio

de mediacdo. Outra medida
adotada foi a alteracdo do
modelo de clausula de solucdo
dos conflitos dos contratos
das sociedades de advogados
para uma clausula escalonada
med-arb. Espera-se que essas
iniciativas contribuam para

o crescimento do nimero de
mediacdes na CAMCA nos
proximos anos.

Por fim, vale dizer que

desde marco de 2020

foram adotadas medidas

de prevencao ao COVID-19

e passou-se a conduzir de
forma 100% remota todos

os procedimentos sob a
administracdo da CAMCA,
além da disponibilizacio do
procedimento ao envolvidos de
forma totalmente virtual por
meio de links de acesso.

Como se vé, a CAMCA

esta bem organizada e
estruturada para receber

as arbitragens que virdo do
Centro Iberoamericano de
Arbitragem - CIAR, ja que tem
a honra de ser a sede fisica e
administrativa do CIAR no
Brasil. @
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EDITORIAL

OPTIMISMO

por giselle estrada

Pasada ya méas de la mitad del afio, nos encontramos en un buen momento en el
que resulta inevitable reflexionar sobre lo que hemos aprendido, los obstaculos que
hemos superado, y los retos que debemos afrontar para consolidar las anheladas
metas que nos propusimos cumplir con entusiasmo desde inicios de afio.

Con el aumento del indice de vacunacién, los efectos negativos a causa de la
pandemia del COVID-19 parecen haberse mitigado levemente, lo que supone un
alentador panorama para los negocios que comienzan a recuperarse. Prueba de
ello son los resultados del informe de mayo de TTR (Transactional Track Record),
que refleja que el mercado de M&A va en aumento, con un total de mas de mil
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transacciones en los primeros cinco meses del 2021, de las cuales mas de
la mitad registraron un importe conjunto de 67.960 millones de délares
estadounidenses. Esto supone un aumento de mas del 25% en el nimero
de operaciones y un aumento de cerca del 249% en el importe de estas,
con respecto al mismo periodo de 2020.

En The Latin American Lawyer hemos querido compartir este escenario
optimista al reunir una serie de contenidos que ponen de relieve el valor
del sector Legal en el mercado Latinoamericano.

Uno de ellos es la entrevista con Mauricio Oropeza Estrada, experto

en Derecho Mercantil y socio lider de Deloitte México, quien se tomd

el tiempo de compartir con nosotros los logros de su carrera juridica,
los retos para adaptarse a las nuevas realidades, y sus planes de futuro,
ademaés de su entusiasmo por formar parte de una Big Four o firma
global de renombre.

Nos trasladamos a Chile para saber mas sobre la fusién entre Philippi
Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria con el bufete Carcelén, Desmadryl,
Guzmén y Tapia Abogados, con el correspondiente nombramiento

de tres nuevos socios. En este pais también resulta relevante el
nombramiento de Macarena Laso como socia directora de Morales &
Besa, siendo la primera mujer en el puesto y una de las pocas en asumir
dicha responsabilidad en el mercado Juridico local.

Salimos de Latinoamérica para conocer la visién de Ezequiel Sanchez
Herrera, of counsel del despacho italiano BonelliErede, quien, a pesar
de que ahora reside en Europa, pone en relieve a su natal Argentina,
ademas de su experiencia internacional, como una marca indeleble en
su crecimiento profesional que le ha facilitado una apertura de mente y
visién global, que ahora le permiten desarrollarse como lider del equipo
de Africa y Medio Oriente en el despacho.

Respecto a las transacciones de los Gltimos meses, ponemos en
evidencia el aumento de Financiaciones y Adquisiciones de los negocios
latinoamericanos, donde, en el transcurso de 2021, las operaciones

de Venture Capital registraron un aumento del 60% y, inicamente

en el mes de mayo, el mercado de M&A en Latinoamérica aunmentd

un 26%, siendo México, Chile, Colombia y Brasil los paises con mayor
crecimiento.

Con la esperanza de que las operaciones sigan en esta tendencia al alza,
hemos reunido las méas destacadas que se llevaron a cabo durante los
ultimos dos meses. Sobresalen la inversién en Pago Facil por parte de
Consorcio Nacional de Seguros, liderada en los aspectos legales por
Barros & Errazuriz, la adquisicién de Urbaser con el asesoramiento de
Cuatrecasas, asi como dos financiaciones, entre otras.

Viajamos también a Paraguay, de la mano de la World Compliance
Association, con el objetivo de conocer las novedades respecto al
Compliance en esta regién, y mas especificamente el Corporate
Compliance, destinado a generar mecanismos de prevencién de delitos y
anticorrupcién, que ponen en peligro a las empresas.

Ademas, en esta entrega presentamos varias entrevistas realizadas

por LC Publishing Group & Iberian Legal Group tanto para la revista
italiana del grupo, MAG, como para la edicién ibérica, Iberian Lawyer.
Finalmente, contamos con un articulo méas en colaboracién con el
Centro Iberoamericano de Arbitraje (CIAR). @
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ON THE MOVE

DE IZQUIERDA A DERECHA: MATIAS DESMADRYL, FRANCISCA MENDOZA, MARIO TAPIA Y JERONIMO CARCELEN

CHILE

PPU SE FUSIONA CON CARCELEN,
DESMADRYL, GUZMAN Y TAPIA
ABOGADOS

Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria se ha
fusionado con el bufete chileno Carcelén, Desmadryl,
Guzmaén y Tapia Abogados, y como consecuencia, la
firma ha nombrado a Jerénimo Carcelén, Matias
Desmadryl y Mario Tapia como nuevos socios.
Carcelén, Desmadryl y Tapia se incorporaran a la
oficina de Chile junto con 13 prestigiosos asociados.
Esta integracién reforzara el equipo de Recursos
Naturales de PPU, liderado por el socio Juan

Paulo Bambach. En total, 32 nuevos abogados se
incorporaran ala firma.

Jerénimo Carcelén, experto en derecho minero,
tanto en el sector publico como en el privado, tiene
una trayectoria profesional asesorando a gobiernos
en Politicas Publicas Mineras (Colombia, Ecuador,
Afganistan), a organismos multilaterales (Banco
Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo,
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién),

y a empresas privadas en materia de inversién
extranjera; Adquisiciones Corporativas y de proyectos
mineros; Litigios y Arbitrajes mineros; y negociacién
de acuerdos asociados al mundo minero, como
Financiacién, Construccién, Servidumbres y Energia.
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Carcelén es profesor
de Derecho Minero
en el Diplomado

de Derecho de los
Recursos Naturales
de la Pontificia
Universidad
Catdlica de Chiley
en la Universidad
Diego Portales.
Matias Desmadry!
esuno de los
abogados mas
reputados de Chile
en materia de
Derecho de Aguas,
ademaés de ser muy
respetado en el
ambito del derecho
ambiental y de los
recursos naturales,
y cuenta con una amplia trayectoria en materia de
Regulacion general y Litigios. Ha participado en
variados y relevantes proyectos de inversion. En

2010, el presidente de la Republica lo nombré director
general de Aguas, convirtiéndolo asi en la maxima
autoridad en materia de aguas del pais. Desmadryl

es profesor de Derecho de Aguas en el LLM ofrecido
por la Pontificia Universidad Catélica de Chile, y

de Cumplimiento Ambiental en el Diplomado en
Recursos Naturales y Medio Ambiente, ofrecido por

la Universidad de Los Andes. También es profesor

de Cumplimiento Ambiental en el Diplomado de
Cumplimiento Corporativo y Buenas Practicas de la
Pontificia Universidad Catélica de Chile.

Finalmente, Mario Tapia es un prestigioso abogado

en el area de la Pesca y la Acuicultura, con vasta
experiencia en la asesoria a empresas y corporaciones,
tanto nacionales como extranjeras, todas ellas lideres
en la industria, contribuyendo a su crecimiento y al
desarrollo de sus proyectos de manera integral, debido
a su profundo conocimiento en materia corporativa.
Entre 2014 y 2018, ocup¢ el cargo de consejero nacional
de pesca, designado por el presidente de la Reptblica.
Andrés Sanfuentes, socio de PPU y director de la
oficina de Chile, declard estar orgulloso de este
movimiento, que se traducird en un crecimiento a
través de sinergias y una enorme complementariedad
con la firma.

Con estos 3 nombramientos, PPU cuenta ahora con 54
socios en Colombia, Chile y Pert.
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ON THE MOVE

CHILE

MACARENA LASO SE CONVIERTE EN LA PRIMERA
MUJER SOCIA DIRECTORA DE MORALES & BESA

Macarena Laso (en la foto) es una de las pocas mujeres socias que asumen esta
responsabilidad en el mercado juridico local. Sustituira al socio José Miguel
Carvajal, que ejerci6 esta funcién durante mas de tres afios.

Sobre la decisién, destacé "me enorgullece destacar que, en casi 30 afios de
historia, en Morales & Besa las decisiones han sido consistentes y se han traducido
en medidas tangibles para generar espacios para que nuestras abogadas se

sientan representadas y visualicen su crecimiento en la profesién y en nuestra
organizacion".

En su papel de socia directora, Macarena se centrara principalmente en tres
proyectos que considera cruciales para mantenerse a la vanguardia de los
despachos locales: la mejora continua de los desarrollos tecnolégicos; el bienestar y
la adaptacion del equipo a un nuevo escenario post-pandémico; y seguir mejorando
la eficiencia de los procesos.

José Miguel Carvajal coment6 que Macarena no sélo contribuira a la gestién
asegurando la continuidad de los proyectos en desarrollo, sino también generando
valor a través de su experiencia desde el papel clave que ha jugado en la respuesta
del despacho a la contingencia derivada de la pandemia. "Estamos orgullosos

de contar con una de las primeras mujeres socias directoras entre firmas con
especialidades y tamarfios similares al nuestro, lo que sienta un precedente para
que mas firmas hagan el trabajo consciente de generar estos espacios", agregd José
Miguel.

Desde 2018 Macarena codirige el Comité de Capital Humano de la firma, encargado
de velar por el bienestar del equipo, que ha tenido que afrontar los retos derivados
de la pandemia. "Si bien ser socia directora es un rol que va mas alla de mis
aportes en este comité y otros en los que participo, creo que mi experiencia en esta
iniciativa es muy valiosa para mi, en tanto amplié mi visién del funcionamiento de
la organizacion a otras dimensiones", concluyé Macarena.

Macarena es miembro de consejos de administracién y arbitro del Centro de
Arbitraje y Mediacién de la Camara de Comercio de Santiago.
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BECCAR VARELA PROMUEVE
ATRES NUEVOS SOCI0S

Con estas nuevas incorporaciones, la estructura de Beccar Varela esta
compuesta por 41 Socios.

Carolina Serra (en la foto de la izquierda) se incorpord al

despacho en octubre de 2005. Centra su practica en el Derecho de
Sociedades, Fusiones y Adquisiciones y Banca y Finanzas. Tiene una
amplia experiencia en el asesoramiento a empresas nacionales e
internacionales en cuestiones complejas de Derecho Societario y en
Fusiones y Adquisiciones. En los tltimos afios, también ha asesorado
en complejas operaciones financieras, incluyendo el asesoramiento en
préstamos sindicados y a la Corporacién Financiera Internacional (CFI).
Carolina ha participado en la estructuracién y el asesoramiento diario
en muchos de los fideicomisos realizados por Fideicomisos y Mandatos
S.A., una empresa de servicios fiduciarios propiedad de la firma que
actuia como fiduciario/agente de custodia en las transacciones en las
que los clientes requieren esos servicios. Carolina es licenciada en
Derecho por la Universidad de Buenos Aires (2006). Realizé estudios de
posgrado en Derecho y Economia en la Universidad Torcuato Di Tella y
en Arizona State University (2010). Trabajé como asociada extranjera en
Kirkland & Ellis LLP (Nueva York, Estados Unidos, 2016-2017).

Gustavo Papeschi (en la foto del centro) se incorpor6 al despacho en
2007. Se especializa en Derecho Corporativo, Bancario y Financiero,
Anticorrupcién y Compliance. También tiene amplia experiencia en el
asesoramiento de contratos de distribucién y franquicias, y en asuntos
de derecho internacional privado. Obtuvo su titulo de abogado en la
Universidad de Belgrano (primero en su clase con reconocimiento

al mérito académico, 2006), y obtuvo su Master of Laws (LL.M.) en
Derecho Internacional y Comparativo en la Southern Methodist
University, Dedman School of Law (Dallas, Texas, USA, 2013). Trabajé
como asociado extranjero en Haynes and Boone, LLP (Dallas, Texas,
2013) y en Holland and Knight, LLP (Miamj, Florida, 2014).

Pedro Silvestri (en la foto de la derecha) se incorporé al despacho

en 2010. La practica de Pedro se enfoca en todos los aspectos de las
fusiones y adquisiciones, incluyendo transacciones de compaiiias
publicas y privadas, joint ventures, transacciones transfronterizas,
inversiones minoritarias, activismo de accionistas, asuntos de asesoria
financiera y asuntos corporativos en general. Representa a una amplia
gama de clientes, incluyendo empresas, patrocinadores de capital
privado y bancos de inversién. También tiene una gran experiencia

en la representacion de clientes en relacién con los mercados de
capitales, tanto del lado del emisor como del colocador, nacionales e
internacionales, con grado de inversién y sin grado de inversién, en
ofertas publicas y privadas.

PERU

EYLAW INCORPORAA
UNA SOCIA DE MUNIZ
EN PERU

Ernst & Young ha incorporado a
Mercedes Fernandez-Moscol (en la
foto) como socia, después de trabajar
durante casi 16 afios como socia

no patrimonial en Muiiiz, Olaya,
Meléndez, Castro, Ono & Herrera.
EY Law ha incorporado a Mercedes
como socia no patrimonial,
ampliando asi la red de socios de la
firma, que hasta ahora cuenta con
Maria del Pilar Sabogal y Juan José
Cardenas, socios patrimoniales en
Per.

La contratacién de Mercedes es
producto del aumento de la labor

de la firma en materia de Mercados
Corporativos y de Capitales, debido a
la experiencia de Fernandez-Moscol.
Esta especializada en Operaciones
de Valores, Financiacién

de proyectos nacionales e
internacionales y asesoramiento

a gestores de fondos, brokers y
sociedades de titulizacién.

Tras el aumento de la actividad

de la firma en materia de
Crowdfunding, Fondos de Inversién
Fiduciarios e Inmobiliarios y
Fintech, Sabogal, socio de la firma,
sefialé: "Tomamos la decision

de contratar a Mercedes por su
reconocida experiencia y servicio

al cliente en transacciones locales

e internacionales [..] pensamos que
era importante reforzar nuestras
préacticas de Mercados de Capitales y
Corporativas".
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ON THE MOVE

MEXICO

LITTLER INCORPORA UN NUEVO EQUIPO EN MEXICO

La firma de Derecho Laboral y Representacion Gerenciall, Littler, anuncié la

incorporacién de Jorge Sales Boyoli (en la foto), junto con los ex asociados del

Bufete Sales Boyoli, Jesus S. Escarcega Martinez, Erik Daniel Garcia Coronel

y Valeria Cutipa Hernandez, y la paralegal Sofia Hernandez Gutiérrez, a su

oficina de la Ciudad de México.

Erin Webber, directora general y presidenta de Littler, dijo: "Desde la apertura de

nuestras oficinas en la Ciudad de México y Monterrey a principios de 2012, México ha sido un mercado importante
y creciente para Littler. La reputacién de Jorge en México es inigualable, ya que ha pasado décadas asesorando
alos empleadores en asuntos laborales complejos y construyendo una practica impresionante en México[..] Ely
sus colegas tienen fuertes lazos en las comunidades empresariales y legales en todo México y sus incorporaciones
mejoraran aun mas nuestro sélido equipo y el crecimiento continuo en la region".

Reconocido por asesorar a sus clientes en litigios laborales individuales, asuntos colectivos y derecho laboral
procesal, Sales Boyoli ha llevado asuntos sindicales de alto perfil en las industrias de servicios eléctricos, energia
renovable, transporte y entretenimiento. También es representante habitual de clientes en negociaciones de
convenios colectivos, huelgas y asuntos contra algunos de los mayores sindicatos del pais.

Jorge se gradud, con mencién especial de la facultad de Derecho de la Universidad Panamericana y obtuvo una
maestria en Administracién Estratégica del Capital Humano de la Universidad An&huac del Sur. Es miembro
activo de la Barra Internacional de Abogados; del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas; de la Asociacién
Mexicana de Venta Directa; y de la Asociacién Nacional de Abogados de Empresa, donde fue coordinador Nacional
del Comité de Derecho Laboral. Actualmente es conferencista y publica regularmente sobre temas laborales, de
recursos humanos y administrativos.

Su prestigioso equipo de abogados laboralistas incluye a Jestis Escarcega, que guia a los clientes a través de
diversos aspectos de Litigacién, desde las disputas previas al litigio hasta los acuerdos posteriores a la sentencia.
Ademés de defender a los clientes en los tribunales, asesora en la resolucién de conflictos antes de que surja

el litigio. Erik Garcia es litigante y asesor en asuntos de derecho laboral, incluyendo el asesoramiento a los
empleadores sobre la estrategia de litigios, cuestiones de recursos humanos, documentacién laboral adecuada,
negociaciones de beneficios y contratos, y conflictos con los empleados. Valeria Cutipa es asesora en asuntos de
Derecho Laboral.

La incorporacién de este equipo sigue a la llegada del asociado senior Jorge Cerda Chapa a la oficina de Littler en
Monterrey en mayo.

COLOMBIA

CUATRECASAS INCORPORA UNA NUEVA
ASOCIADA SENIOR EN COLOMBIA

Cuatrecasas ha incorporado a Carolina Trejos Robledo (en la foto) como
asociada senior en su filial de Colombia, donde se integrara en las areas
de Corporate y Fusiones y Adquisiciones.

El equipo de Cuatrecasas ha dado la bienvenida a Carolina, diciendo:
"Estamos encantados y orgullosos de contar con abogadas de tanto
talento y energia en nuestro equipo de Bogota. Estamos deseando
trabajar contigo en tus proyectos e iniciativas jTe deseamos mucho
éxito en tu nueva etapa!"

Carolina es abogada de la Pontificia Universidad Javeriana, tiene una especializacién en Derecho Internacional de
los Negocios de la Universidad de los Andes y una maestria en Derecho Privado de la misma universidad. También
tiene un LL.M con énfasis en Derecho Empresarial de la Universidad de California. Anteriormente, fue abogada
junior en Pérez & Gémez Abogados y socia de Lewin & Wills Abogados. También fue directora del Programa de
Derecho de la Universidad de La Sabana, donde atin es docente.
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Apenas pasada la primera mitad del
2021,y con el indice de vacunacién

en aumento, la mala racha de los
negocios a raiz de la pandemia del
COVID-19 parece estar llegando

asu fin. Las empresas se estan
recuperando, y prueba de ello son las
adquisiciones y financiaciones por las
que estan apostando. De acuerdo a la
plataforma TTR (Transactional Track
Record), en el transcurso de 2021,

las operaciones de Venture Capital
registraron un aumento del 60% v,
Unicamente en el mes de mayo, el
mercado de M&A en Latinoamérica
ha aumentado un 26%, siendo México,
Chile, Colombia y Brasil los paises con
mayor crecimiento.

Con la esperanza de que las
operaciones sigan en aumento, en



este repaso hemos reunido las més
destacadas que se llevaron a cabo
durante los tltimos dos meses.
Destacan la inversién en Pago Facil
por parte de Consorcio Nacional

de Seguros, liderada por Barros &
Errazuriz, la adquisicién de Urbaser
a cargo de Cuatrecasas, asi como dos
financiaciones, entre otras.

CUATRECASAS ASESORAA
PLATINUM EQUITY EN LA
ADQUISICION DE URBASER
POR 3.500 MILLONES DE
EUROS

Cuatrecasas, a través de sus oficinas
en Madrid, Santiago de Chile, Bogota,
Ciudad de Méxicoy Lishoa, ha
asesorado a Platinum Equity en la
adquisicion de Urbaser, uno de los
mayores proveedores de servicios
medioambientales del mundo, a
China Tianying Inc. (CNTY) en una
operacion con un valor empresarial de
unos 3.500 millones de euros.

Esta transaccion estd sujeta a las
aprobaciones regulatorias habituales,
asi como a la aprobacién de los
accionistas de CNTY, y se espera
completar en el tercer trimestre de
2021.

Platinum Equity es una empresa de
inversién global, fundada por Tom
Gores, con mas de 25.000 millones

de délares en activos gestionados y
una cartera de aproximadamente 40
empresas operativas que dan servicio
a clientes de todo el mundo. Con esta
adquisicion, la gestora estadounidense
continia su ambicioso plan de
inversiones en Europa.

Urbaser es un negocio que comprende
principalmente tres segmentos:
servicios urbanos (recogida de
residuos, limpieza vial y gestién

del agua), tratamiento de residuos
municipales y tratamiento de residuos
industriales, concentrados, entre
otros, en Espafia, Chile, Argentina,

ROBERTO GUERRERO

JOSEFINA YAVAR

TOMAS KUBICK

JUANFELIPEVERA

SANTIAGO FERRER

JUAN CARLOS GALICIA

ONTHE WEB

Francia y la regién nérdica europea.
El equipo de Cuatrecasas de la
oficina de Santiago de Chile estuvo
conformado por los socios Roberto
Guerrero, Josefina Yavar y Tomas
Kubick; desde la oficina de Bogota
por el socio Juan Felipe Vera y el
abogado Pablo Martinez Garcia;
desde la oficina de México D.E., por el
socio Santiago Ferrer y el asociado
Juan Carlos Galicia. Las oficinas de
Cuastrecasas de Madrid y Lisboa
también intervinieron en la operacién.
En algunas jurisdicciones, Latham
& Watkins ha asesorado a Platinum
Equity en conjunto con Cuatrecasas.
Areas de practica

Mercantil, M&A

Operacioén

Adquisicion de Urbaser por parte de
Platinum Equity

Firma

Cuatrecasas

Socio principal

Roberto Guerrero, Juan Felipe Vera,
Santiago Ferrer

Valor

3.500 millones de euros

GARRIGUES ASESORA
A AGRICOLA CHAP] EN
UN PRESTAMO DE $60
MILLONES

Garrigues ha asesorado a Agricola
Chapiy Corporacién Agricola

Olmos, como prestatarios, asi como

a Milpefio como garante, en una
financiacion de $60.000.000 de délares
estadounidenses otorgada por Banco
Santander Pert, Banco de Crédito del
Perti - BCP, BD Capital y Coéperatieve
Rabobank.

La operacién fue cerrada el 25 de mayo
y financiada el 28 de mayo de 2021,
donde los fondos seran utilizados para
refinanciar obligaciones de deuda
existentes y para financiar expansiones
a través de las inversiones de CAPEX de
los Prestatarios.
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Se trata de una financiacién a largo
plazo en la industria agricola peruana,
que se negocid, cerré y financié
durante la pandemia del COVID-19,

las huelgas de trabajadores agricolas,
las reformas laborales del sector y la
agitacion politica en Pert.

Esta operacién comprendia cuatro
tramos de deuda diferentes e incluia
un fideicomiso de garantia sobre los
activos operativos materiales, una
prenda sobre las cuentas bancarias y
una garantia corporativa de Milpefio.
Agricola Chapi y Corporacién Agricola
Olmos son empresas peruanas lideres
en agroexportacion, que desde hace
mas de 2 décadas se dedican al cultivo
de aguacates, uvas y esparragos, entre
otros.

El equipo de Garrigues estuvo formado
por el socio Thomas Thorndike, el
asociado principal Jorge Fuentes y la
asociada senior Andrea Paiba. Miranda
& Amado asesord a los prestamistas
con un equipo dirigido por el socio
José Miguel Puiggros, junto con los
asociados Alvaro del Valle y Pablo
Cassinelli.

Areas de practica

Bancario y Financiero

Operacién

Refinanciacién de deuda y financiacién
en la industria agricola

Firma

Garrigues, Miranda & Amado

Socio principal

Thomas Thorndike (Garrigues), José
Miguel Puiggros (Miranda & Amado)
Valor

60 millones de délares

BGE ASESORA AL
CONSORCIO NACIONAL
DE SEGUROS EN UNA
INVERSION EN ACCIONES
DE PAGO FACIL

Barros & Errazuriz ha asesorado
ala Compaiiia de Seguros de Vida
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THOMAS THORNDIKE

JOSE MIGUEL PUIGGROS

JUAN SEBASTIAN ALONSO

Consorcio Nacional de Seguros S.A.

en la inversion (mutuo de dinero
convertible en acciones), y posterior
conversion del consorcio en acciones
de PST Pago Facil SpA, plataforma de
pagos chilena, con motivo de la venta
del 100% de las acciones de Pago Facil a
EVO Payments, Inc. uno de los mayores
adquirentes de negocios y procesadores
de pagos integrados del mundo.

Esta transaccién se cerré el 3 de junio,
marcando la primera inversion de
corporate venture capital chilena por
parte de una institucion financiera
tradicional en una empresa Fintech. La
venta del 100% de las acciones de Pago
Facil a EVO Payments, Inc. representa
una de las principales salidas de una
startup chilena.

La inversién forma parte de la apuesta
de Consorcio por entrar en el mundo de
la innovacién e invertir principalmente
en startups. Este programa de
Consorcio, denominado Corporate
Venture Capitals, ha realizado ya
cuatro inversiones en cartera: Pago
Facil (Chile), ElegirSeguro (Argentina),
PolicyMe (Canadéa) y Rockethot.

Pago Fécil es una plataforma que
permite a cualquier persona o empresa
cobrar a través de Internet a cambio de
una comision por cada transaccion.

El equipo de B&E fue dirigido por el
socio Sergio Eguiguren, asistido por el
asociado Juan Sebastian Alonso. Los
bufetes CMS Carey & Allende, Morales
& Besa y Claro & Cia. asesoraron a

PST Pago Facil SpA y EVO Payments
respectivamente.

Areas de practica

Fintech, Venture Capital

Operacion

Inversién en el startup Pago Facil por
parte de Consorcio Nacional de Seguros
Firma

Barros & Errazuriz

Socio principal

Sergio Eguiguren

Valor

Confidencial



CUATRECASAS, BRIGARD
URRUTIA'Y PPU ASISTEN
EN LAAMPLIACION DE
LA PARTICIPACION DE
ESSITY EN EL GRUPO
COLOMBIANO FAMILIA

La empresa holandesa Essity
Group Holding, a través de su filial
sueca Essity Hygiene and Health,
ha aumentado su participacién
en el fabricante colombiano, con
presencia en América Latina y

el Caribe, Productos Familia. La
empresa, que posee el 50% de las
acciones del grupo y esta presente !
en él desde 1985, ha comprado el
44% de las acciones, con lo que su
participacién en el capital social
asciende al 94%.

Esta operacién se valoré en

1.562,8 millones de délares
estadounidenses (aproximadamente
13.000 millones de coronas suecas),
donde la firma del contrato de
adquisicién fue asesorada por
Cuatrecasas-Colombia, y se llevara
a cabo mediante una oferta ptblica
de adquisicién (OPA). El cierre de

la operacién esté previsto para el
segundo semestre del afio, una vez
que se reciban las aprobaciones
regulatorias.

Brigard Urrutia asistid a los
vendedores, mientras que Philippi
Prietocarrizosa Ferrero DU &

Uria - Colombia asesoré a Leonis

& Cia SCA, uno de los accionistas
vendedores, en el disefio e
implementacioén de la estructura
Corporativa y Fiscal de la
transaccién, asi como en el proceso
de Fusiones y Adquisiciones.

"Con esta adquisicién estamos
construyendo una plataforma

mas fuerte en América Latina

para aumentar el crecimiento, la
rentabilidad y la eficiencia, ademas
de acelerar la transformacién
digital", dijo Essity en un

JUAN FELIPE VERA CARDONA

SERGIO MICHELSEN JARAMILLO

MARTIN ACERO SALAZAR

ONTHE WEB

comunicado. La compafiia afiadié
que financiara la compra con deuda
para la que tiene lineas de crédito
comprometidas.

Grupo Familia opera en Colombia
desde hace mas de 60 afios y

fabrica productos de higiene y aseo
personal y productos para el cuidado
femenino, incontinencia, cuidado

del bebé, cuidado facial y cuidado

de mascotas, asi como la linea de
pafiuelos de consumo bajo la marca
Familia para el cuidado personal y la
higiene institucional, en ocho plantas
ubicadas en Colombia, Ecuador,
Argentina y Republica Dominicana.

El equipo de Cuatrecasas estuvo
formado por el socio Juan Felipe
Vera Cardona y el asociado Pablo
Martinez.

El equipo de Brigard Urrutia estuvo
formado por los socios Sergio
Michelsen Jaramillo, Jaime Robledo
Vasquez, Alejandro Garcia de
Brigard, Tomas Holguin Mora, los
asociados Catalina Manga, Pablo
Brando Espinosa, Nicolas Cardona,
Paola Ordéiiez y Maria Marquez
Montoya, junto con la pasante
Juanita Calderon Padilla.
Finalmente, el equipo de PPU fue
dirigido por el socio director Martin
Acero Salazar, asistido por las
asociadas Melissa Salazar, Andrea
Concha y Aura Meza.

Areas de practica

M&A

Operacion

Aumento de la participacién de Essity
en grupo Familia

Firma

Cuatrecasas, Brigard Urrutia, PPU
Socio principal

Juan Felipe Vera (Cuatrecasas), Sergio
Michelsen (BU), Jaime Robledo (BU),
Alejandro Garcia de Brigard (BU),
Tomas Holguin (BU), Martin Acero
(PPU)

Valor

1.562,8 millones de ddlares
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CARIOLA ASESORA
AITAUCORPBANCA
EN LAREESTRUCTURACION
DE UN PUERTO NAVAL

Cariola Diez Pérez-Cotapos ha asesorado
aItat Corpbanca como organizador RODRIGO SEPULVEDA
principal, agente administrativo y
prestamista, y a Banco Santander-
Chile, Banco del Estado de Chile

y Banco de Crédito e Inversiones

como prestamistas en relacién con

la reestructuracién del operador
portuario chileno y concesionario del
Puerto San Vicente de Talcahuano, San
Vicente Terminal Internacional S. A.
("SVTI") como prestatario, en virtud

de un contrato de concesién portuaria
otorgado por la empresa estatal chilena
Empresa Portuaria Talcahuano San
Vicente ("Emport").

Esta operacién se complet el

20 de mayo y tuvo un valor de
aproximadamente 70.000.000,00
délares.

La financiacién estaba garantizada

por una prenda de todas las acciones
emitidas por el prestatario, los derechos
del prestatario en virtud del contrato de
concesién y un contrato de promesa de
venta, asi como prendas de los activos
fijos del prestatario.

El equipo de Cariola fue dirigido por

el socio Rodrigo Sepilveda, junto con
los asociados Teresita Fernandez y
Vicente Saenz de Santa Maria. Ademas,
Claro & Cia. actu6 como asesor legal del
prestatario y Bofill Mir Alvarez & Jana
como asesor legal externo de Emport.
Areas de practica

Bancario y financiero

Operacion

Financiacién destinada a la
reestructuracion de puerto naval
Firma

Cariola Diez Pérez-Cotapos

Socio principal

Rodrigo Sepulveda

Valor

70 millones de ddlares

LUIS ALBERTO LETELIER

ONTHE WEB

BGEASESORA A
MEGACENTRO EN LA
ENTRADA DEL FONDO
DE INVERSION
LINK-INMOBILIARIO

Barros & Errazuriz ha asesorado a
Red Megacentro S.A. en el proceso de
negociacién y materializacién de un
aumento de capital que permitio el
ingreso de Link - Inmobiliario [ Fondo
de Inversién, mediante la suscripcion
de acciones que representan el 14,3%
del total de las acciones suscritas y
pagadas.

Esta operacion se cerré el 7 de junio
de 2021, y fue valorada en 2.520.000
UF (aproximadamente 105 millones de
délares).

Louis Phillipe Lehuedé, director
general de Red Megacentro,

declaré: "La materializacién de esta
transaccién es un hito importante
para Red Megacentro, permitiendo
su capitalizacién y reforzando su
capacidad para el desarrollo de sus
negocios y proyectos. También es

un importante reconocimiento a la
capacidad de gestion de la empresa

y a su administracién, reforzando

y consolidando su liderazgo en los
diferentes sectores en los que opera".
El equipo de B&E fue liderado por el
socio Luis Alberto Letelier, asistido
por el asociado senior Fernando
Campino y la asociada Maria Teresa
Polgatti.

Areas de practica

Mercantil, Mercado de Capitales
Operacién

Aumento de capital y entrada de
Fondo de Inversién Link-Inmobiliario
Firma

Barros & Errazuriz

Socio principal

Luis Alberto Letelier

Valor

2.520.000 UF
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EZEQUIEL
SANCHEZ
HERRERA:

EZEQUIEL SANCHEZ HERRERA

54 | The Latin American Lawyer 20



PERFIL DE FIRMA: BONELLIEREDE

The Latin American Lawyer
entrevistt a Ezequiel Sanchez
Herrera, argentino de nacimiento,
of counsel de Bonellitrede. Ezequiel
nos hablo sobre su vision de [a
profesion, tras una larga trayectoria
con presencia global, asi como

su entusiasmo en el mercado de
Africa y Medio Oriente, equipo al
que pertenece dentro de la firma
italiana.

por giselle estrada ramirez

Ezequiel, ¢en qué consiste su posicion?
¢Con qué equipo cuenta?

Ingresé a BonelliErede en febrero de 2021
como of counsel, para unirme al equipo
dedicado al Africa y Medio Oriente. La
presencia y rol de BonelliErede en la
regién ha crecido mucho desde el 2016,
cuando inici6 este proyecto de expansion.
Actualmente contamos con tres sedes

(en El Cairo, Addis Abeba y Dubai) y un
equipo dedicado de 25 profesionales.

El equipo de Africa/Medio Oriente

de BonelliErede es un verdadero hub
estratégico en grado de dar apoyo a

los inversores internacionales que

ya se encuentran operando o estan
considerando operar en la regién, como
asi también a las empresas e instituciones
locales.

Ademés de mi actividad en Africa y Medio
Oriente, me encuentro colaborando con
la practica de Arbitraje Internacional
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de la firma en Latinoamérica. El equipo
de Arbitraje de BonelliErede es de
primera linea y renombre internacional
con amplia experiencia en distintas
industrias. Uno de los aspectos que

me sorprendié es encontrar un equipo
que puede trabajar perfectamente en
arbitrajes no solo en italiano e inglés,
sino también en idioma espaiiol, desde
los abogados maés junior a los socios con
décadas de experiencia.

Argentino de origen, ¢de donde surge
ese interés por Africa y Medio Oriente

y, qué le llevd a trabajar en un despacho
internacional italiano, como es
BonelliErede?

Si bien mi experiencia de las dos

ultimas décadas se enfocé sobre todo

en Latinoameérica y los Estados Unidos,
encuentro que Africa y Medio Oriente
tienen el potencial para ser el futuro. Es
un mercado extremadamente dinamico
que esta en un proceso de gran evolucién.
Y el compromiso que tiene BonelliErede
con la regién hace que sea la plataforma
ideal para ser parte y contribuir en

este proceso. En los Gltimos cinco

afios BonelliErede ha enfocado en la
region sus recursos, talentos y visién de
modo tal que hoy, como estudio Legal
internacional, se encuentra en grado de
asistir a sus clientes en una gran variedad
de practicas gracias a un equipo integrado
de mas de 25 profesionales en Europa -
algunos de los cuales rotan en las sedes
locales - y profesionales locales en Egipto,
Etiopia y los Emiratos Arabes Unidos.

¢A qué retos han tenido que hacer
frente desde el bufete para impulsar su
presencia en Africa y Oriente Medio?
¢Son mayores obstaculos las diferencias
culturales o las relativas a la propia
practica de la abogacia?

No hay duda que, més alla del atractivo
que presenta la regién para un estudio
Legal europeo, el esfuerzo de crear

una verdadera practica regional no se
encuentra libre de obstéaculos y desafios.
Tanto Africa como el Medio Oriente

son regiones que presentan sus retos.
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"AFRICA Y MEDIO ORIENTE TIENEN EL POTENCIAL
PARA SER EL FUTURO. ES UN MERCADO
EXTREMADAMENTE DINAMICO QUE ESTA
EN UN PROCESO DE GRAN EVOLUCION'

Poniendo a Africa como ejemplo, es
claro que, si bien hay raices culturales
comunes, las distintas subregiones

e inclusive cada pais tiene su propia
historia, y sus propias caracteristicas
idiosincraticas. Seria un error grave
asumir, como hace mucha gente desde
afuera, que Africa se trata de un todo
homogéneo. Uno de los desafios para
poder realmente asistir a nuestros
clientes es comprender las distintas
partes que en su conjunto conforman la
region. Este es el approach del equipo
de BonelliErede dedicado a Africa y el
Medio Oriente.

En cuanto al proyecto de expansion de
BonelliErede para la regién en concreto,
esta claro que para desarrollar con
éxito esta oportunidad, es fundamental
entender cdmo aprovechar al maximoy
modelar en consecuencia la estrategia.
En BonelliErede tenemos en claro

que enfocarse tinicamente en nuestra
base de clientes existentes no hubiera
sido eficiente, sobre todo porque las
empresas italianas - que representan
un porcentaje importante de los clientes
de la firma - no tienen el mismo nivel
de presencia internacional en Africa
como pueden tener empresas del Reino
Unido, los Estados Unidos u Holanda,
para dar unos ejemplos. Por ello, parte
del esfuerzo de la firma ha sido también
expandir la base de clientes para la
regién. Como firma internacional con
raices italianas, teniamos y seguimos
teniendo una ventaja competitiva en
nuestro desarrollo en Africa y Medio
Oriente, que viene no solo de nuestra
cercania geografica, sino también de
los vinculos culturales, politicos y




SOBRE EZEQUIEL SANCHEZ HERRERA

de lafirma.

Internacional y Reestructuracion de Deuda Soberana.

EZEQUIEL SANCHEZ HERRERA

Ezequiel Sanchez Herrera, ex abogado senior de Cleary Gottlieb Steen & Hamilton

en Nueva York (2006-2020) y ex miembro de Sanchez Herrera & Asociados en
Argentina, tiene mas de 20 afios de experiencia internacional en asuntos complejos
que involucran a Estados y entidades gubernamentales. En enero de 2021 se
incorpord a BonelliErede como of counsel y es miembro principal del equipo de Africa

Ezequiel esta especializado en Litigios Soberanos, Litigios Transnacionales, Arbitraje

PERFIL DE FIRMA: BONELLIEREDE

comerciales que histéricamente Italia ha
tenido con los paises del mediterraneo u
de Africa Subsahariana.

¢Cuadles son los sectores de actividad
y/o industrias que mas volumen de
operaciones mueven en estas zonas;
Africa y Medio Oriente? ;En cuales se
especializa su despacho?

En Africa y el Medio Oriente, hemos
puesto a disposicion toda nuestra
experiencia, y nos encontramos en grado
de asistir a nuestros clientes en una
amplia gama de practicas, incluyendo
en particular asuntos Corporativos,
M&A, Project Finance, Transacciones
Internacionales y Price Transfer,
Arbitraje Internacional, Construccién

y Anticorrupcion/Compliance.

Cubrimos todos los principales sectores
industriales, aprovechando las sinergias
y competencias de nuestros focus teams,
que son nuestros equipos de trabajo
interdepartamentales capaces de asistir
alos clientes de forma cabal y con un
enfoque integrado.

Ademas de proveer asesoramiento a
empresas e inversores en Africa y el
Medio Oriente, estamos comenzando a
labrar un rol clave en el futuro programa
juridico de la regién, apoyando a algunos
gobiernos africanos en iniciativas para
la introduccion de reformas legislativas
y para la promocién de inversiones
provenientes del extranjero.

Durante los ultimos afios, usted ha
trabajado en despachos de Argentina,
Nueva York, y ahora en BonelliErede.
Esta experiencia multicultural le habra
aportado mucho.

Definitivamente esta experiencia,

"EL ESTAR EXPUESTO A DISTINTAS CULTURAS, Y A GENTE DE TODO EL MUNDO,
NO SOLO ME HA ABIERTO LA MENTE, SINO QUE ME HA ENSENADO QUE A LAS PERSONAS
HAY MAS COSAS QUE LAS UNEN QUE LAS QUE LA DIVIDEN
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inicialmente en Argentina y New York, y
ahora en Italia, me ha enriquecido tanto
personal como profesionalmente. En lo
personal, luego de haber pasado la mitad
de mi vida adulta fuera de Argentina, es
indudable que soy una persona distinta
a la que hubiera sido si hubiera decidido
permanecer en mi pais para desarrollar
mi carrera alli. Mi mujer, a la que conoci
haciendo el LL.M. en Columbia en 2005, es
italiana, y hoy tengo dos hijos trilingiies
que consideran que el mundo es su casa.
El estar expuesto a distintas culturas, y
a gente de todo el mundo, no solo me ha
abierto la mente, sino que ha ensefiado
que a las personas hay mas cosas que las
unen que las que la dividen. Me encuentro
muy agradecido de haber tenido esta
oportunidad.

Esa experiencia multicultural también
ha dejado una marca indeleble en mi
crecimiento profesional. Sobre todo,

me ha dado la formacién y la confianza
para encarar los distintos desafios que
una verdadera practica profesional
presenta. En mi experiencia, la practica
internacional del derecho, de cualquier
tipo se trate, tiene un leguaje propio que
se aprende a través de la experiencia.

La multiculturalidad y la préctica
internacional del derecho son dos
conceptos que, segliin mi experiencia,
vienen de la mano.

¢Con qué tipo de empresas trabajan

mas en las nuevas zonas target?
¢Internacionales, locales...? ;Qué
atractivo tienen estas regiones para los
inversores y de qué tipo de inversiones
hablamos?

Contamos con un porfolio “balanceado” de
clientes, compuesto tanto de inversores
internacionales (italianos y europeos en
general, como asi también de los Estados
Unidos y de Asia) que ya se encuentran
operando en Africa y el Medio Oriente, 0
que estan evaluando ingresar en la region,
como asi también empresas locales,
incluyendo operadores panafricanos.
Estos clientes necesitan de asistencia
legal e impositiva “local” con relacién

a distintos temas como Adquisiciones,

PERFIL DE FIRMA: BONELLIEREDE

SOBRE EL EQUIPO DE AFRICA Y MEDIO ORIENTE

DE BONELLIEREDE

Bonellifrede ha desarrollado una sdlida practica en Africa y Oriente Medio: el objetivo
8s convertirse en un centro estratégico capaz de captar, apoyar y salvaguardar

las inversiones en Africa y Oriente Medio y maximizar el valor para los inversores
internacionales, las empresas locales y los gobiernos. En 2016 el bufete dio su primer
paso en la region y hoy contamos con tres puestos estratégicos: El Cairo (Egipto) en
colaboracion con Bahaa-Eldin Law Office, Addis Abeba (Etiopia) en colaboracion con
Tameru Wondm Agegnehu Law Office y Dubéi (Emiratos Arabes Unidos).

Laincursian de BonelliErede en Africa y Oriente Medio est dirigida por un selecto
equipo de socios y asociados, algunos de los cuales estan basados en las oficinas del
despacho en el continente africano y en Oriente Medio, otros las oficinas en Europa,
que viajan frecuentemente a Africa o a Oriente Medio.

BonelliErede cubre todos los sectores industriales clave en Africa y Oriente Medio.
Dirige a los clientes a través de arbitrajes, programas de cumplimiento y politicas
anticorrupcion. Y para aquellos que estén pensando en establecer negocios en el
continente, BonelliErede esta preparado para ser una guia a través del laberinto de
regulaciones legales y fiscales e identificar la mejor estructura para cualquier negocio
especifico desde el punto de vista legal y fiscal.

"ESTOY CONVENCIDO DE QUE EN LOS PROXIMOS ANOS
LAREGION TENDRA UN ROL PROTAGONICO EN LA
ESCENA MUNDIAL, Y ME ENTUSIASMA SER PARTE DEL
EQUIPO QUE ESTA LIDERANDO LA MARCHA”

Joint Ventures, y aperturas de nuevas
sedes o plantas. En otros casos, se trata
de inversiones “outbound” de operadores
locales que buscan expandirse o
reorganizar su negocio en Italia y Europa.

¢Como ha afectado la pandemia en

su profesion teniendo en cuenta las
distintas localizaciones y jurisdicciones
en las que trabaja?

Los desafios que ha venido planteando

la pandemia no han sido pocos, pero
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tampoco son insalvables. En particular,
la imposibilidad de viajar como uno lo
hacia en el mundo pre-COVID plantea
ciertas dificultades, sobre todo para
la préactica en Africa y Medio Oriente,
donde el contacto personal es tan
importante. Por suerte, el network de
contactos que BonelliErede ya tenia
establecido, no solo desde Europa sino
a través de sus sedes locales en El
Cairo, Addis Abeba y Dubai, ha sido de
enorme ayuda

Otro desafio es el impacto que la
pandemia ha tenido en Africa. Si bien,
desde un punto de vista sanitario,

el impacto no ha tenido la misma
gravedad que en muchas otras
regiones del mundo, si ha tenido

un importante impacto econémico

y social. En consecuencia, he visto

un cambio de prioridades en Africa:

el foco ha cambiado, al menos
momentaneamente, de inversiones

y oportunidades de crecimiento,

a temas mas inmediatos, como

por ejemplo la salud ptblica. Sin
embargo, hay algunas areas que, a
pesar de la situacién creada por la
pandemia, han seguido siendo de
primordial importancia. Algunos
ejemplos pueden ser el sector de

las Energias Renovables y el de las
Finanzas Sostenibles, asi como el de
la Digitalizacién, que es cada vez mas
crucial en todo el mundo. Confio en
que estamos ante una crisis pasajera,
Yy que en poco tiempo veremos como
los distintos paises africanos retoman
el camino que venian recorriendo, el
que habia llevado a la region a tener las
tasas de crecimiento de PBI mas altas,
luego de Asia.

Su curriculum demuestra una gran
capacidad de adaptacion. ;Qué
cualidades suyas le vienen “de origen”
y cuales ha tenido que aprender a
desarrollar con el tiempo?

Esta pregunta me ha dado mucho que
pensar. Luego de haber desarrollado
mi carrera, tanto académica como
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profesional, en distintas partes del
mundo, me resulta dificil identificar
cualidades “de origen”. Viendo

hacia atras, encuentro que resulta
mas légico ver la evolucién mi
formacién desde un punto de vista
de las distintas categorias que la
componen (conocimiento sustancial,
conocimientos practicos, soft skills,
la habilidad de manejar equipos o
tratar con clientes, y en general la
capacidad de pensar y razonar como
abogado, entre otras), mas que en
términos geograficos o cronolégicos.
Seguramente la fortuna que he tenido
de trabajar en distintos sistemas
legales y jurisdicciones, rodeado de
gente extremadamente talentosa,
me ha permitido absorber distintas
visiones de lo que es la practica del
Derecho. A partir de alli, el rol de cada
uno es integrar todo lo aprendido

y lo vivido a lo largo de los afios,
para llegar a tener un estilo propio.
Pero lo que tengo muy claro es

que, independientemente de donde
me encuentre ahora, el proceso de
aprendizaje no termina nunca. Una
vez mas me encuentro rodeado

de gente sumamente talentosa en
BonelliErede, de la que estoy seguro
seguiré aprendiendo. Ese es el placer
mas grande que he encontrado a
lolargo de los afios en mi carrera
profesional.

Por ultimo, ¢qué le entusiasma mas
de su nuevo puesto, y qué espera
lograr?

Es dificil identificar una sola cosa
que me entusiasme mas de mi nuevo
puesto. El dinamismo y entusiasmo
del equipo dedicado al Africa y Medio
Oriente es contagioso. Realmente
creo que el proyecto muestra una
visién innovadora y “outside de

box" por parte de BonelliErede.

Estoy convencido de que en los
proximos afios la regién tendra un rol
protagénico en la escena mundial, y
me entusiasma ser parte del equipo
que esta liderando la marcha. m
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PERFIL DE FIRMA: DELOITTE MEXICO

MAURICIO OROPEZA ESTRADA

Como es sabido, Deloitte Legal,
siendo su matriz Deloitte una
Big Four, es también una de las
principales firmas en México

g Hispanoamerica. En esta
entrevista, The Latin American
Lawyer tuvo [a oportunidad de
conversar con Mauricio Oropeza
Estrada, socio lider del area de
Servicios Legales de Deloitte
Mexico, y miembro del llustre y
Nacional Colegio de Abogados de
Mexico. Mauricio compartio con
nosotros los logros de su carrera
juridica, asi como Su experiencia
de trabajo en este despacho

internacional, sus planes de futuro

y las casualidades de [a vida que
lo [levaron a convertirse en un
experto en Derecho Mercantil,

por giselle estrada ramirez

S CIRCUNSTANCIAS
DEL DESTINO:
DE CORREDOR
A SOCIO LIDER
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Mauricio, ¢qué le hizo especializarse en Mercantil?
Como tantas situaciones de la vida, ocurrié de manera
circunstancial. Desde los once afios entré a trabajar

a una notaria, al concluir mis estudios de Derecho
consideré que lo natural era optar por hacerme notario
y en esos tiempos México expidi6 una ley de correduria
publica (1992), que ampliaba las facultades de los
corredores para hacerlos facilitadores del comercio.

Y asi, en lugar de notario, me hice corredor publico.
Para ejercer esta profesion, naturalmente hay que
especializarse en Derecho Mercantil, materia que

me parece muy versatil porque va adaptandose a las
iniciativas de los comerciantes, no sélo en México, sino
en el mundo.

Usted ha sido corredor publico durante mas de dos
décadas, y continiia desempeiiando su funcién, ¢qué le
hizo dar el salto a una Big Four como Deloitte?
Volvemos a las circunstancias del destino. Durante

18 afios tuve la practica profesional por mi cuenta en

un pequertio despacho de la colonia Condesa donde en
total éramos cinco personas quienes lo atendiamos.
Cierto dia fui a comer con un buen amigo, Francisco
Pérez Cisneros, a quien conoci por la escuela de mi hijo
mayor cuando su hija y el mio cursaban el nivel pre
maternal, a Francisco recién lo habian elegido director
general de Deloitte en México. Desde que nos conocimos
compartimos nuestras experiencias profesionales, sabia
de mi interés por la academia y las actividades gremiales.
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Asi en 2013 ingresé a Deloitte, una firma que por
aquel entonces contaba cinco mil profesionales.

¢Como se estructura el equipo que lidera?
¢Cuantos miembros son y cuales son sus
principales funciones?

Actualmente soy el lider de Deloitte Legal

para México y Centroamérica donde somos
trece socios y mas de cien abogados. Nuestra
oferta es de Migratorio, Energia, Regulatorio,
Propiedad Intelectual, Corporativo, Financiero,
Infraestructura, Inmobiliario, Laboral y Litigio
Administrativo.

¢Cuales son los principales retos a los que se
enfrentan dia a dia? ;Cambios legislativos o
politicos, Compliance...?

Estamos convencidos de que el futuro de la
practica juridica va de la mano con la tecnologia,
nuestro principal reto es adaptar nuestros
procesos y la oferta de servicios a herramientas
tecnolégicas, especialmente de inteligencia
artificial. Los cambios politicos y legislativos
nos generan mayor trabajo, pues tenemos que
acompafar a nuestros clientes a adaptarse a las
nuevas realidades.

Desde su punto de vista scomo se ha visto
afectado el Derecho Comercial, tras el impacto
negativo que tuvo la pandemia en los negocios
mexicanos?

Desafortunadamente muchas empresas
desaparecieron, pero otras tuvieron que ajustarse
a la critica situacién, tuvimos que mediar entre
las empresas que entraban en pugnas aplicando
principios ancestrales como la clausula rebus siic
stantibus y la teoria de la imprevisién. Estamos
convencidos que las empresas que superaron la
crisis salen fortalecidas de ella y los empresarios
que vieron cerrar sus negocios volveran a
emprender con esa inquietud que caracteriza a
los comerciantes desde siempre.

Usted atin trabaja como corredor ptiblico en una
correduria publica, ademas de ser socio lider en
Deloitte y miembro del Ilustre Nacional Colegio
de Abogados de México ¢como equilibra su
tiempo al desempeiar todas estas funciones?
Todo se complementa, ya no me anuncio al
publico como corredor publico, pero la correduria
es un complemento muy Util para el servicio que
ofrezco a mis clientes como abogado, no tengo
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"ESTAMOS CONVENCIDOS DE QUE EL
FUTURO DE LA PRACTICA JURIDICA VA DE
LAMANO CON LA TECNOLOGIA, NUESTRO
PRINCIPAL RETO ES ADAPTAR NUESTROS
PROCESOS Y LA OFERTA DE SERVICIOS
AHERRAMIENTAS TECNOLOGICAS,
ESPECIALMENTE DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

que referir a los clientes con fedatarios externos,
sino que Deloitte da el servicio integral, lo cual
forma parte de su filosofia como “one stop shop”.
En el [lustre me entero de la actualidad del foro
mexicano y también del extranjero y me sirve
para atraer talento a la firma y para relacionarme
hacia fuera. Es muy recomendable ser parte de
un Colegio de Abogados y, en mi caso, recomiendo
ampliamente al [lustre y Nacional Colegio de
Abogados de México, que es la asociacién de
profesionales més antigua de América.

¢Cual diria que es el posicionamiento

actual de Deloitte en México y, en general,
en Latinoamérica? ;Qué areas son las mas
demandadas en este momento post-COVID? ¢Ha
notado un incremento de operaciones cross-
border?

Deloitte Legal se presenta como un jugador
novedoso porque los despachos de abogados
tradicionales no tienen presencia en tantas
ciudades de México como tiene Deloitte

(18 oficinas) y tampoco en tantos paises de



SOBRE MAURICIO OROPEZA

Egresado de la Escuela Libre de Derecho, es experto
en Derecho Comercial mexicano. Profesor de la
catedra de Derecho Mercantil en [a misma escuela.
Adicionalmente, desde 1994 es corredor pablico

de la Ciudad de México, especializandose en dar fe
piblica, valuacion y, desde su ingreso a la firma, ha
desempeiado el cargo de socio lider de Deloitte Legal
en México.

Ha sido secretario, vicepresidente y posteriormente
presidente del Colegio de Corredores Pblicos de la
Plaza de la Ciudad de México; profesor en la catedra
de Derecho Penal en [a Universidad Anahuac del Sur:
profesor de Sociologia en a Escuela Libre de Derecho
yvocal de a Junta Directiva en la Escuela Libre de
Derecho y actualmente funge como tesorero del
llustre y Nacional Colegio de Abogados de México.
Como parte de su experiencia profesional, Mauricio ha
fungido, entre otros, como asesor juridico en Valores
Finamex, S.A. de C.V.. Casa de Bolsa y como director
de dictaminacion de convenios y contratos de la
Comision Reguladora de Energia.

COVER STORY

"DELOITTE LEGAL SE PRESENTA COMO

UN JUGADOR NOVEDOSO PORQUE LOS
DESPACHOS DE ABOGADOS TRADICIONALES
NO TIENEN PRESENCIA EN TANTAS
CIUDADES DE MEXICO COMO TIENE
DELOITTE'Y TAMPOCO EN TANTOS PAISES
DE HISPANOAMERICA

Hispanoameérica (16 paises), ello sin contar que
formamos parte de la red global de Deloitte. Esto
es un gran beneficio para nuestros clientes a los
que no tenemos que referir con firmas locales y
que en todas nuestras oficinas reciben el mejor
nivel de calidad supervisado. Volviendo a los
cambios legislativos, a manera de ejemplo, hoy el
servicio mas demandado es la asesoria Laboral,
Corporativa y Regulatoria derivada de la reforma
que limita la subcontratacién. Pero contintian
las transacciones de Fusiones y Adquisiciones

de empresas a nivel doméstico y cross-border.
Llama la atencién que empresas mexicanas estan
adquiriendo empresas y activos fuera de México,
ademas de que nuestro pais sigue teniendo
mucho atractivo para que empresas extranjeras
establezcan subsidiarias, sucursales u oficinas de
representacion.

¢Coémo ha crecido la firma desde su llegada?
¢Qué es lo que mas valora de su labor actual?
Hace siete afios que llegué. Eramos 234 socios.
Hoy en México somos mas de 400, ademas de que
nos integramos con las firmas locales de Deloitte
en la mayoria de los paises hispanoamericanos

y hoy somos una sola firma: Deloitte S-Latam.
Como abogado es muy interesante formar parte
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"COMO ABOGADO ES MUY INTERESANTE
FORMAR PARTE DE UNA FIRMA GLOBAL Y
ATENDER A LOS CLIENTES QUE BUSCAN
RESOLVER SUS NECESIDADES A ESE
NIVEL, PERO TAMBIEN SATISFACER LOS
REQUERIMIENTOS DE LOS COMERCIANTES,
PERSONAS FISICAS 0 MORALES, DE NIVEL
MEDIO Y PEQUENO EN MEXICO®

de una firma global y atender a los clientes que
buscan resolver sus necesidades a ese nivel, pero
también satisfacer los requerimientos de los
comerciantes, personas fisicas o morales, de nivel
medio y pequefio en México.

COVER STORY

SOBRE DELOITTE MEXICO

Deloitte Legal brinda orientacion respecto a las
decisiones estratégicas del negocio, ofreciendo un
soporte rentable para [as actividades legales de
rutina.

Sus servicios ofrecen una asesoria profesional de

la més alta calidad en las diversas operaciones
comerciales que sus clientes nacionales y
extranjeros celebren. incluyendo la asesoria Legal
en la estructuracion y cierre de dichas operaciones,
garantizando un asesoramiento profesional e
imparcial con a obligacion de guardar el secreto
profesional que impone a Ley, o que representa

un elemento de confianza para quienes utilizan sus
servicios. Entre sus dreas de expertise se encuentran:
Servicios Legales Corporativos, Correduria Pblica,
Servicios Migratorios, Energiay Recursos Naturales,
Propiedad Intelectual, Servicios Laborales, entre
otros.

También fue secretario, vicepresidente y
posteriormente presidente del Colegio de
Corredores Publicos de la Plaza del Distrito
Federal. Tomando en cuenta esta trayectoria, ¢le
gustaria en algiin momento ser presidente del
Colegio de Corredores Publicos a nivel nacional?
Siempre estaré dispuesto a participar en lo

que ayude a mi profesién, sin embargo, creo

que esos puestos van para gente mas joven y
especialmente para las compafieras corredoras y
no solo de la Ciudad de México, sino también de
los estados para tener una vision mas amplia de
nuestra realidad.

Por tltimo, ¢hay algtn asunto en el que esté
trabajando que quiera destacar?
Actualmente estamos enfocados a dar conocer
a Deloitte Legal en toda Hispanoamérica, para
que la identifiquen como firma de abogados
interdisciplinaria y digital. @
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DOSIER COMPLIANCE: PARAGUAY

En Paraguay la gran mayoria
de los oficiales de cumplimiento
son aquellos que, desde que sus
organizaciones se convierten
en “Sujetos Obligados” por

la Secretaria de Prevencién

de Lavado de Dinero o

Bienes (SEPRELAD), deben
obligatoriamente dedicarse
exclusivamente a la tarea

no menos ardua de prevenir
nada menos que el lavado de
dinero y el financiamiento

del terrorismo. Dicho esto,

esta persona se supone que
posee los conocimientos y
experiencia necesarios para
registrar ingresos y egresos

de dinero o bienes, verificar

el origen y destino de los
mismos, implementar politicas
y procedimientos que permitan
prevenir, detectar y reportar
hechos que tuvieran relacién con
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QUIENES SON LOS
COMPLIANCE OFFIGERS
EN PARAGUAY?

por susana rojas-silva

estos ilicitos. Esto sin mencionar
los procesos de debida diligencia,
conocimiento en la materia y

un despliegue de habilidades
comunicacionales para llevar
adelante los programas de
formacion y sensibilizacién,

y la correcta comprension y
transmision de la importancia de
los canales de denuncia.

No es extrafio entender por

qué fracasan los Programas

de Cumplimiento si la visiéon

de los mismos esta claramente
sesgada hacia tan sélo uno de los
tantos elementos que se busca
prevenir que es la corrupcion.
Ciertamente, existen grandes
banderas rojas que indican que
es la mayor preocupacién a nivel
pais, pero no menos cierto es
que la corrupcién se presenta

en forma de fraude, de soborno,
evasion fiscal, malas practicas

y de conductas antiéticas.

De hecho, son las conductas
antiéticas las que preceden a

las conductas ilegales. Al no
existir cimientos claros en
principios y valores éticos,
honestos, transparentes y de
buenas préacticas, el juego donde
“vale todo” se convierte en un
juego peligroso, y maslo es,
simular que si importa la ética, la

moral y las buenas costumbres
cuando en realidad son simples
discursos.

Si en Paraguay los esfuerzos no
trascienden esta visién hacia la
importancia y relevancia de los
Programas de Cumplimiento,
en donde la formacién de los
Oficiales de Cumplimiento
requiere un apoyo importante

e integral, no tendremos las
herramientas adecuadas para
combatir la corrupcién y
tampoco estaremos a la altura
del desafio mundial que se
presenta y que nuestro pais debe
formar parte.

La Conferencia de los Estados
Partes en la Convencién de

las Naciones Unidas contra la
Corrupcién ya en el afio 2014,
recomendaba al Paraguay
considerar la posibilidad

de establecer planes de
capacitacion destinados a todos
los funcionarios competentes,
asi como programas especificos
destinados al sector privado, las
universidades y la sociedad civil.
En este sentido, cabe destacar
que esta recomendacién sigue
siendo valida en el 2021, ya que
s necesario encarar un proceso
de formacién para los Oficiales
de Cumplimiento de Paraguay,




SOBRE SUSANA ROJAS-SILVA

Es Magister en Asuntos Publicos y Gobernabilidad (Posgrado
Columbia), Especializada en Corporate Compliance y préximamente
Madster en Corporate Compliance (Centro Europeo de Posgrado).
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Universidad Columbia del Paraguay. Licenciada en Ciencias Contables
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Educacién Superior.
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Personas Juridicas, Stakeholders, entre otros temas. Posee experiencia
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Capitulo Paraguay.
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que incluya no sélo normativas
nacionales e internacionales
aplicables, sino la importancia
de la ética como sustento de los
Programas de Cumplimiento.
La honestidad y coherencia en
el gjercicio de sus funciones, las
habilidades comunicacionales
requeridas para poder transmitir
sus conocimientos, la empatia,
la capacidad de ser consecuente
con la cultura ética en la que
verdaderamente piensa y cree.
El Compliance se ha vuelto

cada vez més abarcante con

la incorporacion de criterios
ESG, la gestion de riesgos
reputacionales, la proteccién y
privacidad de datos, los riesgos
asociados a cadenas de valor, los
conocimientos sobre sistemas
de normalizacién, la debida
diligencia de terceras partes, el
respeto a los derechos humanos,
la gestién adecuada de canales

de denuncia, habilidades para

el uso de métricas y analisis
predictivos, riesgos asociados a
tecnologias de la informacién y
los mecanismos de continuidad
del negocio. Todo esto y de
manera sintetizada forma parte
de la agenda del Compliance
Officer.

Hace unos afios se creia que el
Compliance Officer estaria mas
relacionado al ambito juridico,
sin embargo, la profesién

va migrando instalandose

de forma transversal en las
organizaciones. Algunos puestos
de “Chief Executive Officers” son
llamados actualmente “Chief
Ethical Officers’, demostrando
claramente que la ética no es
un slogan, sino una necesidad y
una medicién de performance
que esta siendo practicada e
implementada cada vez en méas
paises.

DOSIER COMPLIANCE: PARAGUAY

El Oficial de Cumplimiento
deberia ser por tanto, un
experto consejero y un aliado
de los negocios, capacitado
adecuadamente sera la persona
que mayor conocimiento tendra
del negocio con las habilidades
para detectar riesgos y la
informacién sobre los mismos
como para gestionarlos
adecuadamente y manera
preventiva, asi como quiénes
son los clientes, proveedores

y partes interesadas con las
que la organizacién deberia
aliarse, entendiendo sus
fortalezasy debilidades. Sera
el guardian de la reputacién
de la organizacion, que con
competencias de supervision,
independencia de criterio

y proximidad a la maxima
autoridad, podra desarrollar
sus funciones con la eficiencia y
efectividad que se espera.

Se puede anticipar con
bastante certeza que las
competencias del Compliance
Officer seran altamente
requeridas y valoradas en

el mercado paraguayo, en
donde la legislacion ain
requiere adecuaciones. Por lo
que el disefio correcto de un
Programa de Cumplimiento
descansara en las habilidades
y expertise de esta persona

u 6rgano colegiado, pero la
responsabilidad del Programa
sera lo Ginico que no se podra
delegar. El liderazgo y con

élla responsabilidad de las
actuaciones seguira siendo

de las mas altas autoridades
de una organizacion, las que
implementando correctamente
un Programa de Cumplimiento
podran evidenciar que han
cumplido a cabalidad con

las exigencias de los marcos
regulatorios que le aplican y
con aquellos que ademas han
decidido comprometerse. @
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DOSIER COMPLIANCE: PARAGUAY

“Compliance” es un vocablo
inglés que identifica la funcién
de cumplimiento legal y ético,
tiene sus origenes en el derecho
penal de los Estados Unidos,
con la investigacién del caso
Watergate, y como consecuencia
afinales de los afios 1970, se
plantean una serie de reformas
legislativas orientadas al
Corporate Governance sobre

la base del denominado “good
corporate citizenship”, lo cual
también tuvo su origen legal
directo en el Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA) de 1977.
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FL COMPL
STRATEG
DE ANTICO
EN EL SEC

por tania villagra

En Europa, Italia es el

primer pais en introducir
laresponsabilidad de las
empresas, por medio del Decreto
Legislativo nro. 231/2001,
“Disciplina della responsabilita
amministrativa delle persone
giuridiche, delle societa e delle
associazioni anche prive di
personalita giuridica’, que
establecid la responsabilidad
administrativa de las personas
juridicas.

En los Gltimos afios, en
cumplimiento a instrumentos
juridicos internacionales

tales como: la Convenci6n de
las Naciones Unidas contra

la criminalidad organizada
transnacional; la Recomendacién
18/88 de 20 de octubre del
Comité de Ministros de los
Estados Miembros del Consejo
de Europa; el Convenio Penal

ﬁNBE COMO
RRUPCION

OR PUBLICO

sobre corrupcién del Consejo de
Europa de 1999; la Convencién
de Nueva York de 9 de diciembre
de 1999 sobre terrorismo, entre
otras; se han ido incorporando
la responsabilidad de las
empresas y los programas

de cumplimiento en las
legislaciones de paises europeos
y algunos latinoamericanos

al socaire del dogma societas
delinquere non potest.

Es asi que, el Compliance

se introduce en Esparia por
medio de la Ley Organica nro.
5/2010, la cual modifica la Ley
Organica nro. 10/1995 del Cédigo
Penal, y tiene como novedad
principal la atribucién de la
responsabilidad penal a las
personas juridicas, relacionada
a delitos socioeconémicos (en
numerus clausus: delito de
trafico de influencias, delito de
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blanqueo de capitales, delito de
cohecho, etc.).

Al principio, el sector pablico
quedd excluido de esta
atribucion de responsabilidad
dentro del ordenamiento
juridico espafiol. Sin embargo,
por medio de la Ley nro. 1/2015,
esto cambia con la atribucién de
laresponsabilidad penal de las
sociedades mercantiles pablicas
se modifico el texto del articulo
31 bis y se introdujo el articulo
31 quinquies en el Cédigo Penal
espafiol.

Esta primera aproximacion,

a nivel normativo, entre el
Compliance y sector ptblico,
forzé la adopcion de sistemas

de prevencidn de riesgos y de
comision de delitos y un estricto
cumplimiento normativo con

el fin de evitar incurrir en
responsabilidades penales.
Enlaestructuradela
Administracién Publica
paraguaya existen diversos
mecanismos de control, aunque
en la mayoria de los casos, debido
ala falta de adopcién de medidas
coercitivas que de alguna forma
incentiven el cumplimiento
normativo; son insuficientes e
ineficaces.

Todas las instituciones publicas
paraguayas cuentan con:

una Auditoria interna, una
dependencia encargada de
implementar el MECIP, otra de
Transparencia y Anticorrupcion,
de Acceso a la Informacién
Publica, de Rendicion de
Cuentas y otras dependencias
de menor rango encargadas

de realizar controles internos

de determinados procesos (gj.
pagos a proveedores, asignacién
de viaticos, etc.), inclusive
algunos entes publicos contratan
auditorias externas, y a esto se
suma los érganos de control
externo: Contraloria General

de la Republica y la Auditoria

SOBRE TANIA VILLAGRA
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General del Poder Ejecutivo.
Esto indica que el Estado cuenta
con una serie de organismos
de control inclusive en algunos
casos con regimenes juridicos
poco claros.

Con esta realidad, la pregunta
que se podria plantear: ;es
necesario el Compliance en

el sector publico paraguayo?,

la respuesta es positiva
considerando que el
cumplimiento normativo es

un deber para todos, mdxime
dentro del Estado y porque

la sociedad exige cada vez

mas a las autoridades de la
Administracién Publica una
mayor transparencia y mejor
gobernanza.

El caso de Argentina es
interesante, por medio de la
Ley nro. 27 401/2017, se sanciond
la Responsabilidad penal de

las personas juridicas, la cual,
si bien al principio estaba
prevista que abarque todo

tipo de delitos tipificados en

el Cédigo Penal, finalmente es
aplicable a los casos de cohecho
y trafico de influencias - ya

sea nacional y trasnacional,
negociaciones incompatibles
con el ejercicio de funciones
publicas, enriquecimiento ilicito
de funcionarios y empleados,

presentacion de informes y
balances falsos y concusion.
Una novedad en la ley fue la
inclusién de los “Programas de
Integridad’, como requisito de
exoneracion de pena y ademas
se convierte en un requisito para
contratar con el Estado.

Esta ley con un enfoque de
anticorrupcién, ha tomado a la
contratacion pdblica como uno
de los procesos mas vulnerables
ala corrupcion, quizas el
régimen juridico paraguayo
pueda iniciar su camino en

esta cuestion transitando una
senda similar, introducir la
responsabilidad penal de las
personas juridicas, establecer
como requisito los programas de
cumplimiento por parte de las
empresas que desean contratar
con el Estado (en Paraguay las
compras publicas representan el
7,5% del PIB y un 21% del PGN) e
incorporar el Compliance dentro
de las instituciones publicas.

Es el momento de repensar

en los modelos de control del
sector publico, que sean capaces
de adaptarse a los cambios, a
dinamizar la burocracia, y sobre
todo responder a las exigencias
de una sociedad que reclama
una administracién pablica
transparente y eficiente. »
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FL VALOR ECONOMICO
NTRINSEC
OF CUMPLIR CON
A NORMATIVA

por hugo royg

A nivel empresarial, faltar a las normas, ademas de no ser legal ni
legitimo, genera pérdidas econdmicas. Mediante el Corporate Compliance,
las empresas pueden obtener diversos beneficios, desde controlar el uso
de sus recursos hasta obtener mejor acceso a financiamiento y tener una
imagen mas confiable.

Desde siempre, la seguridad juridica de un pais ha sido un factor
relevante al momento de evaluar su contexto econémico y social para

la toma de decisiones. Por su &rea de influencia, se la considera como un
determinante del desarrollo econémico de un pafs.

De la misma manera, la idea central detras de la seguridad juridica,

que involucra la existencia de reglas y procedimientos bien definidos,
imparciales, claros, coherentes y efectivos para determinar las
consecuencias de los actos de las personas, puede extrapolarse a las
organizaciones y adaptarse a la cultura corporativa, bajo el concepto de
Corporate Compliance. El objetivo general de este conjunto de practicas
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es generar mecanismos de
prevencién de delitos, que son
considerados riesgos operativos
y de gestion para las empresas,
y se puede certificar mediante la
norma ISO 37301

En la actualidad, el Corporate
Compliance cobra importancia
principalmente porque, ademas
de la ética empresarial y la
buena gobernanza, ejecutar
acciones relacionadas con el
cumplimiento de las normas
juridicas ya no es una cuestion
de eleccién, sino una forma

de trabajo que las empresas
deberian considerar como pieza
central de sus operaciones.

De hecho, la teoria econémica
justifica la necesidad de mitigar
muchos de los riesgos que el
Compliance contempla. Delitos
como la corrupcion, sobornos,
fraude, sobrefacturacion,
clientelismo, contrabando, lavado
de dinero y otros activos no sélo
tienen efectos negativos en el
contexto social del pais, sino
que, a nivel microeconémico,
generan distorsiones en el
mercado; ademds de una mayor
desconfianza que “ahuyenta” las
inversiones tanto locales como
extranjeras y produce aumentos
en los costos de hacer negocios,
dado el mayor riesgo.

Estos mayores costos terminan
afectando otras variables
esenciales para el desarrollo de
las organizaciones y del mercado

SOBRE HUGO ROYG

laboral en su conjunto, como

el empleo y la productividad.
Una empresa corrupta no sélo
perjudica a las que no lo son,
sino que normalmente debe
buscar maneras que le permitan
reducir los costos adicionales
que implica ser corrupta,

como formas para “blanquear”
sus actividades con el fin de
protegerse y al mismo tiempo
maximizar sus beneficios. Y

la mayor parte del tiempo, a
costa de sus propios empleados,
proveedores y clientes.

En las relaciones humanas,

la confianza es un valor
fundamental. El caso es el
mismo para los sectores

privado y publico. Una mayor
confianza en la entidad no

s6lo mejora su reputacion,
notoriedad y percepcién ante sus
proveedores y clientes, sino que
le otorga mejores condiciones
para competir con sus pares

y acceder a diversos tipos de
financiamiento. En ese sentido,
el cumplimiento normativo es de
gran ayuda a la hora de mejorar
la confianza y la transparencia a
nivel empresarial.

El hecho de que una empresa
cumpla con la normativa vigente
en cada uno de sus procesos
vamas alla de detectar el uso
indebido de los recursos de la
empresa 0 escapar a sanciones.
El Corporate Compliance

puede ser un elemento de valor

Macroeconomia Aplicada. @
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agregado para la empresa, una
ventaja para desarrollar la
competitividad en un marco
justoy transparente. Es un
reflejo de la buena gestién

y practicas empresariales,

y también es una manera

de certificar que las reglas

de juego se respeten de la
misma manera por todos los
actores. Por tanto, se puede
inferir que existe un vinculo
entre adoptar el corporate
Compliance como sistema de
trabajo y la mejora del clima
de negocios del pais, cuyo
elemento de seguridad juridica
habla del cumplimiento

de las normas y sanciones
correspondientes.

Con la transformacién

digital acelerada que muchas
empresas debieron realizar
para encarar la pandemia
durante el ltimo afio (nuevos
canales de venta, nuevas
formas de comunicacién con
los clientes y trabajadores, y
monitoreo de su rendimiento),
surgen delitos relacionados
con la tecnologia y nuevas
maneras de cometerlos
eludiendo las consecuencias
penales, por lo que la
necesidad de regulacién es
cada vez mayor. Esta tarea
debe repartirse en forma
conjunta entre el Estado, a
través de reformas al sistema
juridico, y las organizaciones,
mediante mecanismos de
control interno, cumplimiento
normativo y buenas practicas.
Cumplir con la Ley,
especialmente dada la
coyuntura, al inicio implica
una inversién mayor de
dinero, tiempo y esfuerzo.

No obstante, los beneficios
que posteriormente genera
son de largo plazo, tanto para
las empresas como para la
sociedad. @
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Durante la apertura post
dictadura en el Paraguay (1989),
pocas han sido las instituciones
que han podido reponerse a la
destruccién del tejido social que
significé el gobierno militar de
35 afios que goberné con pufio de
hierro el pais entre 1954 y 1989.
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por sebastian acha

Es dificil dimensionar el efecto
en las instituciones juridicas en
general cuando el letargo en el
ejercicio de los valores civicos
queda proscrito por un periodo
de tiempo en el cual se impone

la cultura de la autoridad, la

ley del més fuerte o una figura
que cada vez destaca mas entre
los cientistas politicos llamada
“topocracia’, entendida ésta como
la calidad al acceso de derechos
que tiene un individuo segtin “el
lugar” que ocupa en determinado
circulo social y qué tan lejos o
cerca se encuentra el mismo de
quienes ejercen influencia (ya sea
publica o privada).

En medio de este proceso
democratico, comprendido

este como un régimen de
libertades, nos descubrimos
como sociedad muy vulnerable
ala corrupcién en casi todas

sus formas. Cohecho pasivo y
activo en instituciones publicas,
otorgamiento irregular de
contratos de provision al estado,
antiguos grupos de poder factico
relacionados al “ancien régime”
que copan las contrataciones
publicas en empresas “privadas’,

un Poder Judicial inficionado
por la presién politico partidaria,
son quizas algunos de los
multiples factores que se reflejan
en la medicién de indices de
percepcion de la corrupcion
realizada cada dos afios por la
ONG Alemana Transparencia
Internacional y otros indices

que demuestran una displicente
capacidad institucional para
enfrentar los casos de corrupcién
en el Paraguay.

En medio de esta poco
esperanzadora situacién, sin
embargo, las practicas de
Compliance se han presentado
como un territorio inexplorado y
muy prometedor para estimular
nuevas figuras y “nuevos
pequefios acuerdos” que obligan
a tener una mirada interna a
nosotros mismos y a nuestras
instituciones para reformular

el grado de compromiso con
nuestros circulos mas intimos

y las personas que interactian
diariamente en “nuestro mundo”.

Varios psicélogos que han
desarrollado su campo de
estudios en la “economia del




e\

SOBRE SEBASTIAN ACHA

Ex diputado nacional de la Republica por dos periodos constitucionales
(diez afios). Ex presidente del partido Patria Querida. Actualmente se
desempetia como director ejecutivo de la Asociacién Prodesarrollo

PY, Think Tank abocado al estudio de la Economia Subterrdnea y sus
consecuencias. Socio fundador de Pragma Grupo Consultor, Government
Affairs y socio fundador de Agencia Notable Comunicacién Estratégica y
Gestion de Riesgo. Es presidente de CRECE (Centro de Recursos Naturales,
Energia y Desarrollo), Think Tank de enfocado en el desarrollo de politica
energética. En el drea de la docencia universitaria se desempefia como
director académico de posgrados en Liderazgo en Gestién Publica

y Gobernabilidad. Universidad Columbia del Paraguay. Es miembro

por Paraguay del Think Tank “Inter American Dialogue” con sede en
Washington D.C. Abogado. Magister en Derecho Ptiblico y Constitucional
y doctor en Derecho Ptiblico con énfasis en Gobernabilidad por la
Universidad Columbia del Paraguay.

comportamiento” (Kahneman,
Thaler, Ariely, entre otros)

han descrito la necesidad de
reformular la “arquitectura
institucional” desde el punto de
vista de la neurociencia y que
hallevado a las descripciones de
las conductas més conducentes
amejorar la calidad de vida
social en aquellas que tienen un
alto estimulo para ser realizada
y convertida en habito que
aquellas a las que solamente se
limita un determinado castigo
en caso de su comision.

Esta nueva “arquitectura de las
decisiones” se ajustan de manera
muy estrecha a las soluciones
que ofrece el Compliance en todo
tipo de disefio institucional:
determinacion de fines
personales, compromisos a
corto, mediano y largo plazo

en materia de conductas a

ser tenidas en cuenta como
“buenas préacticas’, sometimiento
voluntario a la transparencia en
las actividades societarias. Estas
no son solo las bases practicas

de la construccién de un ideal
personal con un objetivo claro,
sino que sientan las bases de
nuevos contratos de convivencia
que obligan a construir desde lo
micro, grandes acuerdos que se
cimentan en la multiplicidad de
actores que tanto desde el sector
publico como del privado —y
este Ultimo especialmente —
adquieren una conciencia mucho
mas plena de las consecuencias
de las decisiones diarias respecto
alos ambientes en los cuales se
desarrollan.

En consecuencia, el efecto
social de dichos pequerios
pactos de convivencia o

“pactos de cumplimiento” cuya
significacion trae implicita un
compromiso profundo con los
puntos acordados al tiempo de
establecer una mejora gradual
del comportamiento establecido
en tales acuerdos.

Tengo el privilegio de liderar una
investigacion sobre el tamafio de
la Economia Subterranea en el
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Paraguay en los Gltimo 8 afios.
Y digo privilegio porque si bien,
los resultados cuantitativos no
han sido muy halagiiefios, los
resultados cualitativos han dado
una pista sobre las raices de este
fenémeno que ocupa a todos
los paises latinoamericanos

en mayor o menor medida: los
estimulos para la formalizacién
se pierden en rituales
decimonénicos y en procesos
burocraticos sin sentido,
mientras los estados siguen
buscando mayores indices de
compromiso en el mismo grupo
de formales que ya cumplen
con sus obligaciones para con
la sociedad cargandolos con
nuevos compromisos en lugar
de agrandar la base de sujetos
obligados.

La tinica conviccién sélida

que me ha generado la serie

de investigaciones sobre los
casos de deshonestidad de los
ciudadanos en el Paraguay, es
que toda la politica represiva
que se ha intentado desde el
estado en los mas de doscientos
afios de Republica han sido o
insuficientes o inconducentes.
Mientras exista una “demanda’
de servicios o bienes
econémicamente favorables

sin estudiar su legalidad o
formalidad, es inttil pretender
un combate efectivo a tales
hechos.

La clave reside en mejorar la
calidad de los acuerdos sociales,
encontrando un espacio de
creatividad para la voluntad
particular y una recompensa
social para dicha conducta.
Herramientas que encontramos
en cada manual de compliance.
iBienvenidos a esta nueva
realidad! @
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NORMIAS DF
TRANSPARENCIA
Y GOBIERN
CORPORATIVG
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por camila solalinde zarate

El Gobierno Corporativo ostenta
-y siempre ostentara - un papel
relevante en el crecimiento,
sostenimiento, y el éxito de una
empresa. Es una herramienta
fundamental para regular su
estructura y funcionamiento,
estableciendo las pautas

que regiran las relaciones

entre la junta directiva, la
administracion y/o gerencia, los
funcionarios, y los accionistas,
asi como también con los
clientes y con los terceros.

En efecto, un adecuado Gobierno
Corporativo fija reglas claras
para la toma de decisiones,

planes estratégicos a seguir, y
mecanismos de control para
asegurar el cumplimiento
normativo o Compliance por
parte de todos los actores
sefialados.

A medida que las empresas
fueron creciendo,
diversificAndose, y expandiendo
el ambito territorial de sus
negocios tanto a nivel nacional
e internacional, la implicancia
del buen Gobierno Corporativo
se extendi6 incluso a minimizar
riesgos legales, asi como a
mejorar la imagen publica y
ética empresarial, con el fin
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de generar mayor confianza

y credibilidad a clientes e
inversores.

Paralelamente, en el contexto
actual de lucha contra el lavado
de dinero y el financiamiento
del terrorismo, las politicas de
gobierno de los distintos paises
del mundo han dado gran
preponderancia a un elemento
insoslayable del concepto de
Gobierno Corporativo, el cual
es, la transparencia. En este
sentido, Paraguay no ha sido
una excepcion. Con el objetivo
de desarrollar mecanismos

de transparencia aplicables a
todas las personas y estructuras
juridicas que operan en nuestro
pais, el gobierno paraguayo

ha dictado un paquete de
normas en materia societaria,
tendientes a que dichas
entidades, comuniquen -en
forma cierta y precisa- todo
tipo de informacion relevante
y referente a su esquema de
Gobierno Corporativo, con el
fin de mantener estos datos
actualizados y disponibles para
las autoridades de control y la
ciudadania.

Este plexo normativo impone
atodas las entidades locales

(y en especial a las sociedades
anoénimas), una serie de
obligaciones que implican la
comunicacién de sus estatutos
sociales y toda modificacidn,
fusion, transformacion y
disolucion, acompafiando

la escritura pablica

correspondiente; la notificacion
de toda transferencia o cesién
de acciones de una sociedad
aotra, el canje de las acciones
“al portador” por acciones
‘nominativas’, entre otras.
Siguiendo esa misma linea,

se han creado los Registros
Administrativos de Personas
y Estructuras Juridicas y
Beneficiarios finales, ante

los cuales deben declararse

-y actualizarse- bajo forma

de declaracién jurada, todos
los datos relacionados a la
composicién y organizacion
de la persona juridica, como
por ejemplo, el monto del
capital social suscripto e
integrado, nombres y datos
personales de los accionistas,
miembros del directorio,
ultima asamblea, e informacién
sobre los beneficiarios finales.
Con respecto a estos ultimos,
debiendo incluso identificarse
cudl es la cadena de control
detras de la entidad que opera
en Paraguay, hasta lograr
individualizar a la persona
fisica que ostenta la posicion de
control en la misma. Ademas,
la autoridad de aplicacién en
Paraguay puede dar acceso

a estos datos a autoridades
tributarias, administrativas,
agentes fiscales y érganos
jurisdiccionales intervinientes
en materia de prosecucion de
lavado de dinero, infracciones
monetarias, evasion fiscal y
financiamiento del terrorismo.

SOBRE CAMILA SOLALINDE ZARATE
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Todos estos registros y
comunicaciones también
conllevan determinados

plazos reglamentarios en los
cuales deben ser cumplidos

o actualizados, bajo pena de
aplicarseles distintas clases de
sanciones a las sociedades que
incurran en incumplimiento,
las cuales pueden variar desde
“inofensivas” y consistentes en
solo multas, hasta algunas otras
que si podrian considerarse
bastante perjudiciales para la
operatividad misma del negocio,
como por ejemplo, el bloqueo
del RUC, (Registro Unico del
Contribuyente), suspension

de derechos econémicos de

los accionistas, y hasta el
impedimento de abrir cuentas,
realizar tramites de depdsitos o
remesas, o cualquier otro tipo de
operaciones ante las entidades
integrantes del sistema
financiero.

Es por lo tanto muy importante
y ambicioso el compromiso de
Paraguay con la transparencia
de los Gobiernos Corporativos,
lo cual nos beneficiara
ampliamente como pais, por

un lado, desde la perspectiva
econdmica, puesto que, en

una economia globalizada,

los inversores de paises mas
desarrollados necesitan
encontrar en el extranjero
préacticas societarias confiables
y una normativa similar a la que
rige en sus propios paises. Por
otro lado, desde el punto de vista
corporativo, la transparencia es
una virtud que genera un valor
agregado a las empresas, que va
mucho més alla de los resultados
en ventas. Mientras mas
informacién se comparta -tanto
hacia dentro de la organizacion
como hacia afuera- mas seria,
veraz y atractiva se vuelve la
misma. @
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Una duda lingiiistica y sobre el
alcance del término

Cuando nos referimos a
Compliance como vocablo para
hacer referencia a los “sistemas
de deteccién de infracciones

en las empresas” podemos

notar que el vocablo en lengua
inglesa tiene su equivalente en
idioma castellano. La Fundacién
Instituto Internacional de la
Lengua Espariola FUNDEU

ya en 2014 sugiere el uso de

los términos “observancia’ o
‘cumplimiento normativo”.

En consecuencia a lo largo de
este trabajo utilizaremos el
término en idioma castellano
para referirnos a estos procesos.
No estamos en contra del uso de
anglicismos pero consideramos
que, si existe un equivalente

en nuestra lengua, podemos
contribuir a su utilizacién con el
objetivo de discutir las buenas
practicas en el sector privado.

Y es ese el objetivo del presente
trabajo: discutir sobre dichas
practicas a la luz del derecho
constitucional.
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por alberto poletti adorno

La Constitucion y la empresa
privada
En el &mbito paraguayo, la
Constitucién adoptada en 1992
adopta la tradicional divisién
en una parte dogmatica de
principios, reglas, derechos,
deberes y una parte organica
vinculada instituciones estatales,
facultades, deberes, limitaciones.
Surge entonces la duda
de si como persona juridica
podria ampararse en derechos y
obligaciones que son aplicables
alas personas privadas.
Varias normas que protegen la
propiedad privada, el acceso a
beneficios o la igualdad ante las
cargas procesales (entre muchas
otras) les serian aplicables. A este
respecto, existen dos posiciones:
la primera que es una opcién
amplia que incluye, dentro de lo
posible, a las personas juridicas
como iguales titulares de
derechos (obviando situaciones
en el &mbito de familia) y la
segunda que restringe el alcance
de los derechos fundamentales
exclusivamente a las personas
fisicas. En Paraguay, la

jurisprudencia se ha inclinado mas
por la segunda incluso cuando se
trata de acciones sobre el acceso
alos tribunales argumentando

la vigencia de cuestiones
contractuales. Creemos que esta
posicién debe ser revisada y por
supuesto, que las personas juridicas
como titulares de derechos

y organismos distintos a las
personas fisicas que las componen,
deben poder requerir la proteccién
de los érganos del estado sobre
todo cuando se trata de tener un
pronunciamiento ante pedidos
cuya lentitud en varios casos

para resolver no discrimina entre
personas fisicas y juridicas.

Este problema nos lleva a analizar
las posibilidades ofrecidas al sector
privado para invocar normas
constitucionales en defensa

de sus derechos. Obviamente

la Constitucién no contiene
referencia a normas de conducta
que deben seguir las empresas

en sus relaciones con el Estado.

Se consider6 durante mucho
tiempo que las obligaciones eran
exclusivas del sector publico.
Nuevas leyes imponen mayores
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controles a las personas fisicas
y juridicas en sus relaciones
con el Estado. Basta citar la
normativa en materia de lavado
de dinero, controles de calidad o
lucha contra la corrupcién entre
otros como ejemplos. sPodran
las empresas invocar ante los
tribunales la Constitucién para
justificar o buscar excluirse de
normas de observancia?

Algunos desafios pendientes
No se plantearon muchas
controversias sobre el tema
durante mucho tiempo. Sin
embargo, la inclusién de

la obligacién de presentar
declaraciones juradas de bienes
a accionistas de empresas que
contratan con el Estado prevista
en la Ley N° 6.355/19

“Que modifica los articulos 1, 3",
4,7,13y21de laley N° 5033/13
‘Que reglamenta el articulo 104
de la Constitucién Nacional, de
la declaracion jurada de bienes
y rentas, activos y pasivos de los
funcionarios publicos’y amplia
las disposiciones de la Ley N°
2051/03, sus modificaciones

y normas respaldatorias” fue
objeto de numerosas acciones
habiéndose otorgado en
numerosos casos medidas
cautelares. No se trata de que
el sector privado no esté sujeto
a controles, sino de si deberia
ser equiparado a la funcién
publica con una serie de normas
inicialmente previstas para
dicha franja y si se les podian
exigir cumplir con varias
obligaciones sin los beneficios.
Obviamente, el gran problema
del sector privado sigue siendo
la falta de respuesta en tiempos
previsibles por el sector publico.
Las acciones que se plantean
para obtener una respuesta
tropiezan con la multiplicidad
de reglamentaciones en el
ambito administrativo. La ley

DOSIER COMPLIANCE: PARAGUAY
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4679/2012 y el proyecto de ley de
procedimientos administrativos
en estudio en el Congreso buscan
solucionar el problema. También
se debe considerar la necesidad
de impulsar las presentaciones
por medios virtuales, medida

derecho penal avanzé mas

en sancionar conductas
cometidas desde empresas
privadas y especificamente a los
responsables. Una discusion entre
doctrinarios de la postura activista
0 garantista nos dara sin duda

adoptada por muchas otra vision. Pero los operadores
instituciones estales en tiempo del derecho constitucional que
de pandemia. tradicionalmente se ocupan de

Por otro lado, el acceso a
asistencias para las micro,
pequefias y medianas en tiempos
de crisis econémicas lleva a
considerar la necesidad de

evitar tratos discriminatorios

o favorecimiento a grupos
determinados movidos por
afinidades de cualquier tipo.
Varias de estas normas tienen su
origen en reglas programaticas
que figuran en los textos de la ley
suprema de la nacién.

Tal vez se piense que el

reglar el comportamiento del
Estado tendran que mirar con mas
atencion al sector privado sobre
todo cuando se trata de delegar
facultades de inspeccién, control
y vigilancia que corresponden
tradicionalmente a autoridades
publicas pues estas muchas
veces no pueden cumplir
adecuadamente su rol. Nuestra
ubicacioén en los tltimos lugares
de los paises que luchan contra
la corrupcién nos debe llevar a
reflexionar sobre la materia. @
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ACERCA DE LA

NCORPORACION DE
A RESPONSABILIDAD
PENAL DE LAS PERSONAS

JURIDICAS EN EL PARAGUAY

por manuel guanes nicoli

Abordar la responsabilidad
penal de las personas juridicas
en Paraguay, parece ser una
cuestion ineludible por razones
de diferente indole, como serian
las reformas de paises vecinos
que han optado por incorporarla
a sus respectivos derechos
internos como es el caso de Chile,
Argentina, impulsados por las
recomendaciones de organismos
internacionales con el fin de
mejorar la prevencién de delitos
como el de lavado de activos y el
financiamiento del terrorismo

y las armas de destruccion
masiva, la corrupcion (GAFI,
OCDE), el fracaso del derecho
administrativo sancionador,

el cambio de paradigma

que propone, sobre todo, el
derecho penal econémico y el
colonialismo juridico, entendido
este, de buena manera, entre
otras cosas.

Chile, en el afio 2009 en virtud de
la Ley nro. 20.393 que “Establece
laresponsabilidad penal de

las personas juridicas en los
delitos de lavado de activos,

financiamiento del terrorismo
y delitos de cohecho’, incorpora
la responsabilidad penal de

las personas juridicas a su
ordenamiento interno, sin duda,
fue determinante la influencia
de las recomendaciones de
organismos internaciones.

En noviembre de 2017, por

ley 27 401, se incorpora la
Responsabilidad Penal de

las Personas Juridicas en la
Republica Argentina, la cual es
aplicable a los casos de cohecho
y trafico de influencias - ya

sea nacional y trasnacional,
negociaciones incompatibles
con el ejercicio de funciones
publicas, enriquecimiento
ilicito de funcionarios y
empleados, presentacién de
informes y balances falsos

y concusion. La misma esta
por sobre todo enfocada a la
prevencion de la corrupcién muy
probablemente a consecuencia
de las recomendaciones de
organismos internacionales y
la intencién de dicho pais de
ingresar a la Organizacién para
la Cooperacién y Desarrollo
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Econémico (OCDE).

El GAFI, Grupo de Accién
Financiera (FATF-GAFI) hace
tiempo viene poniendo de relieve
el uso de personas juridicas para
encubrir el origen, procedencia
o titularidad de activos producto
de actividades ilicitas.

En la nota interpretativa de

la recomendacién 5 del citado
organismo dedicada ala
financiacion del terrorismo,

en el apartado 9) refiere que:
“Debe aplicarse a las personas
juridicas responsabilidad y
sanciones penales, y, cuando

ello no sea posible (debido a los
principios fundamentales de
derecho interno), debe aplicarse
la responsabilidad y sanciones
civiles 0 administrativas. Esto no
debe impedir procesos paralelos
penales, civiles 0 administrativos
con respecto a las personas
juridicas en paises en los que se
dispone de mas de una forma de
responsabilidad. Estas medidas
no deben ir en perjuicio de la
responsabilidad penal de las
personas naturales. Todas las
sanciones deben ser eficaces,
proporcionales y disuasivas'”.

Se puede sefialar también

entre las 9 recomendaciones
especiales contra la financiacién
del terrorismo de GAFISUD,
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alarecomendacién VI) sobre
Sistemas alternativos de envios
de fondos donde se refiere que:
“Los paises deberan tomar
todas las medidas posibles

para asegurar que las personas
fisicas y juridicas, incluyendo los
agentes, que brindan servicios
de transmision de dinero o
titulos valores, incluyendo

las transferencias a través de
redes o sistemas informales,
deban estar autorizadas o
registradas y sujetas a todas

las Recomendaciones del GAFI
aplicables a los bancos y a las
instituciones financieras no
bancarias. Cada pais debera
asegurar que a las personas
fisicas o juridicas que realicen
este servicio ilegalmente

se lesimpongan sanciones
administrativas, civiles o
penales”.

La Convencién para Combatir el
Cohecho de Servidores Publicos
Extranjeros en Transacciones
Comerciales Internacionales

en su articulo 2 refiere:
“Responsabilidad de las personas
morales. Cada Parte tomara las
medidas que sean necesarias, de
conformidad con sus principios
juridicos, para establecer la
responsabilidad de las personas
morales por el cohecho de un

DOSIER COMPLIANCE: PARAGUAY

servidor publico extranjero.”

El legislador paraguayo debera
afrontar los mismos desafios

y dificultades a los que se
enfrentaron aquellos paises

que han decidido incorporar

la responsabilidad penal de las
personas juridicas sobre todo en
cuanto se refiere a teoria de la
pena, del delito, especialmente la
culpabilidad/reprochabilidad.

En cuanto a la teoria de la pena,

el modelo penal paraguayo se

ve inspirado por la Prevencién
Especial Positiva y la General
Positiva, conforme se deduce del
articulo 20 de la Constitucién
Nacional, del 3 del Cédigo Penal

y de la exposicién de motivos del
mismo, con lo cual, la cuestién
podria ser sostenible teniendo

en cuenta la reorientacion de

la culpabilidad conforme a los
postulados de la Prevencién
General positiva y el auge del
funcionalismo penal, sobre todo,
de la mano de autores como Giinter
Jakobs para quien la accién y la
culpabilidad las formas dogmaticas
son las mismas (no sélo lo nombres)
tanto para la persona natural como
para las juridicas.

Pareceria ser que el cambio

de paradigma en el derecho

penal, las recomendaciones de
organismos internacionales, el
fracaso del derecho administrativo
sancionador tendran efecto en
Paraguay, similar al que tuvieron
en paises vecinos con la misma
tradicién juridica y toma fuerza
laidea de Zugaldia Espinar que
refiere que “si aln subsiste alguna
dificultad para compaginar la
responsabilidad criminal de las
personas juridicas con la teoria
juridica del delito, pues peor

para esta ultima” idea que parece
inspirada en aquello que supone
que la “La vida no debe plegarse

a los principios, sino éstos deben
modelarse sobre aquella” [hering. m
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DE LA REVISTA MAG

LORENZO MARIA DI VECCHIO

COMPLIANCE: LOS
CINCO RETOS DE LOS
PROXIMOS MESES

Lorenzo Maria Di Vecchio, responsable de Etica y
Compliance Global y director juridico de EMEA de Christian
Dior Couture, explica a MAG: "La corrupcion, [as sanciones
internacionales, [a sostenibilidad, a salud y la seguridad,
| diligencia debida a terceros... son los pilares de nuestra
actividad. Ademas de esto, tendremos que explorar otros
problemas mas practicos’

por ilaria iaquinta
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Compliance o cumplimiento.

Es una de las funciones
corporativas clave que entra en
el &mbito de actuacién de los
abogados internos. Esté o no
dentro de las responsabilidades
del general counsel (GC),

es un tema que requiere
necesariamente la coordinacién
o supervision de los abogados.
Los retos para quienes se
ocupan del Compliance en

la empresa son multiples.
Cuestiones como "la corrupcién,
las sanciones internacionales,
la sostenibilidad, la salud y

la seguridad, la diligencia
debida de terceros... son los
pilares de nuestra actividad y,
por supuesto, tendremos que
trabajar aiin méas a fondo en
estos temas en los préximos
meses - nos dice Lorenzo Maria



Di Vecchio, responsable de Etica
y Compliance Global y director
juridico de Christian Dior
Couture para EMEA -. Ademas,
tendremos que explorar otros
problemas, relacionados con
nuestra funcién, pero quiza mas
practicos".

MAG le entrevisté para
averiguar los que, en su opinion,
son los cinco principales retos
relacionados con el Compliance
de los préximos meses y pedirle
indicaciones sobre cémo
afrontarlos.

|. PRESUPUESTOS
REDUCIDOS_>

Mucho antes del estallido de la
pandemia, el recorte de costes
era un "mandamiento" para los
departamentos Juridicos y de
Compliance de las empresas. El
mandato de reducir los gastos
internos y externos era comun
alas organizaciones grandes y
pequefias. Ahora, esta necesidad
sera aiin mas estricta, sefiala
Di Vecchio. "Con la crisis
econdmica por delante y con
ciertas empresas, afectadas
por los efectos de la pandemia,
racionalizando sus costes
(nosotros, los de las marcas de
lujo, tenemos suerte, de hecho)
un reto que mis colegas pueden
encontrar en los proximos
meses esta relacionado con la
organizacion de esta funcion.
Antes de invertir en Compliance
en términos de equivalentes

a tiempo completo (ETC) y
presupuesto dedicado, habra

DELAREVISTA MAG

VIVIMOS EN'UN MUNDO EN EL QUE DURANTE NUESTRA VIDA
NORMAL ESTAMOS RODEADOS DE TECNOLOGIA, Y LUEGO,
CUANDO ESTAMOS EN LA OFICINA. RETROCEDEMOS DECADAS
ATRAS CON EL PAPEL, FIRMAS Y ARCHIVOS POLVORIENTOS

que pensar en otros gastos. La
funcién de Cumplimiento podria
asi arriesgarse a contar con su
estructura actual sin tener la
posibilidad de ampliar el equipo
y los recursos. Es aqui donde

la capacidad de gestién de los
responsables de Cumplimiento
marcara la diferencia", dice el
abogado in-house.

2. PERCEPCION
INTERNA ©X

La interaccién y la comunicacién
con otras funciones corporativas
son muy importantes para los
departamentos de Compliance.
El Cumplimiento es una piedra
angular para las empresas, ya
que garantiza que todas las
actividades se lleven a cabo
siguiendo las normas y los
principios de legalidad. Para
que esto ocurra, los valores
que lleva el departamento
deben impregnar a todos

los demas. "Todos sabemos

que somos un valor afiadido
para la empresa -explica

Di Vecchio-. Leo articulos,

sigo webinars, leo posts que
siempre tienen las mismas
palabras autorreferenciales
(aunque digan la verdad): "E1
Cumplimiento es importante
para la empresa, salvaguarda

SABEMOS SOMOS UN VALOR ANADIDO PARA LA EMPRESA. PERD
¢ESTAMOS REALMENTE CONVENCIDOS DE QUE ESTA CREENCIA
ES COMPARTIDA POR LOS DEMAS DEPARTAMENTOS?

su reputacion, evita riesgos de
sanciones, impactos econémicos,
etc.". Pero jestamos realmente
convencidos de que esta creencia
es compartida por los demas
departamentos? Comuniquemos,
compartamos contenidos,
estemos mas cerca del negocio,
demos soluciones, pongdmonos
en su lugar, no nos quedemos

en nuestra mesa redactando
procedimientos que no tienen
ninguna relacién con la realidad.
Construyamos la percepcién

de la funcién de manera que se
muestre el Compliance como un
aliado de cada uno de nuestros
colegas, y no el tipico burocratico
formulario, de marcar la casilla".

3. TRANSFORMACION
DIGITAL

Como en todas las demads areas
empresariales, la tecnologia
también puede marcar la
diferencia en el ambito del
Cumplimiento normativo.

Las herramientas digitales
disponibles en el mercado
-destaca Di Vecchio- pueden
ayudar a los departamentos

de Compliance a satisfacer
diversas necesidades. Como,
por ejemplo, facilitar los
procesos internos, aportar
educacién, fomentar la cultura
de la legalidad. "El proceso de
transformacion digital es lento
para muchos grupos. Identificar
las barreras a las que se enfrenta
el Cumplimiento con respecto
ala transformacion digital y
comprender cémo superarlas

>
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potencialmente puede ayudar

a estas funciones a compartir
los beneficios operativos de la
innovacion tecnolégica y unirse
al cambio digital en la forma

de operar de las organizaciones
-comenta Di Vecchio-. Vivimos
en un mundo en el que durante
nuestra vida normal estamos
rodeados de tecnologia, y luego,
cuando estamos en la oficina,
retrocedemos décadas atras con
el papel, las firmas y los archivos
polvorientos".

4.REDESDE
CONTACTOS &

Cultivar las redes de contactos
es un buen habito en cualquier
profesion, pero lo es ain mas
para los responsables de
Cumplimiento, segun Di Vecchio.
"El papel del responsable de
Compliance esta cambiando
cada dia, asi como el alcance

de la funcién y los asuntos
gestionados -dice el abogado de
empresa-. Nunca como hoy, el
Compliance se ha vuelto fluido,
una cosa que ayer era segura,
hoy se vuelve completamente
inutil. Pensemos en las medidas
de Covid. Cada dia nuevas
normas, reglamentos, principios.
Ya no podemos contar con
nuestro bagaje profesional,

sino con nuestra sensibilidad,
intuicién y... sexto sentido. Es
aqui donde contar con unared de
profesionales que compartan los
mismos problemas, con los que
puedas tener un intercambio es
crucial, clave. Creo que cada uno

DELAREVISTA MAG

CONTAR CON UNA RED DE PROFESIONALES QUE COMPARTAN LOS
MISMOS PROBLEMAS, CON LOS QUE SE PUEDA INTERCAMBIAR,

ES CRUCIAL, CLAVE

LORENZO MARIA DI VECCHIO

de nosotros debe trabajar en su
red, hoy incluso méas que en el
pasado”.

5. GEOPOLITICA @)

La geopoliticay el

Compliance estan mucho mas
entrelazados que en el pasado.
Acontecimientos como el
nombramiento de un nuevo
presidente en Estados Unidos,
que el Brexit sea una realidad o
la guerra comercial con China
influyen -explica- en el trabajo
del director de Compliance

HOY MAS QUE NUNCA, EL COMPLIANCE SE HA VUELTO
FLUIDO, UNA COSA QUE AYER ERA CIERTA, HOY SE REVELA

COMPLETAMENTE INTIL

ya que pueden afectar a las
actividades de las empresas en
el extranjero. Muchas cosas han
sucedido en estos ultimos meses,
y seguro que caracterizaran el
afio 2021. Como directores de
Cumplimiento, deberemos estar
atentos a estos acontecimientos
mundiales. Conocer las diversas
y complejas dindmicas sera
fundamental para identificar los
retos antes de que se conviertan
en problemas. Dado que los
acontecimientos geopoliticos
pueden influir en las condiciones
del mercado tanto en los paises
industrializados como en los
paises en desarrollo, la funcién
de cumplimiento debera

evaluar y comprenderlos con
una evaluacion eficaz del riesgo
geopolitico, para mitigar la
exposicion al riesgo", concluye
Di Vecchio. m
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DE LA REVISTA MAG

La empresa esta en el podio del
Indice de Empresas de Defensa

de Transparencia [nternacional

por sus estrictas politicas
anticorrupcion y el aumento del nivel
de transparencia. MAG hablé de ello
con el general counsel del grupo,
Andrea Parrella

por ilaria iaquinta

LEONARDO,

TRANSPARENCIA

90 | The Latin American Lawyer 20



Leonardo esta en el podium del
Indice de Empresas de Defensa
(ICD) sobre Anticorrupcién y
Transparencia Corporativa 2020
elaborado por Transparencia
Internacional, ocupando el primer
puesto entre 134 empresas del
sector de la defensa y la seguridad
de 38 paises del mundo. La
organizacion no gubernamental
evallia periédicamente (la tltima
encuesta se remonta a 2015) el
compromiso anticorrupcién y de
transparencia de empresas de
diferentes sectores industriales y
posiciona a las compafiias en un
ranking organizado por sectores y
franjas desde la A (primera) hasta
la F (Gltima). Para la edicién de
2020, Transparencia Internacional
se ha basado exclusivamente en la
informacion accesible a las partes
interesadas.

“Estamos muy orgullosos de

este logro - comenta a MAG

el general counsel del grupo,
Andrea Parrella -. Estdbamos

en labanda B del indice y

ahora estamos en lo més alto
delabanda A, los primeros

del mundo en el sector. Este
reconocimiento es el resultado

de un decisivo cambio de ritmo

y, en particular, de dos afios de
intenso trabajo, de un camino que
ha implicado a 18 funciones de la
empresa y ha exigido compartir
publicamente el funcionamiento
de los procesos internos”. De
hecho, se trata de un resultado
especialmente significativo para
el equipo dirigido por Parrella
que, ademas del &rea Juridica,
incluye las funciones de Asuntos
Corporativos, Cumplimiento,
Penal y anticorrupcién. Segin
Parrella, la amplitud de las
actividades del departamento,
junto con la centralidad dada por
la alta direccién a los asuntos

que éste regula, han permitido

“la difusion en el grupo de una
cultura de la legalidad que nos
lleva a hacer negocios, cuando es
necesario incluso con el cuchillo
entre los dientes, pero no a toda
costa. No pagar el alto precio,
incluso reputacional, de quienes
no respetan las normas’.

Entre las razones que
permitieron a la empresa
obtener este reconocimiento,
Transparencia Internacional
menciona: el nuevo Cédigo

de Etica, la mejora de las
responsabilidades y los controles
internos en materia de auditoria
interna, compensacién y
cumplimiento de las normas
comerciales y el nuevo Cédigo
para la Gestion de las Relaciones
con Proveedores. Todas ellas
actividades que implican
directamente a su departamento.
¢Coémo intervienen?

Todas estas son actividades

en las que actuamos como
protagonistas. Nosotros somos los
que construimos estos “paquetes
de legalidad” y los ponemos

en conocimiento del Consejo

de Administracion, del érgano

de supervisién y del érgano de
coordinacién para la prevencién
de la corrupcién. Este tltimo esta
formado por los presidentes de los
érganos corporativos y se retine
periddicamente para supervisar

y mejorar el marco de normas
que nos hemos fijado. Se trata

de un érgano no contemplado

en la ley, pero del que nos hemos
dotado desde 2014, 1o que da fe de
la centralidad que estos temas
tienen para nuestra empresa.
Cuestiones de las que se ocupa
personalmente la funcién juridica
y de cumplimiento. En el sentido
de que los piensa, los propone,

los elabora y finalmente los pone
en conocimiento del consejo

de administracién para su
aprobacién.

DELAREVISTA MAG

¢Ladireccion también se encarga
de actualizar estos documentos
y de vigilar el correcto
cumplimiento de sus normas?
Nos encargamos de algunas
actividades de verificacién, en

el sentido de que llevamos a

cabo una evaluacién continua

de los riesgos para controlar
concretamente si se vigilan
adecuadamente, ademas de
participar activamente en los
procesos de formacién internos
y, en algunos casos, externos
(Leonardo también forma a los
promotores comerciales sobre las
normas internas). A continuacion,
la funcién de auditoria interna,
que lleva a cabo un control
denominado de “tercer nivel’,

se encarga obviamente de la
verificacién del cumplimiento de
las normas a posteriori.

LA CULTURA DE LA LEGALIDAD
NOS LLEVA AHACER NEGOCIOS,
CUANDO ES NECESARIO INCLUSO
CON EL CUCHILLO ENTRE LOS
DIENTES, PERO NO ATODA COSTA

Mas alla del trabajo que el
departamento realiza en estos
proyectos, también los pone en
practica. Estoy pensando en

el codigo para la gestion de las
relaciones con los proveedores
y el uso de abogados externos.
¢Como ha cambiado el nuevo
codigo su relacion con los
bufetes de abogados?

De manera radical. Hace
tiempo, la mera idea de pedir
aun abogado empresarial que
firmara una declaracion de pleno
cumplimiento de toda una serie
de requisitos -como la ausencia

>
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de procesos penales pendientes,
condenas, conflictos de intereses,
sucursales o miembros del bufete
residentes en paraisos fiscales-
nos hacfa sonreir. Todos estos son
perfiles que ahora verificamos
puntualmente en virtud de las
normas que nos hemos fijado,
incluso para las relaciones con
los proveedores de servicios
juridicos.

¢Cuales son las principales
provisiones del c6digo?
Contiene importantes directrices
relacionadas con el respeto

de los principios y derechos
fundamentales. Por ejemplo,

se prevé el repudio de la trata

de personas. En general,
nuestros proveedores deben
cumplir puntualmente, segin

el ordenamiento juridico, las
normas sobre salarios, horarios
de trabajo, salud y seguridad.

Los proveedores también

deben aceptar las normas
establecidas en nuestros c6digos
anticorrupcién (segin el Decreto
Legislativo 231/2001) y de ética,

DATOS 2020

13.410

Ingresos (M€)

13.754

Nuevos encargos (M€)

35,916

Backlog (M€)

Fuente: [berian Lawyer
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incluyendo la peticién de
evitar practicas insanas

en las relaciones con los
recursos individuales que
gestionan la relacién con ellos
en nombre de la empresa.

Por tltimo, introducimos el
cumplimiento de la normativa
medioambiental mas reciente.

NOSOTROS SOMOS LOS QUE
CONSTRUIMOS ESTOS "PAQUETES
DE LEGALIDAD" Y LOS PONEMOS
EN CONOCIMIENTO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

¢Como funciona la asignacion
de mandatos legales en
Leonardo?

Varia en funcion del tipo

de servicio solicitado. Para

los litigios y los asuntos de
asesoramiento especialmente
complejos que no podemos
gestionar internamente, nos
apoyamos en profesionales

y despachos que retinen los
mejores requisitos para poder
abordar el mandato especifico.
Todo ello, obviamente, una vez
que nos hemos cerciorado de la
plena posesién de los requisitos
de integridad previstos en
nuestro cédigo, cuyo respeto es
fundamental para nosotros no
sélo en la fase de seleccién, sino
también en la ejecucion del
contrato, bajo pena de rescision
de larelacion.

¢En qué casos se recurre a
procedimientos de licitacién?
Para las transacciones

extraordinarias. Esto se debe
a que hay un gran nimero

SOBRE ANDREA
PARRELLA

Andrea Parrella es el general
counsel del Grupo Leonardo
desde junio de 2014.

Tras licenciarse en Derecho,
Andrea se hizo abogado

y comenzd su carrera en

el Instituto Italiano de
Reconstruccién Industrial
(IRI). A lo largo de los afios,
ocupd diversos puestos

con responsabilidades
crecientes en Finmeccanica y,
posteriormente, en Trenitalia,
donde fue director de la
Unidad de Asuntos Juridicos
y Empresariales.

Desde 2011 hasta 2014 fue
nombrado general counsel
de Ferrovie dello Stato
(Ferrocarriles del Estado
Italiano) y también fue
miembro del Consejo de
Administracién de la Red
Ferroviaria Italiana RFI
S.p.A, TX Logistic AG y
Netinera Deutschland GmbH.
Actualmente, Andrea es
miembro del Consejo de
Administracién de Leonardo
MW Ltd y Elettronica S.p.A.,
presidente de Leonardo
Global Solutions S.p.A.y
vicepresidente de Telespazio
S.p.A.

En 2016, también fue
nombrado presidente
suplente del Istituto Grandi
Infrastrutture

de proveedores potenciales de
servicios relevantes y, por lo
tanto, dependiendo del alcance
geografico de la operacion,
involucramos a un panel de
bufetes. Colocamos a los bufetes
en competencia de acuerdo a un
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LEONARDO EN EL MUNDO

«  Canadd, EUA, Brasil Argentina, Chile, Espaia, RU, Italia, Alemania, Polonia, Rumania, Turquia, Rusia, Africa, Arabia Saudita, Kuwait, EAU,
Qatar, Baréin, Tailandia, Singapur, Malasia, China, Corea, Japén, Australia.

Fuente: [berian Lawyer

procedimiento claro y sencillo.
Bésicamente, nos inspiramos en
el codigo de contratos publicos,
evaluando la oferta segin una
mezcla de valor técnico y oferta
econdmica. La parte técnica
suele tener mayor peso que

la econdmica, yo diria que 60

a 40. Hacemos esto también
para desalentar las practicas de
dumping entre los estudios.

¢Qué criterios utiliza para medir
el componente técnico?
Evaluamos el grupo de trabajo,
la trayectoria de las operaciones
realizadas en ese sector concreto,
intentando captar los perfiles
de mayor calidad de la oferta.
Respecto a la parte econémica, sin
embargo, comparamos los valores
absolutos. Siempre pedimos una
indicacién de un techo de gasto
méaximo, que debe describirse
AW609 con el mayor detalle posible para
evitar sorpresas desagradables.
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Awigs

SOBRE LEONARDO

Es uno de los principales actores mundiales en el sector aeroespacial,
de defensa y sequridad, proveedor de soluciones globales y un socio de
confianza a largo plazo para gobiernos, instituciones y empresas.
Ofrecen tecnologias de vanguardia y de doble uso, que satisfacen
tanto los requisitos militares como los civiles. En colaboracién con
sus clientes, trabajan para reforzar la sequridad mundial, proteger

a las personas, los territorios, las infraestructuras y las ciberredes.
Garantizan la gestion sequra de espacios aéreos, maritimos y urbanos,
asi como de eventos a gran escala.

Cuentan con un sélido legado industrial, reforzado por la experiencia
de nuestra gente y la busqueda continua de la innovacién. Apoyados
en un modelo de negocio sostenible, siguen una trayectoria de
crecimiento a largo plazo que garantiza la creacién de valor para
todas las partes implicadas. @

¢Cuantos y cuales son los
estudios dentro de su registro de
proveedores?

Elregistro esta dividido

por temas y por regiones
geograficas. Al tener un
desarrollo empresarial basado

en un 80% en el extranjero, con

el tiempo nos hemos dotado

de un panel de estudios muy
amplio e internacional. En este
momento hay unos 350 estudios.
Intentamos tener debidamente en
cuenta las marcas italianas que
tienen un alcance internacional,
pero, aunque tenemos bastante
éxito en el radio europeo, tenemos
menos éxito cuando lo cruzamos.
A excepcidén de algunos estudios
propios que han creado escritorios
en otras regiones del mundo, de
hecho, los demés suelen recurrir
a los mejores amigos. No nos
parece fructifero pasar por

un anillo intermedio y por eso

Equipo Profesional Legal,
Asuntos Corporativos,
Cumplimiento, Penal y
Anticorrupcion

5

estructuras organizativas

260

personas que dependen jerdrquicamente
de la estructura central de la empresa

Mas de 100

personas de las filiales que dependen
funcionalmente de la estructura central
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preferimos contactar directamente con

las realidades locales.
HACE TIEMPO TE SALIA UNA SONRISA ANTE LA MERA IDEA DE oy recuenciasererisacl
IR A PEDIR A UN ABOGADO EMPRESARIAL QUE FIRMARA UNA No hay una cadencia especifica
DECLARACION PARA LA PLENA POSESION DE UNA SERIE DE Ms bien hay un proceso de revision
RE UU| Q1708 constante y dindmico.

ANDREA PARRELLA

Leonardo fue nombrada empresa
“lider” por su compromiso con la
promocion de los diez principios del Pacto Mundial relativos a los
derechos humanos, el trabajo, el medio ambiente, l1a lucha contra
la corrupcién y el apoyo a las iniciativas de apoyo a los objetivos
de desarrollo sostenible (ODS) promovidos por las Naciones
Unidas. Ademas de los criterios mas tradicionales relativos a las
competencias y la calidad de los proveedores legales, ¢prestan
también atencién a sus compromisos en estas cuestiones? Si es
asi, ¢cuales en concreto y qué “peso” tienen en la asignacion del
mandato y en la inclusién en la lista de proveedores?
Se trata de un proyecto, el de la promocion de los principios del pacto
mundial, que llevamos a cabo desde hace algo mas de un afio y en el
que creemos firmemente y que, ciertamente, aiin no ha permeado del
todo nuestras normas y procesos. Estoy segura de que se absorbera
rapidamente en el tejido empresarial y que no tendremos
problemas para que este tipo de cuestiones adquieran
cada vez mas importancia en las relaciones con los

proveedores y en la gestién de las relaciones con los
recursos humanos.

Hablemos de la diversidad en el mercado
de los servicios juridicos. Es otro gran
tema en el que las grandes empresas del
mundo estan estimulando a los despachos
de abogados, a través de iniciativas
que requieren acciones especificas.
éCree que Leonardo también puede
desempeiiar un papel relevante?

El momento es propicio, sin duda
estamos reflexionando sobre ello.
Ciertamente, Leonardo, asi como
las demas grandes empresas que
mueven una importante porcién
del negocio del mercado de los
servicios juridicos, pueden y deben
desempefiar un papel importante

en el cambio de las costumbres de los

proveedores. Ademas, Leonardo presta
una atencion especialmente sensible a la
diversidad. Podriamos empezar pidiendo que
se preste mas atencion a estas cuestiones y, tal
vez, en un momento posterior, solicitar medidas
especificas. m
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LA EFICACIA
DEL ARBITRAJE
tN EL PERU

por maria isabel leon - vicepresidenta del CIAR, expresidenta de CONFIEP

El Arbitraje en el Perq,
constituye un mecanismo
extrajudicial de solucién de
conflictos que forma parte de

la Administracién de Justicia
desde el afio 1996, aunque su
uso se da entre los comerciantes
hace cientos de afios. El Tribunal
Constitucional, a través de
diversas sentencias vinculantes,
ha establecido la existencia
auténoma e independiente de

la jurisdiccién arbitral. Nuestra
Constitucién vigente, sefiala

en el primer inciso del articulo
139 que: “No existe ni puede
establecerse jurisdiccién alguna
independiente, con excepcién
de la militar y la arbitral”. Es
decir, nuestro ordenamiento

Constitucional consagra la
naturaleza “excepcional” de la
jurisdiccién arbitral nacional.
Es sabido que la justicia es

un principio elemental y
fundamental de un Estado
democréatico y de derecho y, por
ello, los Estados deben tomar
medidas adecuadas para regular
los sistemas de resolucién

de conflictos alternativos al
proceso judicial como es el caso
del Arbitraje que, ademas, surge
como la autonomia de voluntad
de las partes, quienes someten
libremente sus controversias
presentes o futuras a esta
solucién procesal alternativa.
Asi, podemos advertir que el
Arbitraje en el Perti ha ido



evolucionando a través de la
historia, desde la forma en
cémo pactar el Arbitraje entre
las partes, la no interferencia
del Poder Judicial en sus
actuaciones, asi como la
eleccion de arbitros para el
proceso. Enlaactual Ley de
Arbitraje (Decreto Legislativo
No. 1071) y su modificatoria
dictada a través del Decreto de
Urgencia No. 020-2020, no se
contempla la posibilidad de una
“doble instancia” a través de la
interposicién de recursos de
apelacién. Lo que se ha regulado
en la ley son los posibles pedidos
de rectificacién, interpretacion,
integracion y/o exclusion, que
no pueden ser considerados

de ninguna manera como
recursos impugnatorios para la
decisién arbitral final. El Gnico
mecanismo de impugnacién
que se encuentra previsto en
laley actualmente, es el de
“anulacién’, que se plantea ante
el Poder Judicial para atender
supuestos “extraordinarios”
pero, que no impiden la ejecucién
del laudo arbitral en si mismo.
Una vez determinado que el
laudo arbitral es firme (sea
porque transcurri6 el plazo para
interponer recurso de anulacién
0 porque concluyo el proceso
mismo de anulacién), este
tendra efecto de cosa juzgada.
Todo laudo arbitral entonces,

es definitivo, inapelable y de
obligatorio cumplimiento para
las partes.

En este contexto, podemos
afirmar que el Arbitraje es
altamente efectivo, pues resuelve
controversias de manera
definitiva, a través de un proceso
agil y rapido, dirigido por
arbitros expertos. Asimismo, es
exitoso ya que ha demostrado
que se trata de un instrumento
de gran valor para la solucién de
conflictos, en especial de aquellos

CIAR LATAM

SOBRE MARIA ISABEL LEON

Vicepresidenta del Centro
Iberoamericano de Arbitraje,
miembro del Consejo Consultivo

de la Contraloria General de la
Republica de Pert, ex presidenta

de la Confederacién Nacional

de Instituciones Empresariales
privadas (CONFIEP), actualmente
directora independiente en
empresas y organizaciones, ex
presidenta Asociacién de Institutos
Superiores Tecnoldgicos y Escuelas
Superiores del Perti (ASISTEPERU),
fundadora y presidenta del Consejo
Directivo del "Centro de Estudios
de Aviacién Profesional AVIA"y
miembro y del Consejo Consultivo
Turismo (Mincetur). »

que se producen en el intercambio
comercial internacional. Lo cierto
es que el Arbitraje peruano es una
historia de éxito.

El Perti es uno de los paises en

los que més se arbitra. De hecho,
muchos de los arbitros méas
renombrados internacionalmente
vienen a prestar sus servicios
aqui. Buena parte de la inversién
y el desarrollo econémico se

ha podido producir debido

a que los inversionistas han
encontrado no solo estabilidad
juridica, sino también acceso al
Arbitraje profesional como un
mecanismo rapido, especializado
y muy seguro de solucién a sus
controversias frente a los largos
procesos que supone utilizar

de manera alternativa al Poder
Judicial. El proceso no solo
significa, en sintesis, ahorro de
tiempo sino también de dinero,
en comparacién con un proceso
judicial regular.

Las empresas de mayor
embargadura suelen presentar

sus demandas contra el

Estado peruano ante el Centro
Internacional de Arreglo de
Disputas de Inversién (CIADI),
dependiente del Banco Mundial
(alafecha, el Perti cuenta

con 4 arbitrajes en tramite

y 12 concluidos). Dentro del
estadistico de casos arbitrales,
se encuentra un mayor volumen
de procesos en los casos
relacionados a contrataciones
con el Estado y, en menor
cuantia, los Arbitrajes civiles/
comerciales. El Arbitraje
“doméstico” (entre partes
pertenecientes al mismo pais)
es el que ha ido ganando mayor
espacio en las decisiones de los
comerciantes y empresarios,
sobre todo pequefios y
medianos, pues si bien resulta
natural que existan desacuerdos
en los negocios, lo importante
es contar con herramientas
eficaces para solucionarlos,
como resulta ser la via
voluntaria del Arbitraje.
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