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Puertas giratorias:

todos los cambios y nombramientos
de socios en 2023

En 2023, Iberian Lawyerregistrd 19 traslados de socios y el nombramiento de 47 nuevos
socios (junto con 20 puestos ejecutivos dentro de las firmas)
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Una vision
general
del 2023

Al despedirnos de este afio, es momento de hacer una pausa y repasar
los cambios dinamicos que han sacudido el mercado legal ibérico en
los Gltimos 12 meses. En un panorama caracterizado por el constante
flujo de transformacién, es imperativo reconocer que los cambios,

ya sea en asociaciones, transiciones de liderazgo o expansiones
geograficas, representan mas que simples fluctuaciones. Reflejan la
naturaleza adaptable del mercado legal, impulsada por la innovacion,
la globalizacién y un compromiso inquebrantable para satisfacer las
necesidades en evolucién de los clientes y el panorama empresarial
mas amplio.

Observando los nombramientos a socios y a los puestos de liderazgo
dentro de los despachos de abogados; y los movimientos de socios
entre firmas (0 empresas), el afio pasado ha sido verdaderamente
transformador. Estos cambios — que estdn documentados en dos
articulos especificos, uno para Espafia y otro para Portugal, asi como
en la entrevista a [saac Millan, quien hizo la transicién del ambito
corporativo a la practica legal, asumiendo la direccién de la oficina
de Madrid de Ceca Magan - no solo redefinen el funcionamiento
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interno de cada bufete, sino que también tienen un impacto tangible
en el ecosistema legal en general. De hecho, delinean el futuro de

la profesion al mostrar quiénes son los lideres del mafiana. Sin
embargo, a pesar de que la tecnologia y 1a inteligencia artificial estan
ganando terreno cada vez mas y han ingresado oficialmente en las
agendas y discusiones publicas de los abogados, la profesion legal
sigue estando fuertemente arraigada en las personas. Es sobre los
talentos sobre los que se construird el panorama legal de los afios
venideros.

Este nimero también se centra en la busqueda de la
internacionalizacién. El 50 aniversario de Garrigues en Nueva

York sirvié como una oportunidad para hablar no solo sobre el
recorrido del despacho en los Estados Unidos, sino también sobre
otras firmas espariolas que establecieron su presencia en la Gran
Manzana. Ademas, entrevistamos al socio director de Samaniego
Law, Javier Fernandez-Samaniego, reclutado el septiembre pasado
por Osborne Clarke para liderar su nueva oficina en Miami. Mas alla
de los limites de los Estados Unidos, el foco se dirige hacia India, que
podria convertirse en un terreno prometedor. Las oportunidades
emergentes en esta region han despertado el interés de los despachos
internacionales, sefialando una nueva frontera lista para la
exploracién y el crecimiento.

Como es habitual, entrevistamos a consejeros generales clave,

como los de Mercadona y Lonza. Estas conversaciones ofrecen una
comprensién mas profunda de los roles y responsabilidades en
evolucién dentro de la profesién legal.

En conclusién, al pasar la pagina hacia el nuevo afio, llevemos
delante las lecciones aprendidas, abrazando el dinamismo que define
laindustria legal. Los desafios y oportunidades que se avecinan
llaman a los abogados a navegar por territorios desconocidos con
determinacion, innovacién y una dedicacién firme a los principios
que sustentan su profesion.

Brindemos por un afio prometedor, lleno de crecimiento continuo,
aprendizaje y una comprension mas profunda del siempre cambiante
mundo legal. o
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En 2023, Iberian Lawyer registrd 19 traslados de socios y el
nombramiento de 47 nuevos socios (junto con 20 puestos
gjecutivos dentro de las firmas)
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On the Move

PROMOCION
Garrigues nombra 16 nuevos socios y senior
partner

La junta de socios de Garrigues, celebrada en Barcelona, ha aprobado -con efectos 1 de
enero de 2024- el nombramiento de 16 nuevos socios de capital, asi como el nombramiento
de Rosa Zarza como primera mujer que ocupa el cargo de socia senior del despacho, en
sustitucion de Javier Ybafez, quien, al término de su mandato, continuara como socio
responsable de la practica de Latinoamérica.

Los profesionales de Garrigues ascendidos a socios en Espafia son: Beatriz Amillo
Torrano. Mercantil y Fusiones y Adquisiciones (Madrid); Francisco Javier Cabarcos
Dopico. Dispute resolution: litigios y arbitraje (Vigo); Estibaliz Colina Carcamo.
Mercantil y Fusiones y Adquisiciones (Bilbao); Isabel Cortés Pulido. Fiscal (Madrid);
Miguel Angel Diaz Gomez. Laboral (Sevilla); Alvaro Dominguez Heredero. Fiscal
(Madrid); Julian Garcia Paya. Laboral (Valencia); Marta Gracia Domeénech. Fiscal
(Barcelona); Javier Guinot Barona. Fiscal (Valencia); Carlos Lasa Arozamena. Mercantil
y fusiones y adquisiciones (San Sebastian); Sara Lujan Lujan. Laboral (Barcelona) y
Guillermo Zamora Marfil. Mercantil y Fusiones y Adquisiciones (Sevilla).
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INTEGRACION
Ceca Magan integra a los socios César

Alvarez y Javier Romano

Ceca Magan ha reforzado su drea mercantil, con la integracién de los socios mercantiles César Alvarez y Javier
Romano, que se unen a los socios José Maria Pastrana, Alejandro Alonso y José Carlos Gonzalez en Madrid.

César Alvarez se incorpora junto con su equipo formado por las abogadas Crina Radu y Esmeralda Vilchez. El
abogado cuenta con una dilatada experiencia en el sector energético y tiene un profundo conocimiento en los
sectores estratégicos de logistica, transporte y construccion, habiendo participado a lo largo de su carrera de méas
de 20 afios en un centenar de procesos de M&A y financiacién de proyectos

Javier Romano sera el nuevo socio en el que la firma deposita el reto de iniciar las acciones para una pronta
apertura de la primera oficina en Galicia, concretamente en Vigo. Javier cuenta con una dilatada experiencia
en el asesoramiento juridico corporativo de empresas, especialmente en los sectores agroalimentario y de la
empresa familiar.

NUEVA DIRECCION
SRS confirma su nueva direccion

SRS Legal ha anunciado un cambio en su direccién, con la eleccién
de César Sa Esteves y Octavio Castelo Paulo como nuevos socios
codirectores de la firma. Pedro Rebelo de Sousa pasa a ser socio
senior.

César Sa Esteves dirigia el departamento laboral de SRS Legal y
Octavio Castelo Paulo el departamento de corporate & finance y
TMT. En la Junta General en cuestién también se eligié un nuevo
Consejo de Administracion, que estara presidido por Pedro Rebelo de Sousa e integrado por los recién
nombrados socios codirectores, César Sa Esteves, Octavio Castelo Paulo, asi como por los socios José Luis
Moreira da Silva, Alexandra Valente, Gongalo Anastacio, Alexandre Roque y Maria José de Tavares.

INCORPORACION
Bruno Melo Alves es nuevo socio de Melo

Alves

Bruno Melo Alves se ha incorporado a Melo Alves Advogados como socio
y representa un refuerzo del area de contencioso penal y administrativo,
compliance e investigaciones internas y una apuesta en el aspecto
internacional, concretamente en el impulso del Desk asiatico y angolefio.
Melo Alves se une a los socios fundadores Carlos Melo Alves y Tiago Melo
Alves. El nuevo socio procede de VdA - Vieira de Almeida e Associados,
donde estaba desde 2015, como asociado coordinador en las areas de
contencioso administrativo y derecho penal. Anteriormente, trabajo en el
departamento contencioso y laboral de Miranda & Associados.
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PROMOCION

Latham & Watkins
promociona

a 3 nuevos counsels
en Madrid

Latham & Watkins ha anunciado la

promocion de 3 nuevos counsels: Carmen Esteban, Veronika Miskovichova y Blanca Vazquez de Castro.
Esto forma parte de las promociones anuales anunciadas por la firma de 34 asociados elegidos socios y
otros 48 asociados promocionados a la funcién de counsel, con efecto a partir del 1 de enero de 2024.

Carmen Esteban (Madrid) es miembro de los departamentos de fusiones y adquisiciones y capital riesgo
y mercantil. Asesora a clientes en Espafia y en todo el mundo en fusiones y adquisiciones, capital riesgo y
asuntos corporativos en general.

Veronika Miskovichova (Madrid) es miembro del departamento inmobiliario y mercantil. Asesora
a clientes en operaciones de M&A y private equity con componente inmobiliario, joint ventures,
financiacién y refinanciacién de activos inmobiliarios y financiaciones estructuradas.

Blanca Vazquez de Castro (Madrid) es miembro de la practica de fiscalidad transaccional y del
departamento fiscal. Asesora a empresas en Espafia y a firmas globales de capital riesgo en cuestiones
fiscales estratégicas en operaciones de fusiones y adquisiciones, financiacién y reestructuracién, con
especial experiencia en los sectores inmobiliario, de telecomunicaciones y de servicios financieros.

DEPARTAMENTO FISCAL
Albert Mestres confirmado como
nuevo socio de Toda & Nel-lo

Albert Mestres ha sido nombrado socio de Toda & Nel-lo.

El abogado ha sido promocionado a socio del departamento
de derecho fiscal, una de las 4reas estratégicas de la firma

y que mayor crecimiento ha experimentado en los tltimos
afios. Albert hasta su nombramiento trabajaba como counsel,
seguird al frente de la practica de fiscalidad internacional y
operaciones, su area de especializacién, liderando un equipo
que también se ha visto reforzado.
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EN'LA EMPRESA
Ravago incorpora a Borja Plana como
Asesor Juridico para EMEA

Ravago, el productor belga de plasticos ha incorporado a Borja Plana como EMEA Legal Counsel. Se
incorpora procedente de Zurich Seguros, donde trabajaba desde mayo de 2018. Borja Plana ha desarrollado
su carrera profesional trabajando para despachos de abogados como abogado corporativo. Entre estos
despachos se encuentran Dr. Frithbeck Abogados y Bartolome&Briones. Entre las empresas para las que
ha trabajado se encuentran Alliance Healthcare, LoanBook o Danone.

INCORPORACION

KPMG Abogados incorpora

a José Ramon Cuervoy Eva
Hernando como socios en
Galicia

Eva Hernando cuenta con mas de 25 afios de
experiencia en derecho mercantil. En concreto, esta
especializada, entre otras materias, en operaciones
de fusiones y adquisiciones, reestructuraciones societarias, contratacién internacional y gobierno
corporativo. Antes de incorporarse a KPMG Abogados, Eva ha sido socia directora del departamento

juridico de Grant Thornton Galicia y responsable del departamento juridico del grupo Gallego Copo.
También ha sido consejera independiente de Bimba y Lola desde el 21 de enero hasta la actualidad.

José Ramoén Cuervo cuenta con mas de 23 afios de experiencia en asesoramiento fiscal. Entre otras areas,
es especialista en planificacién fiscal de empresas familiares, reorganizaciones societarias, planificacién
patrimonial y sucesién empresarial, asi como en fiscalidad internacional, movilidad de empleados y
precios de transferencia. En relacién con su trayectoria profesional, ha sido durante los tltimos afios socio
responsable del area fiscal de Grant Thornton Galicia, habiendo trabajado también en el sector financiero
y en Garrigues Abogados en Galicia.
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REINCORPORACION
EY reincorpora a Adolfo Zunzunegui
al comité de direccion de (a firma

EY ha reincorporado a Adolfo Zunzunegui como socio
responsable de desarrollo corporativo e institucional y como
miembro del Comité de Direccién de la firma. También

sera socio de EY Abogados. Se reincorpora procedente

de Allen & Overy, donde trabajaba como socio desde 2017.
Entre 2001y 2009 trabajé en Freshfields Bruckhaus Deriger,
posteriormente en 2010 se incorpor6 a EY como socio de
servicios financieros y en 2017 se incorporé a Allen & Overy.
Adolfo es licenciado en Derecho por la Universidad Pontificia
Comillas.

DOS NUEVOS SOCIOS Y UN COUNSEL
SRS nombra dos nuevos socios
y un of counsel

Leonor Francisco y Nuno Calaim Lourenco han sido
promocionados a socios y Duarte Pirra Xarepe a of
counsel.

Leonor Francisco, del Departamento de Trabajo y
Seguridad Social de la SRS, tiene una carrera que
abarca alrededor de 25 afios, siendo una destacada profesional del derecho laboral en Portugal.

Nuno Calaim Lourenco, del Departamento de Competencia y Unién Europea de SRS, trae consigo mas de 20 afios de
experiencia en Derecho de la Competencia, habiendo trabajado no sélo en Portugal, sino también en Bruselas.
Duarte Pirra Xarepe, también del Departamento de Competencia y Unién Europea de SRS, también tiene una
destacada trayectoria en derecho, con alrededor de 20 afios de experiencia en Portugal y Espafia

RESPONSABLE DE FISCALIDAD
Gomez-Acebo & Pombo incorpora a Aitor Soloeta
como responsable de fiscalidad en Bilbao

Gomez-Acebo & Pombo ha reforzado su departamento fiscal y su oficina de Bilbao
con la incorporacién de Aitor Soloeta, hasta ahora socio del departamento Tax &
Legal de PwC.

Aitor inici6 su carrera profesional como abogado en el Departamento Fiscal del
despacho barcelonés Cuatrecasas Abogados, asesorando a empresas durante 9 afios, para pasar posteriormente
a trabajar para la Administracion Publica durante 21 afios; 10 de ellos como Inspector de Hacienda, 4 afios como
jefe de los Departamentos de Hacienda y Promocién Econdmica de una Entidad Local, 3 afios como jefe de la
administracién econémica de las Juntas Generales de Bizkaia, y los tltimos 4 afios como Director General de la
Hacienda Foral de Bizkaia. Posteriormente, retomé su actividad en el sector privado durante 4 afios, como socio
del Departamento Fiscal de la oficina de Bilbao de PwC, y ahora inicia un nuevo proyecto incorporandose a
Gomez-Acebo & Pombo.
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COUNSEL DE ENERGIA

Osborne Clarke incorpora
a Luis Gil Bueno como
counsel de energia

Osborne Clarke ha fichado a Luis Gil Bueno, hasta
ahora senior counsel en Dentons, como energy counsel.

Gil Bueno se incorporé a Goémez-Acebo en 1998. Sin
embargo, a finales de 2002 abandond la firma para incorporarse al departamento juridico de Gas Natural
(ahora Naturgy), puesto que dejo tres afios y medio después para volver a GA_P, donde permanecié mas
de dieciséis afios. Hace mes y medio, Luis Gil Bueno se incorporé a Dentons como senior counsel. Ahora
se incorpora a Osborne Clarke como energy counsel.

PROMOCION

BDO Abogados nombra cuatro nuevas directoras en Espaiia

La firma de servicios juridicos BDO Abogados ha nombrado cuatro nuevos directores para reforzar su
estructura directiva en Espafia: Inmaculada Mufioz, directora nacional del area de movilidad global &
inmigracién de BDO Abogados; Laia Folguera, directora del area de reestructuraciones e insolvencias de
BDO Abogados en Barcelona; Yune Dirube, nueva directora de reestructuraciones de BDO Abogados en
Madrid; y Lucia Segarra, directora del drea mercantil de BDO Abogados en Valencia.

[16 |



WG
IBERIAN
LAWYER

ooooooo

1171

INCORPORACION

Montero Aramburu incorpora
como socia

a Maria José Garcia-Serrano

Montero Aramburu ha incorporado a la
inspectora de Hacienda del Estado Maria José
Garcia-Serrano Jiménez como nueva socia del
departamento fiscal de la oficina de Madrid.

Con mas de 20 afios de experiencia profesional

al servicio de la Administracion Publica, Garcia-
Serrano, hasta ahora jefa de equipo en el departamento de inspeccién de la delegacién de Madrid,

ha desemperiado puestos en todas las areas de la Agencia Estatal de Administracién Tributaria
(departamentos de gestién, recaudacién e inspeccién). Asi, ha acumulado conocimientos del sistema
tributario y de la propia agencia como organizacion, ya que ha desempefiado el cargo de subdirectora
general adjunta, primero de Planificacién y Control y luego de Recaudacion Ejecutiva, dentro del
Departamento de Recaudacién de la AEAT, y ha sido delegada ejecutiva y jefa de la unidad regional
de recursos humanos y administracion econémica en la Delegacion Especial de la AEAT en Madrid.

Anteriormente, trabajo en la Direccién General de Tributos - Subdireccién General del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas - y en la Unidad de Gestién Provincial de la Delegacion Especial
de Catalufia, como subinspectora de unidad.

PRACTICA FINANCIERA

HSF incorpora a Sergio Cires
como socio de la practica
de finanzas

Herbert Smith Freehills ha incorporado a
Sergio Cires, como nuevo socio de la practica

de finanzas, dirigida por Armando Garcia-
Mendoza, en la oficina de Madrid, a partir

del préximo mes de enero. Cires procede de
Jones Day, donde trabajaba como abogado de
mercados financieros. Procedente de Jones Day, Cires ha asesorado y representado a instituciones
financieras nacionales e internacionales, fondos de capital y deuda y corporaciones a lo largo de
sus mas de 15 afios de experiencia profesional. También se ha especializado en el asesoramiento en
diversas operaciones corporativas y de financiacién de proyectos, asi como en reestructuraciones
y refinanciaciones de deuda.
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AREA LEGALTECH
RSM incorpora a Lucia Carrau Minguez
como directora del area legaltech

RSM, firma de servicios de auditoria, legal, fiscal y consultoria, ha incorporado a Lucia Carrau
Minguez como directora del area legaltech. Es fundadora de Innova.Legal, un proyecto

de legaltech. Lucia cuenta con un perfil multidisciplinar y experiencia en el ambito del
emprendimiento, los negocios digitales y el vertical legaltech, siendo experta en asesoramiento
mercantil desde hace quince afios y habiéndose especializado en el asesoramiento de proyectos
tecnoldgicos y startups.

OF COUNSEL

AdCE integra a Tiago
Cochofel de Azevedo
como of counsel

Antas da Cunha Ecija ha anunciado la
contratacién de Tiago Cochofel de Azevedo,
que se incorpora procedente de VdA.

Las areas de actuacion preferentes de Tiago
Cochofel de Azevedo son el Derecho del
Trabajo, la Tecnologia Laboral y las Relaciones
Laborales Internacionales. En los tltimos
afios, ha prestado servicios de consultoria
(principalmente a empresas de los sectores
farmacéutico y bancario), en los mas diversos
aspectos del derecho laboral y de la seguridad
social, a nivel individual y de colectivos de
trabajo.
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IN-HOUSE
Fiduciam nombra a Borja
de Ramon director juridico

Fiduciam, la compafiia de financiacién
alternativa que abri6 oficina en Madrid

el pasado mes de abril, ha anunciado el
nombramiento de Borja de Ramén como
general counsel. Borja de Ramon procede de la
startup ThePower, donde ocupaba el puesto de
director juridico.

Borja inici6 su carrera profesional en Linklaters Espafia, donde trabajé seis afios en el departamento de
fusiones y adquisiciones. Tras su paso por Linklaters, Borja cre6 el departamento juridico de la start-up
ThePower.

AREA DE FINANZAS REGULATORIAS
Ontier incorpora a Gonzalo Navarro
como director de regulatory finance

Ontier ha reforzado sus practicas de finanzas y banca con el
nombramiento de Gonzalo Navarro Ruiz como director del area de
finanzas regulatorias.

Recientemente, fue director legal y de cumplimiento normativo

de 'Portfolio Stock Exchange' durante tres afios, y fue responsable
de obtener la autorizacién regulatoria de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores para la empresa. Anteriormente, fue miembro
durante més de nueve afios del departamento juridico del Grupo
BME, y gestor de infraestructuras y mercados regulados de valores
en Espafia.

191




@
MAG
IBERIAN
LAWYER

INCORPORACION

Squire Patton Boggs contrata
a Mayte Requejo para dirigir el
area de delitos economicos

Squire Patton Boggs ha fichado a Mayte Requejo, hasta
ahora of counsel de la misma préctica en Pérez-Llorca. Se
incorpora al equipo de Javier Izquierdo como of counsel
para liderar el &rea de penal econémico

Con mas de 20 afios de experiencia a sus espaldas,

Mayte cuenta con un alto grado de especializacién en el
asesoramiento en las areas de derecho penal y derecho
penal econémico, materias sobre las que ha realizado
numerosas publicaciones y opiniones. Ha compaginado su
labor académica con el ejercicio profesional de la abogacia,
asesorando a particulares y empresas ante tribunales
nacionales e internacionales.

DEPARTAMENTO PROCESAL

RCD incorpora a Gustavo
Calzado como socio

de litigios

RCD ha incorporado a Gustavo Calzado como
nuevo socio del departamento procesal. Se
incorpora procedente de Ejaso, donde ha trabajado
como socio de procesal desde noviembre de 2021.

Antes de incorporarse a RCD, Gustavo Calzado ha
desarrollado su carrera profesional como socio
en varios despachos de abogados nacionales e
internacionales, asi como en diversos puestos
directivos en el asesoramiento juridico de
empresas. Gustavo cuenta con mas de 20 afios de experiencia como especialista en litigios y arbitrajes
nacionales e internacionales, asi como en disputas contractuales, societarias y de propiedad industrial,
competencia desleal y derecho penal econdmico.

| —
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En la web

Estamos estables?

Después de una expansién alentadora después de la pandemia en 2021y 2022, la economia de la UE esta
perdiendo impulso. La Comisién Europea publicéd su prondéstico econémico para el otofio de 2023 y prevé una
recuperacion gradual de la actividad econémica y una continua disminucién de la inflacién. Esto se contrapone
a una desaceleracién de la economia de la UE, debido al alto costo de la vida y, a los aumentos de los tipos de
interés. Para los consumidores, la inflacién en la zona del euro va en la direccién correcta, bajando a su nivel mas
bajo en dos afios, hasta el 2,9% en octubre, frente a su maximo del 10,6% el afio pasado. En general, el mercado
laboral esta funcionando bien, y se prevé que la tasa de desempleo en la UE se mantenga generalmente estable,
en un 6,0% en 2023 y en 2024.

El Gobierno espafiol aprob6 en mayo y junio otros dos paquetes de medidas (con un costo combinado esperado
de 2,7 mil millones de euros, 0 0,2% del PIB) para mitigar el impacto de los altos precios de la energia, incluyendo,
entre otras cosas, una ampliacion de la reduccion del IVA para los alimentos basicos y el apoyo directo a los
sectores del transporte por carretera y maritimo. Mientras tanto, se prevé que el saldo del gobierno general de
Portugal alcance un superavit del 0,8% del PIB en 2023, frente al déficit del 0,3% del PBI en 2022.

Las transacciones en Iberia siguieron fluyendo a través de varios sectores. Una de las mayores transacciones de
Espafia involucr6 a Pérez-Llorca, Herbert Smith Freehills y EY Abogados, quienes asesoraron en la venta de 1.8
mil millones de euros de la subsidiaria de energia renovable del Grupo Elecnor, Enerfin, a la compariia energética
noruega Statkraft. También vimos a Linklaters asesorar sobre la emisién de notas preferentes superiores de
$3.75b por Santander. También de Espafia fue el acuerdo que involucré a Eversheds Sutherland, quien asesor6

a Welzia Investments en la venta de Welzia Management SGIIC a Abante. Ecija estuvo involucrada en un
interesante proyecto del mundo del entretenimiento y asesord a los Latin Grammy Awards en la primera gala
de Latin Recording Academy Awards celebrada en Espafia. Sevilla fue el lugar para la celebracién de la musica
latina, con actuaciones de artistas como Rosalia, Alejandro Sanz, Anitta y Jorge Drexler, entre otros. La empresa
asesor0 en todas las cuestiones relativas a la produccién audiovisual: contratos de servicios, contratos para la
produccién, contrato de patrocinio, contrato para la televisién y la radiodifusion.

Del sector energético Clifford Chance asesord a Galp en la financiacién del proyecto de cinco plantas
fotovoltaicas con una capacidad agregada de 236 MW ubicadas en Espafia. La financiacién sindicada de unos

120 millones de euros incluy6 arreglos innovadores, en particular relacionados con la hibridacion de las plantas.
Osborne Clarke asesor¢ a Foresight en la venta del 50% de las tres granjas solares de 99MW en Murcia a EB-SIM.

Desde Portugal, Telles asesor6 a los accionistas de BlueClinical acerca de la integracién de Blueclinical en
Astrum, un grupo paneuropeo creado recientemente por Henko Capital Partners y Caiado Guerreiro asesoraba

a Golden Park sobre su entrada en Portugal, asesorando a la marca espafiola en todas las cuestiones juridicas
inherentes a la licencia de Azartia Games. Sérvulo asesord a Oceanico II - Fundo de Investimento Imobiliario
Fechado, gestionado por Interfundos, en la venta de 185 parcelas de tierra que componen Quinta do Morgadinho,
en Loulé, Algarve, a Bondstone. Por tltimo, Antas da Cunha Ecija, asesord a TUI en la adquisicién de Cocus
Portugal, empresa con la que el grupo de viajes aleman estableci6 una asociacién en 2017, para crear un Centro de
Desarrollo de Software en Portugal.

|21



)
MAG
IBERIAN
LAWYER

Pérez-Llorca, Herbert Smith Freehills y EY Abogados asesoran
en la venta de 1.8 mil millones de euros de Enerfin a Statkraft

GUILLERMO URIARTE SENEN

ALBERTO FRASQUET

Pérez-Llorca, Herbert Smith Freehills y EY Abogados han asesorado sobre la venta de 1.8 mil millones

de euros de la subsidiaria de energia renovable del Grupo Elecnor, Enerfin, a la compafiia energética
noruega Statkraft. La plataforma renovable de Enerfin incluye 1.500 megawatts (MW) en funcionamiento
y en construccién y una sélida cartera de proyectos en diferentes etapas de desarrollo a nivel mundial.
La transaccién también esta pendiente de las respectivas aprobaciones en los diferentes paises y el cierre
de la operacién se espera en la primera mitad de 2024. El equipo Pérez-Llorca asesorando a Statkraft

y el equipo ha sido formado por socios Didac Severino, Ana Cremades y Juan Palomino. El equipo de
HSF asesor6 al Grupo Elecnor y el equipo fue formado por Alberto Frasquet (socio), Guillermo Uriarte
Senén (socio). EY prest6 servicios de debida diligencia financiera, fiscal, legal y laboral al Grupo Elecnor,
encabezado por Sonia Diaz y Rafael Alvarez-Mendizabal.

AREA DE PRACTICA
M&A

DEAL
1.8 billion euros sale of Elecnor Group's renewable energy subsidiary, Enerfin, to Statkraft

FIRMA
Pérez-Llorca, Herbert Smith Freehills and EY Abogados

SOCIOS (ASESORANDO AL COMPRADOR).
Alberto Frasquet and Guillermo Uriarte Senén de HSF

VALOR
1.8 billén de euros
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Linklaters asesora sobre (a emision de notas preferentes
de $3.75h por Santander

RS 0RGEALEGRE

Linklaters ha asesorado a los acreedores sobre la emisién por Santander de notas
de preferencia superior por un total de 3.75 mil millones de délares. La firma ha
asesorado a un equipo combinado de oficinas de Madrid y Nueva York, liderado por
Jorge Alegre (socio de Madrid), Jeff Cohen (socio de Nueva York) y Pablo Ruiz de
Assin (Madrid managing associate).

AREA DE PRACTICA
Bancaria

DEAL
Emisién por parte de Santander de notas preferentes superiores por un monto
total de 3.75 mil millones de délares

FIRMA
Linklaters

SOCIO LIDER
Jorge Alegre

VALOR
3.75 billén de euros
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GARRIGUES EN NUEVA YORK

Garrigues celebra 50 Arios
en Nueva York

Hace medio siglo Garrigues establecié su presencia en EEUU.
Iberian Lawyer ha conversado con la socia directora

de la oficina americana, Carla Frangoni, sobre los hitos

y logros de la firma y su visiéon hacia el futuro

por ilaria iaquinta

[25]




)
MAG
IBERIAN
LAWYER

«En 1973 Garrigues se convirtio
en uno de los primeros de Europa
y en el primero de Espana en abrir
una oficina en Nueva York»

Era el afio 1973 cuando Garrigues abria las puertas
de su oficina en Nueva York. Y con este paso, se
convertia en el primer despacho espafiol y en uno
de los primeros de Europa en desembarcar en
Estados Unidos.

Eran afios de cambios para el mercado.

Espafia estaba experimentando una rapida
transformacién econdmica y social, y muchas
empresas estaban empezando a expandirse
internacionalmente. El objetivo del bufete

era, entonces, acercarse a clientes esparioles

con operaciones e intereses en la regién, a los
despachos americanos que les asesoraban y a

las grandes empresas que desde alli invertian

y buscaban expandirse en Espafia, Portugal y
Latinoameérica.

Ademas, con la oficina en la Gran Manzana,
empezaba el largo viaje de internacionalizacién
de Garrigues, que factura actualmente en el
extranjero alrededor del 13% de su volumen de
negocios total, ya que en 2022 Garrigues registré
unos ingresos globales de 443,15 millones de
euros, 386,21 millones en Espafia y 57 miliones en
el resto del mundo. De hecho, después de Nueva
York siguieron las aperturas de Bruselas en 1985;
Londres, Lisboa y Oporto, Varsovia, Shanghaiy
Casablanca en los 2000; y Lima, Bogota, Ciudad
de México y Santiago de Chile en la década de
2010. Hoy la firma cuenta con 30 oficinas en 12
paises (a las que se afiaden desks internacionales
que coordinan proyectos en: Asia Pacifico, Brasil,
Francia, Alemania, India, Italia y EEUU) con mas
de 2.000 profesionales.

Los logros
Alo largo de los afios, 1a oficina estadounidense
ha asumido «un rol institucional relevante y

ha desarrollado un know-how muy valioso,
con contactos importantes con despachos e
instituciones americanas y un conocimiento
profundo de cdmo funciona el mercado y el
sistema legal en EEUU», explica a Iberian Lawyer
Carla Frangoni, socia directora de la sede
americana de Garrigues.

De hecho, durante estas cinco décadas la
oficina de la Quinta Avenida ha evolucionado
en términos de areas de practica, abogados

y cartera de clientes. Inicialmente, comenzd
como una oficina de representacién, con un
socio como punto de referencia y, en los 2000,
se establecié una practica fiscal y mercantil en

CARLA FRANGONI
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«En 2023 Garrigues
celebra 50 anos

de operaciones

en los EEUU»

derecho espafiol. La socia directora enfatiza:
«Hoy contamos con un equipo de abogados
mercantilistas (colegiados en Espafia, NY y FL)

y podemos ofrecer a nuestros clientes en EEUU
asesoramiento en derecho espafiol en tiempo
real. A nuestros clientes espafioles, portugueses
y latinoamericanos les llevamos de la mano en

su desarrollo e implantacién en Estados Unidos,
siendo un recurso importante y un punto de
referencia para su expansion en el continente
americanon.

La cultura y los valores espafioles de ética,
calidad y compromiso han desempefiado un
papel fundamental en el éxito de la firma

en EEUU, seglin destaca la socia. «<Nuestros
clientes espafioles buscan en nuestro apoyo y
asesoramiento los valores y la manera de trabajar
que ya conocen de nuestros abogados y oficinas
en Espafa. Eso les da confianza y la fuerza

para afrontar el reto que el mercado americano
supone para ellos. Les hace sentir “acompafiados’.
También esos valores y cultura son claves para
prestar asesoramiento a clientes americanos que
quieran invertir en Esparia, porque les ayuda a
comprender las dinamicas y la manera de trabajar

EQUIPO NY OFICINA
-
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de nuestro pais y a colmar ese “gap cultural” que
muchas veces se puede poner de manifiesto,
comenta.

Evolucion del mercado

Durante estos afios Garrigues ha sido testigo

de cambios significativos en el mercado legal
estadounidense, que han hecho necesaria una
adaptacién continua. Mientras que en 1973 los
mayores despachos se encontraban sélo en

NY y Washington DC, hoy estan distribuidos

en todas las ciudades mas importantes, como
Miami, Chicago, Los Angeles, Boston y Atlanta.
En términos econémicos, en 2022, los despachos
americanos contaron con un ingreso total de
394.300 millones de ddlares.

En resumidas cuentas, el mercado legal
estadounidense es extenso y altamente dinamico,
con una dependencia creciente de la tecnologia.
«Como en cualquier otro sector, cada dia hay
mas dependencia de la tecnologia. Nosotros
jugamos con ventaja porque Garrigues siempre
ha sido un despacho situado a la vanguardia de
la innovacion, subraya Frangoni. Ademas, <hay
mucho movimiento dentro del sector legal. Los
abogados suelen cambiar de despacho cada 5-10
afios. Por tanto, siempre hay que mantener las
relaciones personales», afiade la socia directora.

Planes y desafios futuros

Garrigues tiene como objetivo continuar
fortaleciendo su presencia en EEUU, confirma
Frangoni, cubriendo tanto el mercado
estadounidense como el canadiense desde Nueva




York. El bufete busca estrechar relaciones con
instituciones, despachos de abogados y clientes,
al tiempo que mantiene su papel como recurso
para los inversores espafioles, portugueses y
latinoamericanos que buscan expandirse en
Estados Unidos. «Asimismo, NY juega un rol
importante para nuestras oficinas en América
Latina, y es clave para promocionar y coordinar
nuestra practica en los paises latinoamericanos
y acercar clientes y abogados americanos a
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las novedades, desarrollos normativos y las
oportunidades de negocio que se presentan

en Latinoameérica. Desde NY, somos un punto
central para operaciones multijurisdiccionales
que cubren EEUU, Latinoamérica, Espafia y
Portugal», enfatiza la socia directora.

En términos mas generales «el desafio mas
grande es entender el mercado legal y estar al dia
de los cambios, cada vez mas frecuentes, sobre
todo en materia regulatoria», concluye. »

President John F. Kennedy and Antonio Garrigues y Diaz-Canabate (right).

gigante con aspiraciones internacionales.

GARRIGUES
Y LOS ESTADOS UNIDOS

Que la historia de la internacionalizacion de Garrigues
comenzara por los Estados Unidos era algo esperable
desde la fundacion del despacho en 1941 por los
hermanos Antonio Garrigues Diaz-Canabate y
Joaquin Garrigues. Garrigues Diaz-Cafabate estaba
casado con la estadounidense Helen Annie Walker,
hija de un antiguo ingeniero de ITT Corporation

Credits: Abbie Rowe. White House Photographs. John F. Kennedy (entonces propietaria de Telefénica)/ y en 1962 fue
Presidential Library and Museum, Boston nombrado embajador de Espaﬁa en los EEUU.

«A través de mi madre teniamos contactos con la
embajada de EE.UU. y con estadounidenses que venian a Espafa. Cuando me incorpore
al bufete contaba con unos 12 abogados, algo grande para Espafna, pero cuando fui a
EE.UU. vi despachos de 200 - 300 abogados, algo increible», contd Antonio Garrigues
Walker a Iberian Lawyer en una entrevista realizada en 2007 (aqui estd el enlace).

El presidente de honor de Garrigues, hijo de Antonio, es el principal responsable de
la evolucion del bufete, que ha pasado de ser un pequefo despacho comercial a un

En la entrevista antes mencionada, Garrigues Walker recuerda que a mediados de los
anos 60 cred un club paneuropeo de bufetes de abogados, el "Club de Abogados”.

«En 1966 eramos un pais aislado, bajo la dictadura franquista. Nadie venia aqui, todo el
mundo estaba preocupado, pero se estaba creando el Mercado Comun y senti que
teniamos que mirar fuera de Espafa para presentar nuestros servicios», dijo. A mitad de
los aflos setenta, continud, la proyeccion internacional de la firma habia tenido tanto éxito
que el despacho tenia practicamente el monopolio de la inversion extranjera. Conto

una anecdota. «Henry Ford vino a Espafna en 1974 para establecer una fabrica de Ford
en Valencia y dijo: “He oido hablar tanto de Garrigues que no sabia que usted era un
homlbre, pensaba que era una especie de impuesto”.

«;Se imagina abrir una oficina en Nueva York a principios de los 70 cuando Espana ni
siquiera era un pais desarrollado?», ahade en la entrevista José Maria Alonso (socio
director del despacho entre 1982 y 2012) destacando el papel de Garrigues Walker como
pionero en las ambiciones internacionales de la firma. Desde entonces, Garrigues ha sido
el primer despacho espanol en abrir en Bruselas, Casablanca y Varsovia.
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Estado mental
de Nueva York

Los despachos de origen espanol
que tienen oficinas en la Gran Marzana

por ilaria iaguinta
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Tienen una oficina en la
Gran Manzana Garrigues,
Cuatrecasas, GoOmez-
Acebo & Pombo, Uria
Menéndez y Pérez-Llorca

Nueva York, conocida como la capital mundial de
las finanzas y epicentro global para la industria
legal, ha sido durante mucho tiempo un iman
para los bufetes de abogados internacionales que
buscan establecer su presencia en el corazén de
América. Entre las numerosas firmas que han
establecido su presencia en la ciudad que nunca
duerme, hay también algunas espafiolas.

Entre ellas, como ya se lee en el articulo anterior,
Garrigues, que, habiendo dado sus primeros pasos
en el mercado en 1973 fue el primer despacho
espafiol y uno de los primeros de Europa en
desembarcar en Estados Unidos.

Mirando a los primeros diez despachos de origen
espaiiol que mas facturaron en 2022 (aqui el
articulo) tienen una oficina en la Gran Manzana
también Cuatrecasas, Gdmez-Acebo & Pombo,
Uria Menéndez y Pérez-Llorca. Su presencia en
el paisaje legal neoyorquino les permite estar
cerca de los centros financieros y de negocios mas
importantes del mundo.
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LOS PIONEROS

Exactamente 17 afios después de Garrigues, en
1990, Urfa Menéndez ingres6 en el mercado de

los servicios juridicos de EEUU inaugurando

una oficina en Nueva York. Desde el piso 47 del

277 de Park Avenue, la firma asesora a clientes
norteamericanos en sus inversiones en Espafia,
Portugal y Latinoamérica. Entre los asuntos

en los que intervienen los abogados de la

oficina estadounidense figuran la optimizacién

de las estructuras legales, la coordinacion y
estructuracion legal de proyectos en Norteamérica
en colaboracion con otras firmas norteamericanas
y canadienses, y cuestiones de indole mercantil

y tributaria que tienen vinculo con Espafia y
Portugal. A partir del verano de 2021, al mando de

277 DE PARK AVENUE

132|


https://iberianlawyer.com/mag/iberian-lawyer-n-125/
https://iberianlawyer.com/mag/iberian-lawyer-n-125/

)
MAG
IBERIAN
LAWYER

en operaciones transfronterizas, incluyendo
fusiones y adquisiciones, private equity, acuerdos
comerciales, reestructuraciones corporativas,

y transacciones en el sector inmobiliario y de
clientes privados. La oficina acttia como puente
para inversores y empresas en sus operaciones
en Estados Unidos, Canada, Peninsula Ibérica

y Latinoamérica a veces formando equipos
conjuntos con asesores locales.

LOS ANOS 2010

En la década 20102019 apostaron por el mercado
estadounidense, estableciendo una sede en la
ciudad que nunca duerme, Gémez-Acebo & Pombo
y Pérez-Llorca.

Gomez-Acebo & Pombo abrié la oficina de Nueva
York en 2012. Precisamente, la sede se halla
ubicada en la planta 20 del 126 East 56th Street,
entre Park Avenue y Lexington Avenue, en el
corazon del Plaza District, donde se concentran la
mayoria de los principales despachos americanos
y internacionales. «Poner un pie en Nueva York es
un salto importante para el despacho. Reforzara

vi9 5y R el posicionamiento y contribuird a mantener el
IROCKEFELLER PLAZA papel protagonista que siempre ha tenido Gémez-
Acebo & Pombo en el mercado internacional.

la oficina esta José Félix Zaldivar de la Rica (agui Sin duda, la apertura de Nueva York simboliza la
la noticia). E1 abogado - que trabaja principalmente

en operaciones de M&A y de financiacién en £

los sectores de energia, infraestructuras e {
inmobiliario - se incorporé a Uria Menéndez en
2010, estuvo en Sao Paulo, en el equipo de M&A de
Cravath Swaine & Moore LLP en Nueva York como
foreign associate attorney y es socio desde 2021.

En el afio 2000 Cuatrecasas abrio las puertas de
su oficina en 1 Rockefeller Plaza, actualmente
liderada por el ex banquero de inversiones en
Salomon Brothers Antonio Baena. Desde el
2013 hasta el 2017, el abogado dirigi6 la oficina
de Cuatrecasas en Londres, en el 2018 pasé a
dirigir la oficina de Nueva York y, actualmente,
también codirige la oficina de Londres. Entre
los principales socios basados en la ciudad
figuran el especialista en M&A Diego Pérez-
Yarza y el abogado chileno Alfonso Ugarte,
desplazado en septiembre 2022 para liderar la
practica latinoamericana de mercantil en los
Estados Unidos y Canada. Cuatrecasas asesora
en la regién en materia mercantil y fiscal,

e
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SEAGRAM BUILDING

fortaleza de la firma y su apuesta por el futurop,
comentaba el histérico de la firma y ahora
jubilado Gonzalo Ulloa en la nota de prensa
publicada con motivo de la inauguracién de

la oficina. En la actualidad, el bufete presta
asesoramiento legal y fiscal en derecho espafiol,
portugués y de la UE, con especialistas en M&A,
restructuraciones de grupos, financiaciones

de capital y deuda y, en general, en materia
societaria, contractual y comercial.
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Pérez-Llorca abrié su oficina en el Seagram
Building en Park Avenue en 2015, trasladando
a la capital un pequefio equipo del despacho
y al socio de corporate Ivan Delgado (que

la puso en marcha y dirigié durante cinco
afios). «Si la apuesta por Londres venia por ser
la capital financiera de Europa, Nueva York

se nos presenta como el centro operacional
desde el que trabajar tanto en el mercado
estadounidense como en el latinoamericano.
Creemos que Nueva York era la plaza

que nos faltaba para, tras la apertura de
Londres, cubrir el mercado anglosajén y
latino», sefialaba el socio director Pedro
Pérez-Llorca, en ese momento. Desde 2021,
Javier Gomez esta al mando de la oficina

y se dedica a estrechar lazos con fondos y
compafiias norteamericanas, acomparfiar
alos clientes en sus operaciones en estos
territorios, asesorandoles en todas las
cuestiones relativas al derecho espafiol. El
pasado septiembre el despacho anuncié la
incorporacién de Felipe Nazar (aqui la noticia),
especializado en disputas internacionales,
para reforzar el trabajo en los asuntos
litigiosos en el continente americano. En esa
ocasion, la firma también habl6 de un plan

de expansién de la oficina que prevé, en los
préximos meses, la duplicacion de su espacio
en el edificio, obra del arquitecto Ludwig Mies
van der Rohe, que ha sido la base operativa de
Pérez-Llorca desde su apertura. m
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Samaniego:

U'llegada para

dirigir (a oficina de Oshorne
Clarke en Miami

Iberian Lawyer converso con Javier Samaniego. El abogado
se ha incorporado recientemente a Osborne Clarke y es el
nuevo director de la oficina de Miami del despacho

por michael heron
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«De hecho, en
principio mi titulo era
‘deputy managing
partner’ (mientras
llegaba alguien mas
experimentado - que
al final no hizo falta)»

Una palabra para describir a Javier Samaniego
es ‘nico. El abogado salié de una relativa
oscuridad para abrir la oficina de Bird

& Bird en Madrid en 2005. Si bien habia

tenido una exitosa carrera en Cuatrecasas y
posteriormente en Linklaters, la decisién de
contratar a un abogado de 35 afios sorprendid
en ese momento. Samaniego nos explica en
esta entrevista que prospera en la adversidad y
disfruta de los desafios. Sin duda, este impulso
fue el que garantizé el lanzamiento de Bird &
Bird en Espafia y su crecimiento, que resultd
ser un gran éxito. Desde que dejé la oficina de
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Madrid de la firma britanica, Samaniego fundé
su propia ASLP, que luego se integré en EY,

y recientemente tomd el mando de la oficina
de Osborne Clarke en Miami. Su funcién es
apoyar a los clientes, en EE. UU., América
Latinay Europa, y trabajar en estrecha
colaboracion con su equipo estadounidense en
ambas costas.

Fue elegido para abrir Bird & Bird en

Madrid en 2005. En aquel momento, la firma
londinense era percibida por muchos como
una boutique de propiedad intelectual y
tecnologia. ;Como reaccion6 el mercado ante
este nuevo proyecto, teniendo en cuenta
que, con permiso, no era un socio lateral que
acaparaba los titulares de los periédicos, sino
un asociado de Linklaters de 35 afios?

Si, muchos me dijeron que no habia espacio
para mas firmas internacionales, que me
faltaban canas en un mercado tan tradicional
como en el espafiol (de hecho, en principio mi
titulo era “deputy managing partner” mientras
llegaba alguien méas experimentado - que al
final no hizo falta) y que ninguna firma que
no gravitase en torno a un equipo fuerte de
mercantil / transaccional podia tener éxito.
Sabia que no thamos a conseguir que un Ihex-35
nos encomendase nada relevante, pero el
mundo de los negocios es mas amplio que ese
(excelente) grupo de empresas. Contabamos
con el apoyo de la firma y sus oficinas que ya
tenian muchos clientes con necesidades en
Espafia que empezaron a confiar en nosotros
y, desde el primer momento, muchos clientes
(particularmente multinacionales americanas
y europeas) confiaron en nuestro proyecto.
Contabamos con diferenciadores claros:
altisima especializacién sectorial, alcance
internacional, sin casi conflictos de interés y,
tal vez lo mas importante, con un excelente
equipo fundador procedente de los mejores
despachos.

¢Las dudas sobre el éxito del proyecto le
motivaron aiin mas para triunfar?

Bueno, yo soy de las personas que se crece en
la adversidad y que disfruta con los retos. Sélo
te puedo decir que si bien tenia 34 afios cuando
abri el proyecto tenia ya 10 afios de experiencia
-en horas de trabajo tal vez equivalian

136



-
MAG
IBERIAN
LAWYER

-------

|37]

«Sabia que no ibamos a
conseguir que un lbex-
35 nos encomendase
nada relevante, pero el
mundo de los negocios
es mas amplio que ese
(excelente) grupo

de empresas»

20 - adquiridos en dos firmas excelentes
(Cuatrecasas y Linklaters) que me habian
ensefiado mucho, contaba con la confianza del
CEO de la firma en Londres, el apoyo que un
gran despacho y un equipo fundador - todo fue
una labor de equipo increible - lleno de pasién
y energia. Siempre digo que, incluso el fracaso
(que hubiéramos tenido que cerrar a los 3 afios)
habria sido un gran éxito porqué scuanto

vale esa experiencia? Este un mensaje que

me gustaria dar a los “menos 40" que nos lean.
Animo a todos los jovenes y no tan jévenes a
aspirar llegar lejos, ya que, como se dice, arriba
hay menos competencia.

Después de casi 12 afios dirigiendo el proyecto,

équé le impulsé a fundar Samaniego Law?
Senti que, una vez mas, habia un espacio en
el mercado de la abogacia de los negocios que
nadie estaba ocupando y que era el momento
para lanzar un “ALSP” (proveedor alternativo
de servicios legales) en el mercado de habla
hispana. Conocia muy de cerca alguno de los
lideres en “Managed Services” que habian
emergido en EE. UU. y, geograficamente,

veia que ademas de seguir en Madrid

era importante - como el tiempo ha
demostrado- tener una presencia en
Miami era una plaza importante para
desarrollar Latam. De nuevo, el espiritu
emprendedor, mi atraccién por los retos y
contar con un equipo excelente que creyo
en la idea, se ocuparon del resto.

¢Cuales han sido los hitos mas
destacados de los proyectos?

El primer afio de vida del despacho

(en 2017) el estudio Financial Times
Innovative Lawyers nos reconocié como
uno de los 10 proyectos mas innovadores
de Europa. Conseguimos alianzas con los
grandes lideres mundiales del “Managed
Services” (UnitedLex, Integreon, EY).
Entre otros logros son: la confianza

de grandes multinacionales, solucién

de forma alternativa de numerosos
conflictos, atraer un equipo excelente.
Ademas, dimos oportunidades de trabajo
por proyectos a excelentes profesionales
y abrimos una importante conversacién
en el sector legal para cambiar la forma
de hacer las cosas. En lo personal el
nombramiento por Espafia como uno de
los ocho arbitros y conciliadores - en mi
caso conciliador - del CIADI/ICSID fue un
gran espaldarazo tras afios empujando el
ADR/solucién alternativa de conflictos.

Hableme de Osborne Clarke, qué le
impulsé a trasladarse, por qué Miami y
cudles han sido sus mejores momentos
hasta ahora.

La pandemia evidenci6 que Samaniego
Law necesitaba un socio capitalista o
industrial para hacer crecer su modelo,
seguir atrayendo y reteniendo talentoy
dando el servicio adecuado. Habia dicho
que no volveria a grades despachos, pero
Osborne Clarke comparte el mismo




«Senti que, una vez
mas, habia un espacio
en el mercado de

la abogacia de los
negocios que nadie
estaba ocupando y
que era el momento
para lanzar un “ALSP»

planteamiento en EE. UU. - donde no préactica
US Law sino que cuenta, desde hace dos
décadas con oficinas de representacién

en San Francisco, desde 2000, tal como en
Nueva York desde 2016 - y donde nuestro
modelo "Miami para Latam" encajaba a la
perfeccién a la firma. Sintonizamos en la
pasién por la presentacion alternativa de
servicios legales a través de OC Solutions.
Ademas, los comparfieros de mis dos

areas de practica: arbitraje internacional

y derecho tecnolégico cuentan conmigo
para seguir desarrollandose y creciendo
geograficamente. Maria Meshcherskaya y
Y0 nos encontramos en pleno proceso de
integracion en la firma y lo que nos motiva
es que, a diferencia de otras organizaciones
donde eres una mera pieza de un engranaje
ya construido, en OC queda mucha historia
por escribir y grandes retos por delante.

¢Como ve su futuro profesional?
Disfrutando con las oportunidades
profesionales y los retos que me esperan.
Pero, sobre todo, ayudando a los clientes
aresolver sus conflictos y retos legales de
forma mas eficiente ya usando tecnologia,
pensando fuera de lo establecido y tratando
siempre de innovar. A medida que pasa

el tiempo, mas personas me confian sus
asuntos de resolucién de disputas. He
invertido mucha energia en desarrollar mi
practica de arbitro y mediador internacional
y esta confianza de mis clientes es muy
gratificante y me da muchas satisfacciones.
Y, por supuesto, seguiré contribuyendo con
los think-tanks, universidades, asociaciones
profesionales donde trato de aportar mi
pequefio granito de arena y, donde contintio
aprendiendo mucho. o
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Javier Samaniego

Javier Samaniego dirige la oficina de
Osborne Clarke en Miami, FL. La practica
de Javier se enfoca en ayudar a los
clientes europeos de la firma en su
expansion a America Latina y Estados
Unidos, y viceversa. Se especializa en
resolucion de disputas internacionales

y derecho de T, privacidad,
ciberseguridad y datos. Samaniego tiene
una solida reputacion como abogado
lider en Tly fue uno de los primeros
abogados de privacidad en Espana

y Europa. Su practica se centra en
asesoramiento comercial y contencioso
relacionado con grandes proyectos de
Tly transformacionales, resolucion de
disputas de ERP, cumplimiento global

de GDPR, ciberseguridad y secretos
comerciales.
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Puertas giratorias:

todos los cambios y nombramientos
de socios en 2023

En 2023, Iberian Lawyerregistro 19 traslados de socios y el nombramiento de 47 nuevos
socios (junto con 20 puestos ejecutivos dentro de las firmas)

por ilaria iaquinta



+25% interanual
en cambios
de posiciones

El2023 confirma ser un afio dindmico para el
mercado legal espafiol. En particular, los cambios
de posiciones de los socios - pasando de un
despacho (aunque en ocasiones también de una
empresa o de un cargo administrativo) a otro
—han aumentado un 24% con respecto al 2022.
Los impulsores fueron el mercantil / fusiones y
adquisiciones / comercial (que es el sector al que
uno de cada cuatro abogados se ha movido), el
litigacién y arbitraje, y el laboral.

Por otro lado, ha habido una caida significativa en
el crecimiento interno de los profesionales dentro
de los despachos legales, los nombramientos a
socio han marcado un -43% en comparacion con el
afno anterior.

Estos son los principales resultados del andlisis
de mercado realizado anualmente por Iberian
Lawyer, recopilando las noticias publicadas, a lo
largo del afio, a través de su pagina web.

En concreto, segun el observatorio de Iberian
Lawyer, desde enero de 2023 (hasta el 20 de
noviembre de 2023) 119 socios han cambiado las
gorras. En el mismo periodo, se han producido 47
nombramientos de socios y 20 nombramientos en
puestos directivos dentro de los despachos. Estas
cifras proceden de las comunicaciones oficiales
de los despachos de abogados o de la recogida de
informaciones publicadas en LinkedIn por parte
de la redaccién.

MOVIMIENTOS DE SOCI0S

En general, respecto a la procedencia de los
profesionales, cabe destacar que el 77% de los
cambios se produjo de un despacho de abogados
aotro. El porcentaje restante se trasladé desde
un cargo administrativo o desde una empresa,
como es el caso de Isaac Millan, que en julio se
incorpor6 a Ceca Magan como socio director de
la oficina de Madrid, desde la compafiia sanitaria

QuironSalud (aqui la noticia).
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En cuanto al género de los socios, el 27% de los
profesionales que cambiaron de puesto fueron
mujeres. Entre ellas: Yolanda Azanza que dejé
Clifford Chance, en julio, para entrar en Pérez-Llorca
como socia, para reforzar la practica de mercado
de capitales (aqui la noticia); 0 Mercedes Romero,
que se trasladd en enero desde DAC Beachcroft
a Ontier como socia en el area de litigacién y
arbitraje (aqui la noticia); o Verénica Ester, que

se incorpord a Broseta como socia de publico

y procesal desde BDO, (aqui la noticia) el pasado
octubre.

En cuanto al area de actividad, entre las areas
mas "animadas" destaca mercantil / fusiones

y adquisiciones / comercial con un 25% de los
movimientos. Como los de Alexander Kolb a
Gomez Acebo & Pombo y Fernando Torrente

de Allen & Overy a Baker McKenzie (ver box
dedicado). Litigacién y arbitraje sigue con el 13% de
los cambios, entre los que destacan los de Javier
Izquierdo que dejé Pérez-Llorca por Squire Patton
Boggs en septiembre (aqui [a noticia) y el de Alex
Ferreres que se incorpor¢ a Linklaters desde

Uria Menéndez en enero (aqui la noticia). Luego
tenemos: laboral con un 11% de movimientos de
socios, como la contratacién por parte de Toda

& Nel-lo de Elena Rubio de CNSV Abogados, en
septiembre (aqui la noticia), y la de RocaJunyent

-43% interanual
en los
nombramientos
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de Alberto Novoa desde Ceca Magan en febrero Mirando mas de cerca a los bufetes, la marca con
(aqui la noticia); fiscal con un 8%, donde destaca mayor numero de contrataciones laterales este
la contratacién de Aitor Soloeta, que era socio afio ha sido Andersen, que integré nada menos que
en PwC Tax & Legal, como responsable del a10 socios (se trata de Javier Moya, Ignacio Saenz
departamento tax de la oficina de Bilbao de de Santamaria, Eva Fuerte, Maria Victoria Vega,
Gomez Acebo & Pombo en el mes de noviembre ffiigo Zumalabe, Ramén Portela, Marcos Mas,
(aqui la noticia) o de Maria José Garcia-Serrano Guillermo Muiioz-Alonso, Borja Molina Salinero
Jiménez en Montero Aramburu (aqui la noticia); y Silvia de Andrés Arnaiz). Le siguen Ceca Magan
inmobiliario y publico y regulatorio con un 7% y Ecija con siete nuevos socios cada uno. Los que
cada uno; propiedad intelectual y tecnologia perdieron mas socios fueron KPMG Abogados con
con un 6%; bancario y financiero con un 5%; cinco socios ademas de Allen & Overy y Clifford
competencia con un 4% y otros (14%). Chance con tres cada uno.

77% de los cambios
se produjeron

de un despacho

de abogados a otro

Areas de practica con los mayores cambios

Infraestructuray telecomunicaciones 1%

Mobilidad global 1%

Cumplimiento normativo 1%

Penal 2%
Planificacidn urbana 1%

Reestructuraciones e Insolvencias 2%

Energia %
oy O\

Mercados de capitales %

Mercantil / Fusionesy Adquisiciones / Comercial 25%

Competencia 4%

Bancarioy Financiero 5% \

Propiedad Intelectual y Tecnologia 6%

Litigacidn y Arbitraje 13%

Piblicoy Regulatorio 1%

T (1)
Inmobiliario 7% Laboraly Empleo [1%

Fiscalidad 8%

[4]]
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CAMBIOS DE SOCI0S 2023
NOMBRE APPELLIDO DE A NOMBRE APPELLIDO DE A
Juan Carlos Fernandez Fernandez-Avilés | Labormatters Abogado Abdon Pedrajas Littler Andrés Lorrio EY Abogados DLA Piper
Victoria Villanueva N/A Abdon Pedrajas Littler José Maria Barrios Garrido Deloitte Legal DLA Piper
Eduardo Riera D4 Abogados Altalex Pablo Echenique Cases & Lacambra DLA Piper
Borja Molina Salinero DLM Abogados y Asesores Andersen Jestis Estévez Mazars DWF-RCD
UL Alfonso Fernandez de Trocdniz N/A Ecija
B fuerte i Hodersn Avaro Rodriguez de la Calle KPMG Abogados Ecija
Guillermo Mufioz-Alonso CMS Albifiana & Suarez de Lezo | Andersen totka Coencchea Permisdn Balaguer Morera & Asociades | Ecia
Ignacio Saenz de Santamaria EY Abogados Andersen e Subiachs WA Foja
o Lumalabe Eola Adersen Jorge Gonzalez Cortade Ayuntamiento de Madrid Ecija
et Moya Jones Day Andersen Luis Felipe Fernandez de Trocdniz N/A Ecija
Varos Mes b Hoderen Sonke Lund Grupo Gispert Ecija
Wara Vo Vega BasoE1L Glota Adersen Maria Victoria \lega \IDT Abogados Fjaso ETL Global
Ramdn Portela Mercer Consulting Andersen Aolf Innegui Nien & Dvery EY ogads
Silvia de Andrés Amaiz Ruiz Gallardan Abogados Andersen Ina Royuel Baler Melenzie EY bogatos
L LELE T Al WL LT Eduardo Gomez de Enterria Dentons Fildfisher Spain
Dav Velrquer NA Bater ol Victor Casarrubios Jones Day Fieldfisher Spain
Fernando Torrente Allen & Overy Baker McKenzie donzalo Ramény Gl Raminy Gl Abogaos Fis
e Padl Hroci Lindrer Bayls Mireia del Pozo frea Pablica Abogados Garrigues
e Cotes Beda e CHS Abinana §Ssre d ez Jacobo Baltar Banco Caminos Giménez-Salinas Abogados
Gerholesde Gl FocaJunyert ThinkSmrtLaw Aitor Soloeta PwC Tax & Legal Gomez Acebo & Pombo
B26 Gop Beagua Aogats HPUG Aoges Neander Kol NA Gomez Acebo § Pombo
Concha Sane Sodpe fohurt Bid§ B Almudena Larrafiaga DRL Abogados G6mez Acebo & Pomho
Fernando Gutiérrez Rizaldos Dentons Bird & Bird Indrew Vrd Cuatrecasas Gomez Acebo & Pombo
st de Santiago Fomn 0LD Abogados Bid B Luis Garcia del Rio DRL Abogados Gomez Acebo & Pombo
Aba Mo Tessrtes Adersen BRY Abgatos Eva Ochoa Pintd Ruiz & Del Valle Grau & Angulo
Jan Blnc Ciowe Lega B Abogados Sergio Cires Jones Day Herbert Smith Freehills
L L) L TS Javier Mufioz Méndez Pérez-Llorca Jones Day
Smona Hen Gestocument BRY Abgatos Alexandra Borrallo Clifford Chance KPMG Abogados
L] S SR AL Clara Alcaraz Clifford Chance KPMG Abogados
Joaguin Fabre Baker McKenzie Cases & Lacambra ta Hermand brantTharnton KOG Aagads
Blanca Fiﬁan Hemander L Ceca Magan José Ramén Cuervo Grant Thornton KPMG Abogados
Cesar Alvare Vai Lega Ceca Magin (laudia Burés Pintd Ruiz & Del Valle La Guard
Isaac Millan Quirdnsalud Ceca Magan José Mari Martin WA Lawyu
Javier Romano Lener Ceca Magan Hora . BBl el
LT cL Lol L) Enrique Fort Guillén Bécares Legal Fiscal Lener
Juan Carlos Alfonso Rubio Monedero6Gil Ceca Magan & Laboral
Miguel Loban Lener Ceca Magan Alex Ferreres Uria Mengndez Linklaters
Alberto Mata Rodriguez Deutsche Pfandbriefbank CMS Albifiana & Suérez de Lezo Deepa Daryanani Deloitte Legal Lpez-Ihor DPM
Salvio Codes Belda RCD CMS Albifiana 6 Suarez de Lezo Marcos Martinez Fernandez N/A Manubens
Santiago Ulloa Rubio Aquatherm Technologies Cremades & Calvo-Sotelo Javier Hernande Toda & Nel-lo Mariman Abogados
Nils Dohler Marinel-lo Dauss Abogados Gonzalo Jiménez Above Sport Martinez-Echevarria
Roberta Poza PwC Tax & Legal Deloitte Legal José Manuel Rodriguez DiG Abogados Martinez-Echevarria
Javier Moya Andersen Dentons Manuel Toledano N/A Martinez-Echevarria
Santiago Hurtado Simmons & Simmons Dentons
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NOMBRE APPELLIDO DE A NOMBRE APPELLIDO DE A
Roberto Vallina RocaJunyent MLAB Abogados Gerard Pérez Olmo RCD RocaJunyent
Javier Menchén Raman  Cajal Abogados Montero Aramburu Oriol Valenti N/A RocaJunyent
José Blanco Ramén y Cajal Abogados Montero Aramburu Emes Gutiérrez Tamargo ETL Global RSM
Julio Pernas Duefias Ruart Abogados Montero Aramburu Juan Carlos Lois Sterna Abogados RSM
Maria José Garcia-Serrano Jiménez | Agencia Estatal de Administra- | Montero Aramburu Luis Carvajal Carvajal Abogados RSM

con Triutara Daniel Gomez de Arriba N/A Selier Abogados
Meredes Fomer DAC Beacheroft Cnter Hector Pérez Tapia Core Capital Finanzas Selier Abogados
LT 2l L, T ) Qlivia Delagrange Kennedys Law LLP Simmons & Simmons
st etz Nirales Celnes perr-Lorea Javier [zquierdo Pérez-Llorca Squire Patton Boggs
Fai Fubio DeloteLega Perer-Loca Blanca Cortés RocaJunyent ThinkSmartLaw
Teresa Méndez Allen & Overy Pérez-Llorca Eena Rutio NSV Abogados Toda§ Nel-o
Yolanda Azanza Clifford Chance Perez-Llorca Beatriz hia KOG Aogads Vaciero
Amaia Rivas Kortazar FROB Pinsent Masons Hardo Borregn KPMG Abogatos Vaciro
Patricia Pérez Lago Bird & Bird Pinsent Masons Ina Martinez Ramn KPMG Abogados \C Bilaw
Siki Vata Fefisher Span PuCTar§ Legal Beatriz Pavon Sanchez delaBlanca | Marsh Watson Farley & Williams
Volanta Puggis Foca nyet PUCTax6 Logal Ignacio Paz Herbert Smith Freehills White & Case
Jan o Duefias Duefia uart Abogados A0 José Antonio dela Calle DelaCalle White & Case
L EUIE Espinosa Aogados %) Pablo Garcia-Nigto Herbert Smith Freghills White & Case
Aberto Novos Ceca Magin Rocalunyent Adolfo Zunzunegui Allen & Overy EY Abogados
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LOS 3 CAMBIOS MAS SIGNIFICATIVOS DE 2023

ANDREW WARD

En septiembre Gomez-Acebo & Pombo incorpord a Andrew Ward como socio de
competencia y derecho de la Union Europea. Ward era coordinador del grupo de
competencia y derecho de la Union Europea de Cuatrecasas y es un reconocido experto en
control de concentraciones, investigaciones de las autoridades de defensa de la competencia,
gestion de riesgos asi como ayudas de estado y otras cuestiones de derecho de la Union
Europea. Esta incorporacion va alineada con la estrategia de la firma para seguir potenciando
el negocio transaccional. La incorporacion refuerza el area de competencia liderada por

IAigo lgartua de la oficina de Barcelona y que cuenta, ademas, con Miguel Troncoso como

socio y director de la oficina de Bruselas (aqui la noticia). Este fichaje se suma a la reciente
incorporacion del ex-Linklaters Alexander Kolb, como socio de M&A (aqui la noticia).

FERNANDO TORRENTE

El histérico del sector mercantil y de mercado de capitales Fernando Torrente (aqui la noticia)
ha dejado en julio la firma del Magic Circle Allen & Overy después de seis afios y medio (a la
que habia llegado procedente de Cuatrecasas) para integrarse en Baker McKenzie en calidad
de socio responsable de M&A y mercado de capitales. El abogado, que tiene mas de 30 afios
de experiencia, ha sido el asesor juridico de algunas de las operaciones de mayor relevancia
en Espafia en los Ultimos afios. Este ha sido un fichaje estrella para el equipo de mercantil de la
firma liderada por Rodrigo Ogea y Bruno Dominguez, que ha sido uno de los despachos con
mayor crecimiento en 2022 (+22,7%, hasta los 92,96 millones).

ALEJANDRO (ALEX) FERRERES COMELLA

En enero Linklaters ha cerrado la contratacion de Alex Ferreres, ex socio responsable del
area procesal y arbitraje de la oficina de Barcelona de Urla Menéndez, como socio del area
de procesal. Ferreres se incorporo a Uria Menendez en 1997 del despacho Pou d'Avilés o
Associats y fue nombrado socio en 2006. Es un abogado procesalista que se centra, sobre
todo, en las distintas areas de la responsabilidad civil. Alex cuenta con muchos afios de
experiencia en litigacion mercantil y en la defensa de empresas ante demandas colectivas.
Por ejemplo, ha trabajado en la defensa de algunos casos muy relevantes relacionados con la

responsabilidad por productos desarrollados en los Ultimos afios (aqui la noticia).
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27% de los profesionales
que cambiaron de puesto
fueron mujeres

NOMBRAMIENTOS

Ademas, segtin los datos recogidos por la
redaccion de Iberian Lawyer se han producido 48
nombramientos de socios en 2023. Promociones
que han involucrado a mujeres en un 40% de los
casos. Entre ellas, por ejemplo, Begofia Martinez
en Linklaters (aqui la noticia), Florence Legeay en
Pérez-Llorca (aqui la noticia) y Carmen Alonso y
Laura Pons en Baker McKenzie (aqui la noticia).

El area de actividad con mayor crecimiento
es la de mercantil / fusiones y adquisiciones /

comercial (25%) donde se produjeron, por ejemplo,

los nombramientos de Pablo Garcia Olivan y

Energia 2%

Cultura, Deportes y Entretenimiento 2%

Mercados de capitales 2%

Reestructuraciones e Insolvencia 2%

/

Seguros 2%

Competencia 4%

Bancario y Financiero 6%

Propiedad Intelectual y Tecnologia 6%

Litigacidn y Arbitraje 9%

Pablicoy Regulatorio 13% /

=
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Rocio Garcia en Squire Patton Boggs (aqui la
noticia) y de Victor Artola Recolons y Pablo Enrile
en Ontier (agui la noticia). Sigue fiscalidad (21%),
donde podemos mencionar por ejemplo a Pilar
Vacas en RocaJunyent (aqui la noticia) y a Ricardo
Héctor en CMS Albifiana & Suarez de Lezo (aqui la
noticia). A continuacion, se encuentran: litigacién
y arbitraje (8%), bancario y financiero y propiedad
intelectual y tecnologia (con un 6% cada unoy;
competencia (4%) y otros (14%). El despacho de
abogados que ha promocionado un mayor niimero
de socios es Andersen con seis nuevos partners,
seguido por Baker McKenzie y Ontier con cuatro
nuevos socios cada uno.

25% de los movimientos
se produjeron en la area
mercantil / fusiones y
adquisiciones / comercial

Inmobiliario 2%

Laboraly Empleo 2%

Mercantil / Fusionesy Adquisiciones / Comercial 26%

Fiscalidad 21%
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Ademas, hubo 20 nombramientos para cargos de King & Wood Mallesons - aqui la noticia); o
gjecutivos dentro los bufetes y relativos a roles como socio responsable de una sede extranjera
nacionales o internacionales asignados a los (Pablo Hontoria Salgado, jefe de la oficina de
socios. Entre ellos se encuentran, por ejemplo, Pérez-Llorca en Singapur - aqui la noticia); o jefe
los nombramientos como presidente ejecutivo o de departamentos o equipos a nivel internacional
presidente (Alfonso Diez de Rivera de Elzaburu o nacional (Carmen Millan y Ismael Aznar en
— aqui la noticia); como socio director del bufete PwC Tax & Legal como responsables globales de
(Maria Gonzalez Gordon de CMS Albifiana & fusiones y adquisiciones y sostenibilidad y cambio

Sudrez de Lezo - aqui la noticia; y Roberto Pomares  climatico respectivamente - aqui la noticia). o

NOMBRAMIENTOS A SOCI0S 2023

NOMBRE APELLIDO FIRMA NOMBRE APELLIDO FIRMA

Cristian Caadas Aktion Legal Maria José Torres Padila Lener Asesores

Borja de Gabriel Andersen Begoria Martinez Linklaters

Carlos Morales Andersen Ignacio Zamora Santa Brigida Lapez-Ibor Mayor

Elena Martinez Hoces Andersen Avaro Crespo Marimdn Abogados
Javier Bustillo Andersen Yolanda Martinez Mariman Abogados
José Miguel Lapez Andersen Carmen Bascaran Ontier

Jose Vicente Morote Andersen Eutimio Martinez Ontier

fingel S. Freire Araoz & Rueda Pablo Enrile Ontier

Joaguin Macias Perez Ashurst Victor Artola Recolons Ontier

Carlos Martin Baker McKenzie Xavier Colet Pedrosa Lagos

Carmen Alonso Baker McKenzie Florence Legeay Pérez-Llorca

Juan Pedro Cortés Baker McKenzie Javier Salinas Raman y Cajal Abogados
Laura Pons Baker McKenzie Esther Boix RocaJunyent

Javier Gomez-Ferrer B0 Pilar Viacas RocaJunyent

Almudena Medina Rodriguez Ceca Magan Carmen Torres Simmons & Simmons
Carlos Cid Parras Clyde & Co Pablo Garcia Olivan Squire Patton Boggs
Clara Bermejo Pérez Clyde & Co Rocio Garcia Squire Patton Boggs
Ricardo Héctor CMS Albifiana & Suarez de Lezo Albert Mestres Toda & Nel-lo

Luis Belart Dentons Laura Cadenas Zamora Watson Farley & Williams
Ana Donate Elzaburu

Carlos Moran Elzaburu

Ana Arrigta ETL Global

Saioa Carretero ETL Global

Yurena Medina Evergreen Legal 40% de Ias promOCiones
Jose Luis Prieto Freshfields h a g] i nvo I u C r a d o

Carlos Rueda Gomez-Acebo & Pombo a m uj e r e s

José Maria Alonso Latham & Watking

Javier Gonzalez Villar Lener Asesores

Juan Ignacio Echarren Lener Asesores
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NOMBRAMIENTOS A CARGOS EJECUTIVOS
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NOMBRE APELLIDO FIRMA

Juan Ignacio Alonso Dregi Andersen

Santiago Martinez Lage Ayala de la Torre Abogados
Julio Aguado Balms Abogados

Maria Gonzalez Gordon CMS Albifiana & Suarez de Lezo
Sandra Costas Cuatrecasas

Sergio Agilera Cuatrecasas

Alfonso Diez de Rivera Elzabury

Antonio Castan Elzaburu

Ifiigo Gutigrrez Allug ETL Global

Elena Lopez lus+Aequitas Trial Lawyers
Roberto Pomares King & Wood Mallesons
Javier Gonzalez Villar Lener Asesores

Anna Nafiez Mird Molins Defensa Penal
Cristina Camarero Ontier

Jordi Casas Oshorne Clarke

Miguel Loran Oshorne Clarke

Pablo Hontoria Salgado Pérez-Llorca

Carmen Millan PwC Tax & Legal

Ismael Aznar PwC Tax & Legal

Irantzu Irastorza Martinez Uria Menéndez

LOS 3 NOMBRAMIENTOS MAS IMPORTANTES DE 2023

MIGUEL LORAN Y JORDI CASAS

Osborne Clarke ha nombrado a Miguel Loran y Jordi Casas como socios co-directores del
despacho en Espafa a partir del 1 de enero de 2023. Casas esta especializado en derecho
comercial y fusiones y adquisiciones. Ha sido miembro del Consejo Internacional del despacho
durante varios afios, el organo que establece la estrategia internacional del despacho. Loran esta
especializado en derecho tributario y es presidente del Consejo Internacional del despacho, el
organo supervisor internacional. Como jefe del equipo tributario en Espafa, su trabajo se centra

en asesorar en transacciones internacionales y planificacion fiscal para multinacionales (aqui la
noticia).

ROBERTO POMARES

En febrero, Roberto Pomares se ha convertido en el nuevo socio director de King & Wood
Mallesons (KWM) Espana. Abogado con una trayectoria de mas de 25 afos, Pomares forma
parte de la oficina de Madrid desde su fundacion en 1999, donde desde hace mas de una
década dirige al equipo de M&A. El abogado esta especializado en transacciones corporativas
nacionales e internacionales y es uno de los abogados de M&A mas destacados en Espafna. Ha
asesorado en todo tipo de asuntos corporativos como adquisiciones, traspasos, inversiones y
desinversiones en capital riesgo, transacciones en mercados secundarios (adquisiciones y IPOs)

y reestructuraciones corporativas (aqui la noticia).

JAVIER FONTCUBERTA

En los Ultimos dias de diciembre de 2022, cinco meses despues del tragico fallecimiento de
Jorge Badia, Javier Fontcuberta ha sido nombrado director general de Cuatrecasas (y Luis
Pérez de Ayala vicepresidente de la firma). Fontcuberta es socio de M&A en el bufete desde
2009. Antes de unirse a Cuatrecasas, trabajo en PwC Espafna. Su experiencia se centra en
contratos comerciales, fusiones y adquisiciones en el sector industrial y gobierno corporativo.
Bajo el liderazgo de Badia, Cuatrecasas registro una facturacion record de 350 millones de euros
en 2021y, en el momento de su fallecimiento a los 59 afios, Badia era considerado el "artifice
detras de la modernizacion" de la firma. Los accionistas de Cuatrecasas nombraron a Rafael
Fontana (presidente ejecutivo) como socio director temporal mientras la firma trabajaba en la

seleccién del reemplazo permanente de Badia (aqui la noticia).
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INTEGRACIONES DE BUFETES DE ABOGADOS

A los cambios mencionados en el articulo hay que afadir también los derivados de la integracion o
fusion de despachos de abogados, que suponen claramente el traspaso de profesionales de una
firma a otra.

Iberian Lawyer ha contado 10 fusiones en 2023. A continuacion, se pueden consultar:

BPV Abogados - Grupo Gispert

Grupo Gispert, fundado en 2010 por Guillermo Briones, Jordi Biosca y Pau Viaplana, se ha
integrado a BPV Abogados para dar un paso mas alla en la internacionalizacion de la firma. El
despacho cuenta con un total de 70 profesionales especializados en todas las areas de practica
juridicas, en fiscalidad y en asesoria empresarial. Ha sido uno de los ultimos movimientos destacados
en el sector legal en Cataluna (aqui la noticia).

RS Boutique Legal - RSGM Abogado

Tras la integracion de Diego Gutiérrez a la firma dirigida por Alejandro Rey, el despacho RS Boutique
Legal ha pasado a llamarse RSGM Abogados. El nuevo bufete madrileno cuenta con seis abogados
y tres of counsel. Con este cambio ha reforzado la especializacion en derecho de la insolvencia y de

los negocios (aqui la noticia).

ETL Global - Miguel Legislab, Farrerons Assessors y ASSPE

ETL Global ha incorporado a la boutique Miguel Legislab, liderada por Felisa Miguel y especializada
en el asesoramiento laboral del sector audiovisual. Fundada en 1988 y con sede en Barcelona,
MIGUEL LEGISLAB esta focalizada en el asesoramiento legal de todo tipo de operaciones del
negocio de la cultura cinematografica, audiovisual, teatro y artes escénicas (aqui la noticia).

ETL Global tambien ha integrado en Cataluna las firmas de asesoria fiscal, laboral y contable
Farrerons Assessors y ASSPE, sumando un equipo de 18 profesionales (aqui la noticia).

Lépez-lbor Abogados -DPM Abogados

Los despachos Lépez-lbor Abogados y De Pasqual & Marzo Abogados (DPM Abogados) han
anunciado su fusion, adoptando el nombre Lopez-lbor DPM. El despacho llega a contar con un
equipo de 60 profesionales con presencia en Madrid, Barcelona y Valencia (aqui la noticia).

Andersen - Aceta Legal y Daya Abogados

Andersen ha integrado el despacho Aceta Estudio Juridico y Tributario en la oficina de Sevilla, un
equipo dirigido por Carlos Alvarez Zapata, que se une como socio para reforzar el area de fiscal.

El despacho suma asi cinco nuevos profesionales al incorporar tambiéen a Lorena Sanchez, Jesus
Algarrada, Esther Masegosa y Ana Pifiero (aqui [a noticia).

La firma internacional tambien ha integrado a DAYA Abogados, ampliando capacidades y equipos
en la oficina de Madrid, con gran incidencia en el departamento de fiscal. El equipo esta compuesto
por mas de 30 personas v es liderado por el que fue fundador del despacho, Javier Artifiano (aqui la
noticia).

PKF Attest - Luio y Gracia

PKF Attest ha llegado a Zaragoza integrando el equipo de Luio y Gracia, consultora experta en
asesoramiento fiscal, legal, contable y auditoria, con el fin de ofrecer su porfolio de soluciones en la
comunidad aragonesa, en la que tenia clientes, pero no contaba con presencia fisica (aqui la noticia).

Cremades & Calvo-Sotelo - Pajares y Asociados

Cremades & Calvo-Sotelo llega a Zaragoza de la mano del despacho Pajares y Asociados que se
ha integrado en él. Con esta accion, la sede aragonesa pasa a ser la segunda oficina del bufete con
mayor relevancia en Espana tras la oficina de Madrid. José Pajares se ha convertido en el socio
director del departamento de Restructuracion y Derecho de la Insolvencia (aqui la noticia).
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MOVIMIENTOS IN-HOUSE

En cuanto a los movimientos in-house, Iberian Lawyer ha registrado los siguientes:
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NOMBRE APELLIDO ROL DE A

Borja Marques Tria Group Deputy General Counsel KPMG Dia Group
Antonio Chiusolo Legal Counsel ABEIENERGY FIVE-E

Vialentina Calle Legal Counsel Samsung Electronics FIVE-E

Sagrario Fernandez General counsel Dia Group Hotelbeds
Antonio Gomariz Legal Counsel Europe Soltec Jinko Solar
Fernando Reina Managing counsel BayWare. Lightsource bp
Teresa Gonzalez Ercoreca Head of legal department Micro Focus Paramount

Jose Luis Luna General counsel Ontier Pérez-Llorca
Javier Cebrian Labour counsel Grant Thornton Spain Power Electronics
Borja Plana EMEA Legal Counsel Zurich Insurance Ravago

Clara Cerdan Molina Chieflegal officer Ferroglobe Solarig Global Services
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«En un futuro, puede que si que me sea
de ayuda ese conocimiento de la gente
del sector y puede ser una fuente

de captacidén de clientes»

Si observamos los curriculos de los abogados
espafioles, es mas frecuente encontrar una
tendencia en la que estos abandonan los
despachos para adentrarse en el mundo de la
empresa. Muchos de los abogados que trabajan
hoy en dia dentro de las asesorias juridicas de
empresas cuentan con experiencia en despachos
de abogados.

Alainversa de esta tendencia, Isaac Millan

se incorpor6 en junio de 2023 como socio
director de la oficina de Madrid de Ceca

Magan procedente de la asesoria juridica de
Quironsalud. Iberian Lawyer ha hablado con él
para entender este cambio y cual es la estrategia
de este abogado, que antes compraba servicios
juridicos y ahora los vende.

¢Por qué decidio realizar este cambio de in-
house a estudio legal?

No es el cambio mas habitual, pero, después de
13 afios en Quironsalud, era hora de asumir un
nuevo reto profesional. Ceca Magan me ofreci6
un proyecto muy interesante y decidi sumarme.
Sin ser lo més tipico también ocurre.

¢Cual es la estrategia que sigue dentro del
despacho?

ISAAC MILLAN
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«No queremos crecer
a cualquier precio»

Me dedico a la gestién de la oficina de Madrid

y también llevo algunos casos. La estrategia es
asentar el crecimiento del despacho y afianzarnos
como un gran despacho del derecho de los
negocios y con gran calidad juridica. No queremos
crecer a cualquier precio, pero si que tenemos una
sana ambicién de ocupar un espacio mayor en el
marco del derecho de los negocios.

Ahora mismo es socio director de la oficina

de Madrid scompagina esta direccién con el
asesoramiento dentro de casos? ;Qué sectores
abarcas?

Me pidieron que no me centrase en las ventas al
principio, sobre todo, porque hacia falta gestién
interna debido al crecimiento que hablabamos.
Pero si que trato con clientes, gente que me
conoce de diferentes sectores, gente que se
encuentra comoda trabajando conmigo. En el
futuro me gustaria introducir el sector salud en
la firma, pero debo centrarme por ahora en esa
gestion de la oficina de Madrid.

ISAAC MILLAN Y JAIME VELARDE
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¢Qué podria decir que es lo que aporta un
general counsel que ha comprado servicios
juridicos durante varios afios, a un despacho
que los vende?

Yo creo que se aporta mucho valor habiendo
estado en el lado de la empresa comprando estos
servicios, porque permite enfocar la venta de
servicios entiendo muy bien lo que necesita la
empresa. Cuando formas parte de una asesoria
juridica interna, continuamente te estas
“poniendo en los zapatos” de diferentes areas de
negocio, lo que te proporciona una visién muy
buena de las necesidades de la empresa.

¢Cuadles considera que son los contras o los
mayores desafios de este cambio?

El cambio viene mas en encajar con la cultura del
despacho; con sus politicas, sus automatismos...
para mi ese es el reto. Pero, ya sea empresa o
despacho, el reto esta en encajar con la nueva
organizacion.

¢Cual es su estrategia para ganar clientes? No
dispone de una cartera de clientes, pero si de
la relacion con los abogados internos de otras
empresas.

En esta etapa no estoy centrado en esa labor
comercial, como comentaba anteriormente, sino
mas en la labor de gestion del despacho. Pero,
curiosamente, los clientes de los que dispongo
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«Ya sea empresa o despacho, el
reto esta en encajar con la nueva

organizacién»

no son general counsel, sino gente de otras
areas o perteneciente a la direccién general de
empresas que quieren que trabaje con ellos. En
un futuro, puede que si que me sea de ayude ese
conocimiento de la gente del sector y puede ser
una fuente de captacion de clientes.

Desde su punto de vista, ses mas dificil crecer
como general counsel?

Yo lo equipararia a lo mismo que un socio en un
despacho, desde el punto de vista jerarquico.Si
entendemos el crecimiento como la asuncion de
nuevas responsabilidades, los general counsel son
cada vez mas gestores de riesgo que necesitan
tener un muy buen conocimiento juridico, un
gran conocimiento de la empresa y que cada vez
se involucran mas en aspectos organizativos,
proyectos y compliance. Pero si entendemos

el crecimiento como una asuncién de nuevos
puestos en el escalafén de la jerarquia, es verdad
que el crecimiento puede estar limitado. Como
socio ocurre lo mismo, aunque siempre puedes
asumir nuevas capacitaciones o reinventarte
desde el punto de vista profesional.

¢éCree que trabajar en un despacho es una opcion
mas segura?

Seguro no hay nada, ni en un despacho ni en una
asesoria juridica. De lo que se trata es de trabajar
cada dia y estar actualizado con la situacién
juridica de la empresa.

¢Cree que es mas facil este cambio si se trata de
un despacho pequefio?

Diria que si. Si el despacho es pequefio los
recursos son mas limitados y se deben dirigir a
intentar crecer o a intentar captar mas clientes. Y
la gestion es algo que vendra después cuando se
alcance un determinado tamafio.

¢Volveria a trabajar en una empresa?

Si, aunque no haya nada seguro, mas que el
cambio. Soy un abogado mercantilista, porque
me encantan las empresas, por ello me he
desarrollado como profesional en una empresa.
Pero estoy encantado en Ceca Magan, cuyo
tamarfio hace que se le pueda considerar como
una empresa. No me cierro puertas. o

Ceca Magan
en numeros

1973

aio de fundacion

150+

| profesionales

150+

I paises

5
L1 oficinas

Madrid,

Barcelona,

Santa Cruz de Tenerife,

Sevillay Las Palmas de Gran Canaria
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VA en la era digital

Como funcionan las regulaciones fiscales
en las ventas a través de redes sociales

por mercedes galan
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Las maneras actuales de promocionar productos
en redes sociales han generado nuevas estrategias
creativas para dirigirse a pablicos especificos. No
obstante, es importante entender bien las normas
tributarias, especialmente en lo relacionado con el
impuesto sobre el valor afiadido (IVA).

CUESTIONES TRANSFRONTERIZAS

Con el marketing en redes sociales, las empresas
pueden llegar a clientes en diferentes paises. Esto
plantea cuestiones relacionadas con las ventas
transfronterizas y la aplicacién de diferentes
tasas de IVA segtin la ubicacién del cliente. Como
nos cuenta Marta Alvarez Senra, socia del area
de fiscal de Cuatrecasas, “la promocién y venta a
través de redes sociales amplifica las posibilidades
de llegar a clientes en diferentes jurisdicciones.
Ello obliga a analizar, en cada caso, las reglas

de localizacién de la operacién, que determinan
siaplica el IVA del lugar donde se encuentre

el vendedor o el cliente. Dicha localizacion
dependera de si se trata de operaciones BtoB

0 BtoC, de si lo comercializado son bienes o
servicios, asi como de su importe”.

La digitalizacion de servicios en redes sociales

a través de plataformas intermediarias o
facilitadoras puede implicar la entrega de
productos digitales o servicios en linea. Como

nos explica Alvarez Senra, “es crucial analizar

el alcance de su intervencién para determinar

si pueden convertirse en intermediario ‘en
nombre propio’, de manera que se produzcan dos
prestaciones de servicios en cadena, del proveedor
ala plataforma y de la plataforma al cliente final”.

Tampoco podemos olvidar que al actuar como
procesadores de pagos estas plataformas pueden
tener responsabilidades relacionadas con la
gestion del IVA en nombre de los vendedores.

En este sentido, como apunta Alvarez Senra,
“desde julio de 2021, las plataformas que facilitan
entregas a distancia de bienes importados de
fuera de la UE con un valor intrinseco inferior
a150 euros, asi como entregas por parte de
empresarios no establecidos en la UE se considera
que adquieren y entregan dichos bienes, de
manera que vienen obligadas a la repercusién del
impuesto a los consumidores y a su ingreso ante
las administraciones competentes’.
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La revolucién digital en los negocios ha desafiado
las normativas fiscales tradicionales, ya que las
leyes no han evolucionado al ritmo de blogs,
sitios web y redes sociales. En respuesta, algunas
jurisdicciones han adoptado medidas especificas
de "valor afiadido digital" para abordar esta
brecha. Estas nuevas reglas intentan capturar,

y hacer tributar, el valor afiadido que aporta la
jurisdiccion del mercado. “En Espafia, contamos
para el impuesto sobre determinados servicios
digitales, en vigor desde el ejercicio 2021, que
grava los beneficios obtenidos por las interfaces
digitales por la realizacién de servicios de
publicidad dirigida, intermediacién en linea y los
de transmisién de datos”, nos dice Alvarez Senra.

LOS INFLUENCERS

Muchas marcas de sectores variados han optado
por potenciar el canal de las redes sociales

para promocionar sus productos a través de los
llamados influencers o creadores de contenido.
Esta nueva figura de profesionales promociona

MARTA ALVAREZ SENRA
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productos y servicios, es decir, realizan una
actividad econdmica sujeta a una serie de
normas fiscales de obligado cumplimiento. Por
ello, no deberia haber duda de que son sujetos
pasivos del IVA, al estar desarrollando una
actividad econémica por cuenta propia y con
habitualidad.

Los ingresos de estos profesionales a menudo
no solo provienen de pagos en efectivo o
dinerarios, sino que también reciben productos
de las marcas que promocionan. Estos
productos son esencialmente una forma de
pago en especie por los servicios de promocién
y publicidad que ofrecen. En términos de

IVA, este intercambio mutuo se conoce
comunmente como "barter transactions".

En este caso y sobre si cabe la posibilidad de
que la entrega de productos de las marcas se
consideren muestras gratuitas o publicitarias,
no sujetas al IVA cuando su cuantia es
inferior a 200 euros, José Manuel Almudi
Cid, profesor titular de derecho financiero y
tributario de la UCM y colaborador de Ambar
Partners, considera que habra sujecién al

IVA cuando dicha entrega sea consecuencia
de una actividad econémica del influencer
vinculada con la promocién del producto.
Solo en situaciones en las que no existe un
compromiso de publicitar los bienes y no esta
pactada una retribucion, cabria considera
que no hay sujecién en virtud de la muestras
gratuitas o publicitarias de escaso valor

Otro escenario que considerar es si parte de
la retribucién es en especie y parte retribuida.
Aqui nos encontramos ante dos prestaciones
reciprocas, que generan consecuencias tanto
desde la dptica de la imposicion directa (IRPE,
impuesto sobre sociedades o IRNR) como
desde la perspectiva del IVA". El siguiente
ejemplo que apunta Almudi Cid es claro al
respecto: “Si tomamos la situacién de un
influencer que promociona un hotel a cambio
de publicidad, en la factura que debera emitir
el hotel tendra que venir reflejado el coste

de los servicios de alojamiento prestados,
importe que debe reflejarse en la factura. Se
debe desglosar la base imponible y la cuota de
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IVA, teniendo en cuenta el valor otorgado por
las partes a dicha contraprestacion, salvo que
se trate de partes vinculadas, en cuyo caso
habra de tomarse como referencia el precio de
mercado’.

En este caso, el cliente del influencer podra
deducirse este gasto “ya que se trata de

un servicio prestado por otro profesional
vinculado con su actividad. A nivel contable

y fiscal el resultado seria nulo, puesto que

el valor de la comida o el alojamiento sera el
mismo que tiene como coste la promocién
realizada’ nos apunta Almudi Cid. Por su
parte, el influencer que presta el servicio
debera emitir la correspondiente factura “al
considerarse un rendimiento de una actividad
profesional o empresarial a efectos del IRPE,
salvo que su colaboracién responda a una
situacién puntual, en la que no concurra una
ordenacién de medios materiales y personales,
en cuyo caso la renta percibida tendra la
naturaleza de ganancia patrimonial a efectos
del IRPF”, concluye Almudi Cid. ©

e JOSE MANUEL ALMUDI CID
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E diario del
Legalday 2023

La agenda del evento organizado por Iberian Lawyer
con la participacion de Ambar Partners, Auren,
Cerejeira Namora Marinho Falcao, Dilitrust y el soporte
de ACC Europe y del llustre Colegio de la Abogacia
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El 7 de noviembre el LegalDay, el evento centrado
en business community del mercado ibérico,
reunio en el hotel Urban de Madrid a abogados in-
housey de practica privada para discutir y debatir
sobre el papel fundamental de la tecnologia los
departamentos juridicos in-house.

Los principales actores del sector juridico (21
ponentes) compartieron sus conocimientos y
experiencias y debatieron sobre los retos de la
profesién durante tres sesiones. Participaron mas
de 150 representantes de empresas y bufetes de
abogados.

La jornada comenz6 a las 9:00 horas con el
registro de entrada y un café de bienvenida,
seguido de los discursos de bienvenida de Aldo
Scaringella, CEO de LC Publishing Group,
Eugenio Ribén, decano del Ilustre Colegio de la
Abogacia de Madrid (ICAM) y Ana Prado Blanco,
general counsel de Mercedes-Benz Iberia y ACC
Europe Country Representative en Espafia.

Ana Prado Blan

ANAPRADOBLANCO

El debate se centré de inmediato en el fondo de la
cuestion, con la mesa redonda “In-house counsel
and IA: how is your team going to look like in 10
years”. Bajo la moderacion de Julia Gil, periodista
de Iberian Lawyer, Francesc Casajuana Cusco
(general counsel & executive committee member de
Danone Iberia), Diolimar Garcia Gonzalez (legal

EUGENIO RIBON

director and member of responsible ai committee
de Prosegur Group), Julia Garcia Navarro (head
of legal risk & insurance and secetary of the board
de Transfesa Logistics), Yolanda Herran Azanza
(general counsel de Acciona Energia) y John
Rigau (vice president & general counsel de PepsiCo
West Europe) debatieron sobre la evolucién de la
profesion juridica.

ROUNDTABLE | - IN-HOUSE COUNSEL AND Al: IS
HOW IS YOUR TEAM GOING TO LOOK LIKE IN 10 YEARS?

Tras una rapida pausa dedicada a la creacion de
contactos, la conferencia prosiguié a las 11.45 con
una segunda mesa redonda, esta vez centrada

en “Unleashing the potential: Al in the hands

of GC”.. En alternancia, con la moderacién de
Mercedes Galan, periodista de Iberian Lawyer,
intervinieron Asier Crespo (legal director de
Microsoft Ibérica), Maria de los Reyes Escrig
Teigeiro (general counsel and head of compliance
coordination for affiliated companies member

of boards of directors de Aena Desarrollo
Internacional), Javier Ramirez (vice president &
associate general counsel regions litigation de HP
y head of advocacy de ACC Europe), Alexandra
Reis (senior counsel PT de Tabaqueira / Philip
Morris International), Jorge Ribeiro Mendonca
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(of counsel de Cerejeira Namora Marinho Falcao)
y Andrea Viale (Global head of legal de Idealista).

ROUNDTABLE Il - UNLEASHING THE POTENTIAL: Al IN THE HANDS OF GC

Inmediatamente después del almuerzo, la jornada
de trabajo continud con la mesa redonda “The Al
impact: redefining profession and compensation”
moderada por Julia Gil. Juan Manuel Caballero
Caballero (senior legal counsel and legal
operations de Indra), Fatima Correia Da Silva
(chief compliance officer, head of legal and data
protection officer de Critical Techworks), Carlos
Menor (legal director and compliance officer de
Renault Group Iberia), Mariano Pérez de Caceres
(chief legal & compliance officer de Melia Hotels
International), Nicoletta Ravida (managing
director Southern de Taylor Root) y Elisabet
Rojano-Vendrell (head of legal Spain & Latin
America de Menarini Group) hablaron sobre el
tema.

La conferencia terminé a las 15:45 y luego fue
seguida por los Gold Awards a las 19:30. ©

Aad

ROUNDTABLE Ill - THE Al IMPACT: REDEFINING PROFESSION
AND COMPENSATION
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ALVARO GARCIA, JOSE LUIS DIEZ, RITA FEH-NﬂN-FiGAHES, SANTIAGO CARRERD, PABLO BERNAL S

De patito feo
a cisne en laboral

El derecho laboral se ha convertido en una practica esencial
para las empresas. Iberian Lawyer hablo con los cinco socios
fundadores del despacho Everfive Abogados, expertos en
derecho laboral y en el desarrollo de planes de igualdad y
canales de denuncia

por julia gil
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«Nosotros tratamos

mas con los directores

de recursos humanos o
relaciones laborales y con
sus equipos, que con los
general counsels o las
asesorias juridicas»

Pablo Bernal

Pablo Bernal, Santiago Carrero, Rita Fernandez-

Figares, Alvaro Garcia y José Luis Diez fundaron,

en julio de 2020, la boutique legal de laboral,
Everfive Abogados, con la idea de ayudar, tanto

a grandes corporaciones multinacionales como

a PYMES, en todos los ambitos de las relaciones
laborales. Todos ellos habian trabajado con
anterioridad para la big four KPMG, pero su
relacion se fortalecié al compartir una etapa de
su carrera profesional en el despacho RCD, donde
decidieron unirse para dar vida a este nuevo
proyecto.

@
MAG
IBERIAN
LAWYER

EL “PATITO FEQ” DEL DERECHO

Las nuevas leyes y los cambios continuos en la
regulacién laboral han hecho que estos abogados
tengan que estar siempre al dia de las novedades y
proporcionar ayuda a las empresas que necesitan
externalizar sus servicios. “Nosotros tratamos
mas con los directores de recursos humanos o
relaciones laborales y con sus equipos, que con
los general counsels o las asesorias juridicas. Y,
ahora, se estan enfrentando a nuevas politicas,
que no existian antes, que son desconocidas,
como, por ejemplo, los planes de igualdad. Por
ello externalizan estos servicios a los despachos
especializados” explicaba Pablo Bernal.

Y, es que, la ayuda que brindan a estos directores
de recursos humanos de grandes y pequefias
empresas, y a sus equipos, depende mucho del
conocimiento legal o juridico que estos poseen.
Alvaro Garcia dejaba claro que su trabajo “depende
del perfil del director de recursos humanos y de su
equipo y de la formacién en derecho que tengan.
Porque hay empresas que vienen con parte del
trabajo hecho y otras que, por el perfil del director
de recursos humanos, necesitan mas apoyo
juridico”. A lo que Rita Fernandez-Figares afiadia
que incluso aquellas empresas que ya recibian
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el apoyo de otros despachos de abogados
laboralistas también acudian a ellos para llevar a
cabo temas laborales especificos.

Y, cuando les preguntabamos sobre la existencia
de abogados especialistas en derecho laboral
dentro de las empresas, todos tenian muy clara
su vision. ‘Al abogado mercantilista o jurista
puro, el derecho laboral le resulta una materia
un tanto ajena, por ello se apoyan en despachos
especializados” explicaba Santiago Carrero,
mientras que José Luis Diez, nos contaba entre
risas que: “Nos han hecho importantes, pero
porque el derecho laboral solia ser el “patito feo”
y ahora incluso hemos visto que se pueden llegar
a paralizar las empresas por temas laborales”

PLANES DE IGUALDAD

Desde marzo de 2022, todas las empresas a
partir de 50 trabajadores se han visto obligadas
a contar con un plan de igualdad. Y, es que, esta
medida no deben solo cumplirla las empresas,
sino también los despachos de abogados. Y, sien
su defecto, cuentan con menos de ese numero de
profesionales, la ley da libertad para implantarlo
0 no, segun Pablo Bernal.

Pero ses sencilla esta implantacién en los
despachos de abogados? “Los despachos lo tienen
muy facil para implantar estas medidas, porque
son abogados. Lo complicado es la negociacion
de unas medidas que son estandar y sencillas
pero que la propia regulacion ha complicado’
explicaba José Luis, a lo que Rita afiadia que “lo
complicado de estos planes es la agrupacion de
los puestos de igual valor. Pero, los despachos
estan estructurados por niveles: junior, senior,
socios. Con lo cual, es mucho mas facil esa labor
de aglutinamiento, que en empresas donde no
existe esa division”.

A pesar de que se vea como un proceso sencillo,
Santiago Carrero, dejaba claro que muchos

de estos despachos no poseen representacion
sindical, y cuando desarrollan estos planes

de igualdad lo hacen con las organizaciones
sindicales mas representativas o con CC.00.,
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«Al abogado mercantilista o jurista puro, el derecho
laboral le resulta una materia un tanto ajena, por ello se
apoyan en despachos especializados»

Santiago Carrero

UGT..., que pueden tener mas dificultad para
conocer la estructura del despacho que los
representantes elegidos. Y, a nivel general, ya no
solo los despachos, sino que: “Hay muchisimas
empresas, incluso las mas grandes, que todavia no
cuentan con un plan de igualdad. No lo cumplen
alrededor de un 70% de las compafiias, segtin el
Ministerio de Igualdad” concluia Carrero.

CANALES DE DENUNCIA

La Firma también esté especializada en ayudar a
las compafiias en la implantacién y habilitacién
de los diversos canales y protocolos de denuncia
necesarios, tales como los de acoso laboral, de
acoso sexual o por razén de sexo, LGTBI o en las

RITA FERNANDEZ-FIGARES, SANTIAGO CARRERO
® -
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«De la normativa laboral, los despachos de abogados

no se libran tampoco»

empresas de mas de 50 empleados, a habilitar un
canal interno, a través del cual los trabajadores
puedan denunciar de forma anénima conductas
de corrupcién. Respecto de este tltimo, al igual
que las empresas, los despachos que cumplan
estos requisitos, tenian hasta el pasado 1 de
diciembre de 2023 para implantarlos. Sin lugar

a duda, coinciden los entrevistados en que

todos ellos estan obligados a contar con uno, y a
comunicar tanto interna como externamente, la
existencia de este.

“De la normativa laboral, los despachos de
abogados no se libran tampoco” explicaba Alvaro
Garcia. Es por ello por lo que José Luis Diez explica
que tanto las empresas como los despachos
cuentan con uno, a pesar de que: ‘Luego ha
aparecido el canal de “whistleblowing”, que es un
canal con un contenido mas amplio que el de las
relaciones laborales.

Por otro lado, 1a eleccién del canal de denuncia o la
persona que debe gestionar esas denuncias es otro
de los temas controvertidos a los que se enfrentan
tanto las empresas como los despachos. A pesar

de ello, siempre hay soluciones alternativas,

como explica Pablo Bernal, como la existencia de
empresas en las que disponen de un empleado

que lleva cabo un “triaje’, es decir, determina por
qué canal debe enviarse esa denuncia. “Después,

si es necesario nos llaman a nosotros para que
seamos los tramitadores y hablemos con las partes
involucradas’, concluye el socio.

EL FUTURO DE LA FIRMA

Para finalizar la entrevista y con los cinco socios
de Everfive delante, después de haber hablado
sobre toda la normativa laboral, se lanzé la
pregunta: ;Tienen pensado ampliar el equipo?
“Somos 10, y queremos crecer, pero acompasados
con los resultados. No queremos fusionarnos
con otros despachos, aunque no descartamos
colaboraciones. Nuestra idea es crecer y que los
clientes confien en nosotros, y no solo en los
despachos grandes” concluia el socio Santiago
Carrero o

Alvaro Garcia

Everfive

101.07.2020
| | inicio de actividad

" Socios Fundadores

L1 PabloBernal

Santiago Carrero
Rita Fernandez-Figares
Alvaro Garciay José Luis Diez

" 10 abogados
I equipo total

" Derecho laboral

I especialidad
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ANTONIO BANON

Antonio Baiion,
el abogado en a sombra

El abogado encargado de crear el departamento de derecho
publico de la oficina de Madrid de Squire Patton Boggs explica
por qué considera su departamento como un “complemento
de lujo”

por julia gil
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«Teresa Zueco, ha sabido
aprovechar todo el
potencial existente en la
firma antes de su llegada
y liderar un proceso de
crecimiento para convertir
a Madrid en una plaza de
referencia dentro de la red
de oficinas»

El abogado que trabaja en la sombra. Asi es como
se define Antonio Baiién, director de la practica
de derecho publico y energia de la oficina de
Madrid de Squire Patton Boggs. “Estoy en la
sombra en el sentido de que ayudo y apoyo en
todas las operaciones en las que se requiere
derecho publico. No busco el protagonismo frente
anadie. Aqui remamos todos y si gana el despacho,
ganamos todos” dice a Iberian Lawyer el abogado
encargado de formar al equipo de derecho publico
desde cero.

Licenciado en Derecho y Administracién y
Direccién de Empresas por la Universidad
Pontificia Comillas (ICADE) y miembro del
Tlustre Colegio de Abogados de Madrid, asesora
en cuestiones generales relativas a la normativa
de derecho publico, asi como en distintos sectores
regulados, como energia, telecomunicaciones

y transporte; y su carrera profesional se puede
dividir en tres etapas.

LA CARRERA

La primera etapa comenz6 en 2015 cuando se
incorpor6 a Ramén y Cajal Abogados. Durante
mas de dos afios formo parte de este despacho
tradicional, al que llegaba con cierta inseguridad
en si mismo, tras haber intentado superar la
oposicion del Cuerpo de Abogados del Estado
durante cinco afios: “Me cuestioné mucho. Varios
despachos me rechazaron antes de empezar
esta etapa. A miyo de Ramoén y Cajal le diria que
al final las cosas salen. La aptitud es un valor
multiplicador pero la actitud es exponencial”
explica Bafién.
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Su segunda etapa estuvo marcada por su
incorporacién en 2017 a la big four Deloitte

Legal, despacho que el mismo describe como

un “transatlantico” en el que todas sus areas

se sustentan entre ellas. Durante esta etapa el
abogado destaca que descubrié que “la abogacia no
es un trabajo, es una profesién”.

No fue hasta marzo de 2022, cuando Teresa
Zueco (socia directora) le propuso incorporarse

al despacho internacional Squire Patton Boggs,
para dirigir la practica de derecho publico, lo que
supuso un gran salto profesional para él. “El paso
ha sido bastante grande, por el rol que he asumido
dentro del despacho. Pasé de estar en un equipo
con tres socios (Deloitte Legal) por arriba, a liderar
una practica que ya existia en el despacho, pero
que no estaba consolidada como independiente’,
afiade el abogado. Al llegar a Squire Patton Boggs,
se quedo sin esa proteccion o paraguas, como él

lo llama, para tener que afrontar esa relacion con
el cliente con una asuncién de responsabilidad
plena y auténoma. “Este salto profesional me ha
obligado a dar un paso al frente en cuanto a la
relacién con los clientes y, junto con el apoyo del
equipo de Squire, buscar ese aspecto diferenciador
para trasladar seguridad a la hora de ofrecer
nuestros servicios al mercado. Es una cuestion de
confianza”.

EL PRESENTE

Dentro del despacho, Bafién se considera a
si mismo como un abogado en la sombra, sin
connotaciones negativas, perteneciente a
un departamento de derecho publico que no
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«Con los clientes hay
que insistir, intentando
anticipar necesidades,
hay que ganarse la
confianza, tampoco
tienen la obligacion de
darte nada»

actia como departamento motor, sino como
‘complemento de lujo” para todos los demas.
“‘Apoyamos a los equipos de M&A, de project
finance, de laboral y fiscal, en todos los aspectos
regulatorios que requieran los asuntos en los que
trabajan’.

Durante esta tltima etapa, Bafién ha tenido

que lidiar con numerosos desafios. “El mayor
desafio que hemos tenido ha sido posicionarnos.
No solo con clientes externos, sino también

con los internos (concibo la practica como un
complemento), y necesitamos estar en el radar

de todos los socios, tanto en Espafia como en el
resto de las jurisdicciones en las que esta presente
Squire’, afirma el abogado. “Teresa Zueco, ha
sabido aprovechar todo el potencial existente en
la firma antes de su llegada y liderar un proceso
de crecimiento para convertir a Madrid en una
plaza de referencia dentro de la red de oficinas,
siendo ya de las jurisdicciones europeas que esta
creciendo a mayor ritmo. Esta filosoffa, sin duda,
ha facilitado la labor de posicionamiento del
departamento de derecho publico” explica Bafién.

Otro de los desafios que menciona el abogado en
lo referente al ejercicio de su practica es que: “En
derecho publico a nivel global, el reto es abismal.
Hay muchisima competencia y hay que intentar
conseguir clientes y tener la mayor visibilidad
posible’, aunque Bafién también afirma que “Con
los clientes hay que insistir, intentando anticipar
necesidades. Hay que ganarse la confianza,
tampoco tienen la obligacién de darte nada”.

Su papel de lider de la practica lo compagina con
la paternidad, por ello, el abogado entiende que
la flexibilidad es clave para poder llevar a cabo
su trabajo y la considera esencial para poder
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«El mayor desafio que
hemos tenido ha sido
posicionarnos»

formar y retener un equipo eficiente con talento
joven: “En este departamento hay plazos muy
ajustados que cumplir y temas muy complejos
sobre regulacion. Yo les pido dedicacién y ganas
al realizar su trabajo y que apliquen el maximo
rigor, siempre buscando la excelencia. Es una
exigencia del mercado. Pero siempre teniendo en
cuenta y respetando la situacién particular de
cada miembro del equipo” explica el abogado. “Los
abogados mas jovenes cada vez buscan despachos
en los que la flexibilidad y la conciliacién sean
pilares importantes dentro de las politicas de la
empresa.’

¢Dénde se ve dentro de 5 afios? ‘¢Socio director?”
dice entre risas. “Bromas aparte, si soy socio de
Squire seria un gran éxito’, responde. “Pero, por
ahora, me centro en contribuir como uno mas del
equipo a posicionar la oficina de Madrid tanto
como referencia en el mercado espafiol como a
nivel internacional para nuestra red’, concluye. »
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Merry go round: todos los
movimientos y nombramientos
de los socios en 2023

En 2023, Iberian Lawyer registré 22 movimientos de socios
y el nombramiento de 31 nuevos socios en Portugal

por michael heron




+100% interanual en
movimientos de socios

El afio 2023 ha demostrado ser interesante en
cuanto a movimientos y nombramientos de socios.
Iberian Lawyer registré 22 movimientos de socios
como contrataciones laterales (un aumento del
100% respecto a las 11 contrataciones laterales
confirmadas en 2022 y 31 nuevos nombramientos
de socios, ligeramente por debajo de los 34

nuevos nombramientos de 2023). Los datos

de contratacion lateral son, quizas, una ligera
anomalia este afio, dado que ocho socios de SLCM
se incorporaron a Cuatrecasas, tras su integracién
a principios de afio (aqui estd la noticia).

MOVIMIENTOS DE LOS SOCI0S

En cuanto al género de los socios, el 41% de los
profesionales que cambiaron de puesto fueron
mujeres. Entre ellas, Patricia Vinagre e Silva,

que dejé GPA en julio para unirse a Andersen
como socia para fortalecer la practica de derecho
publico (aqui estd la noticia) Mariana Franca
Gouveia, quien fortalecid la practica de resolucién
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de disputas de VdA al unirse desde PLMJ (aqui estd
la noticia).

En cuanto al area de actividades, entre las mas
activas, corporativa/M&A/comercial con un

22% de los movimientos. El movimiento mas
significativo de esta area fue, posiblemente,
Gongalo Capela Godinho (aqui estd la noticia),
quien fue contratado por Pérez-Llorca como
socio, para contribuir al desarrollo internacional
de la firma e impulsar las relaciones con

clientes e instituciones fuera de Espafia, mas
concretamente en Portugal y Brasil. Y, lo que es
mas importante, sera responsable de la puesta en
marcha de la oficina de Lishoa de Pérez-Llorca a
finales de 2024.

Mas de cerca, la firma con mayor nimero

de contrataciones laterales este afio ha sido
Cuatrecasas, que ha integrado a ocho socios,
seguida de Telles con tres.

Areas de practica que experimentan mas cambios

Mercado de Capitales %

Competencia y Defensa de la Competencia 4%

BancayFinanzas 5%

Energial0%

Piblicoy Regulatorio 8%

Resolucian de disputas 9'4/'

Impuestom% /

Corporativo / Fusiones y Adquisiciones / Comercial22%

Bieninmueble [6%

Trabajoy Empleo 1%
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PARTNERS MOVES 2023

1731

NOMBRE APELLIDO DE PARA NOMBRE APELLIDO DE PARA
Pedro Ferreira Malaguias Uria Menéndez-Proe- | Abreu Advogados Dirce Rente PLMJ Eversheds Sutherland
nga de Carvalho fCB
Patricia Vinagre e Silva VidA Andersen Bruno Melo Alves VidA Melo Alves Advogados
Gongalo Castro Ribeiro DLA Piper Broseta Jodo Medeiros VidA MFA Legal
Gongalo Machado Borges Morais Leitéo (S Associados Joana Lobato Heitor VidA MFA Legal
Alexandra Marting SLCM Cuatrecasas Samuel Fernandes VidA MFA Legal
Diana Siméo Lourengo SLCM Cuatrecasas Goncalo Capela Godinho Lefosse Advogados Pérez-Llorca (nueva
Inés Pinheiro SLCM Cuatrecasas :EE:S{:Z:;?;‘SD"
Lus LI SLE) e José Maria Cabral Sacadura Linklaters Telles
Varta Raguel Noera SLew Cuatrcasas Margarida Rosado da Fonseca CS'Associados Telles
A Sy L) P Ofglia Pinto de Queiroz CSAssociados Telles
Miguel Pena Machete SLCM Cuatrecasas Mariana B LI m
Rafael Lucas Pires SLCM Cuatrecasas
-9% interanual en
nombramientos

LOS 3 MOVIMIENTOS MAS SIGNIFICATIVOS DE 2023

GONCALO MACHADO BORGES
En julio, CS'Associados reforzo su area Europea y de Competencia con el movimiento lateral de

Goncalo Machado Borges. (Aqui estd la noticia) El abogado se incorpord a la firma procedente
de Morais Leitdo vy liderara y desarrollard esta area de practica. Machado Borges tiene mas de
20 afos de actividad profesional, pasando los ultimos cinco como socio, en las areas Europea y
de Competencia y TMT de Morais Leitdo. Cuenta con una dilatada experiencia en la prestacion
de asistencia juridica en materia de regulacion, competencia vy litigios, concretamente en
materia de acuerdos restrictivos, abuso de posicion dominante y fusiones de sociedades, en
los mas diversos sectores de actividad. Cabe destacar que ha tenido participacion directa en
las operaciones de consolidacion mas importantes dentro del sector de las comunicaciones,
en Portugal desde 2006, asi como la creciente importancia que ha tenido en la aplicacion
privada de las normas de competencia en varios de los principales casos ya concluidos en
Portugal.

GONCALO CAPELA GODINHO
En junio se dio a conocer la noticia de la contratacion de Gongalo Capela Godinho (aqui estd

la noticia) por parte de Pérez-Llorca como socio, para contribuir al desarrollo internacional

de la firma e impulsar las relaciones con clientes e instituciones fuera de Espafna, mas
concretamente en Portugal y Brasil. V, lo que es mas importante, sera responsable de la puesta
en marcha de la oficina de Lisboa de Perez-Llorca a finales de 2024. Anteriormente fue socio
de Lefosse Advogados en Brasil. De momento, el nuevo socio se incorporo a la firma en Madrid
y posteriormente operara desde Lisboa en 2024.

MARIANA FRANCA GOUVEIA
En junio, VAA reforzo su practica de resolucion de conflictos mediante la contratacion de

Mariana Franca Gouveia (aqui estd la noticia) de PLMJ. Su drea de especializacion incluye,
ademas del derecho procesal civil, la resolucion alternativa de conflictos, en particular el
arbitraje y la mediacion. En este contexto, creo y dirige el Foro de Resolucion de Disputas
NOVA, un centro de conocimiento que investiga y capacita en materia de Procedimiento Civil y
Resolucion Alternativa de Conflictos. Entre septiembre de 2018 y octubre de 2022 fue directora
de la Facultad de Derecho de NOVA.
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El 41% de los CITAS
profesionales que Ademas, segtin los datos recogidos por la
cambiaron de puesto redaccion de Iberian Lawyer, en 2023 se han

. producido 31 nombramientos de asociaciones.
fueron m ujere Los ascensos que involucraron a mujeres fueron
el 52% de los casos. Entre ellos, Raquel Ribeiro
Correia, de Antas da Cunha Ecija, y Joana Mota
Agostina, de Cuatrecasas.

El area de actividad con mayor crecimiento es
corporativa / M&A / comercial (22%). El bufete
de abogados que ha promovido el mayor nimero
de socios es SPS y Pbbr con cinco nuevos socios,
seguidos de Eversheds Sutherland FCB, VdA y
PLMJ con tres nuevos socios cada uno.

Areas de practica que experimentan la mayoria de las citas

Cultura, Deporte y Entretenimiento 2%
Trabajoy Empleo 2%
Competencia y Defensa de la Competencia 4% \

Bancay Finanzas 6% Corporativo / Fusiones y Adquisiciones / Comercial 26%

Bienes Raices 10%

—_—

Litigios y Arbitrajes 10%

Impuesto 23%

Piblico y Regulatorio [7%

El 22% de los movimientos
fueron en Corporativo /
M&A / Comercial
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APPOINTMENTS TO PARTNERSHIP 2023

NOMBRE APELLIDO BUFETE NOMBRE APELLIDD BUFETE
Tiago Cid Andersen Portugal Mério Silva Costa Phbr

Raguel Ribeiro Correla Antas da Cunha Ecija Joana Brandao PLIY

Miguel Cordeiro CTSU (Deloitte) Renata Valenti PLMY

Joana Mota Agostinho Cuatrecasas Rita Nleixo Bregdrio PLMJ

Fabio Loureiro Eversheds Sutherland FCB Miggel Santos Almeida Servulo

Jodo Rocha de Almeida Eversheds Sutherland FCB Ana Rita Campos, SPS Aduogados
Ricardo Couto Eversheds Sutherland FCB Barhara Ribeiro Damas SPS Advogados
Debora Melo Femandes Gama Glora Camila Azevedo Candido SPS Advogados
Isabel Vieira dos Reis Garrigues Jorge Neta SPS Advogados
Manuel Jertnimo Liberal Garrigues Susana Rodrigues Ferrao SPS Advogados
Francisco Rodrigues Rocha GPA Advogados Leonor Francisco SRS Legal
Goncalo Veiga de Macedo Linklaters Nuno Calaim Lourenco SRS Legal
Gongalo Mendes Martins Pobr Américo de Oliveira Fragoso VdA

Inés Carriho Phir Benedita Gongalves VA

Inés Oom de Sacadura Pbbr Sofia Bohone m

Marco Pereira Cardoso Pbbr

[75]

LOS 2 NOMBRAMIENTOS MAS SIGNIFICATIVOS DE 2023

MARCOS SOUSA MONTEIRO

Linklaters nombro a Marcos Sousa Monteiro como socio director nacional en Portugal, el
pasado mes de mayo. Sucedio a Antonio Soares, quien dirigio la oficina de Lisboa durante los
dltimos siete afos. Sousa Monteiro se unio al equipo de Linklaters en 2003, fue elegido socio
en 2015 y ha dirigido la practica de Corporate/M&A en Lisboa desde 2016. En su nuevo cargo,
sera responsable de la gestion de la oficina de Lisboa y contribuira a dar forma a la estrategia y

vision de la firma en todo el mercado portugués (aqui estd la noticia).

CESAR SA ESTEVES AND OCTAVIO CASTELO

SRS Legal anuncio un cambio en su liderazgo en noviembre, con la eleccion de César Sa
Esteves y Octavio Castelo Paulo como nuevos socios codirectores de la firma. Pedro
Rebelo de Sousa se convierte en socio mayoritario. César Sa Esteves habia estado al frente
del area laboral de SRS Legal y Octavio Castelo Paulo el departamento corporativo y financiero
y TMT. En la Junta General en cuestion tambien se eligio un nuevo Consejo de Administracion,
que estara presidido por Pedro Rebelo de Sousa y compuesto por [os nuevos socios
codirectores nombrados, César Sa Esteves, Octavio Castelo Paulo, asi como por los socios
José Luis Moreira da Silva, Alexandra Valente, Gongalo Anastacio, Alexandre Roque,

Maria José de Tavares (aqui estd la noticia).
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El 52% de las citas
involucraron a mujeres

INTEGRACIONES DE BUFETES DE ABOGADOS Y NUEVOS BUFETES

A los movimientos mencionados en el articulo hay que anadir tambien los que se derivaron de la
integracion, fusion de despachos de abogados o nuevos despachos, que implicaron claramente el
traslado de profesionales de un despacho a otro.

Iberian Lawyer contabilizo 1 integracion en 2023 y 2 nuevas firmas significativas en el mercado.

Pérez-Llorca Portugal

Pérez-Llorca se instalara con su propio despacho y ejercera la abogacia portuguesa (aqui estd

la noticia). La firma contara con un edificio completo de 2.000 metros cuadrados en una zona
privilegiada de Lisboa, donde instalara gradualmente a su equipo, a partir del verano de 2024. Con
esta nueva oficina, Pérez-Llorca continUa con su proyeccion internacional al tener presencia propia
en las tres capitales financieras mundiales: Londres, Nueva York y Singapur, en la capital europea de
la regulacion, Bruselas, asi como en Espana y Portugal. Pérez-Llorca esta preparando su implantacion
en Lisboa con oficina y equipo propios. Con este movimiento, la firma continua su expansion fuera
de nuestras fronteras dentro de su estrategia de crecimiento e internacionalizacion. Pérez-Llorca
contara con un edificio completo en la zona prime de Lisboa, concretamente en Barata Salgueiro

21. Se trata de un edificio singular de mas de 2000 metros cuadrados que se adaptara a las
necesidades de la firma, para lo que se estima que las obras de acondicionamiento finalicen a finales
del primer semestre de 2024. Para comenzar a dar forma a este proyecto, el pasado mes de junio la
firma incorpord a Gongalo Godinho (aqui estd la noticia), un socio con mas de 20 afos de experiencia
internacional en los mercados brasilefio, portugues, britanico y americano.

MFA Legal

En noviembre, dos antiguos socios de VAA, Joao Medeiros y Samuel Fernandes, anunciaron la
creacion de un nuevo proyecto, centrado en el derecho tributario, el derecho penal y la gestion de
riesgos. La firma contara con un equipo de 12 personas. En esta nueva estructura, Joao Medeiros,
especialista en derecho penal, desempenara funciones de socio principal. Samuel Fernandes de
Almeida, especialista en derecho tributario, asumira el rol de socio director. La asociacion tambien
incluiréd a Joana Lobato Heitor, hasta entonces coordinadora asociada del area fiscal de VAA (aqui
estd la noticia).

SLCM incorpora a Cuatrecasas

El pasado mes de enero, Cuatrecasas incorpord SLCM (aqui estd la noticia) - Serra Lopes, Cortes
Martins, sumando 43 personas al equipo de la firma en Portugal, donde ya contaba con mas de 250
profesionales. Esta integracion se completd el 1 de enero de 2023. Se unieron los siguientes socios:
Luis Cortes Martins, Miguel Pena Machete, Maria Raquel Moreira, Rafael Lucas Pires, Martim
Anahory, Inés Pinheiro, Alexandra Martins, Diana Simao Lourenco, Anténio Gaspar Schwalbach,
Marisa Mirador.
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Fin de la NHR?

El régimen especial de impuestos para residentes no
habituales (NHR) en Portugal entra en un nuevo capitulo seguin
la “Propuesta de presupuesto estatal para 2024”

por michael heron

79|



El régimen de residencia no habitual (NHR),

que entr6 en vigor en Portugal en 2009,

estaba disefiado para atraer a talentos en
“actividades de alto valor afiadido’, asi como a
individuos de valor neto ultra y alto (UHNWIs)

y sus familias a Portugal, proporcionando un
régimen fiscal atractivo para los individuos.
Avanzamos rapidamente hasta la tltima
semana de noviembre de 2023, y la “Propuesta
de presupuesto estatal para 2024  (OE2024) prevé
el fin del régimen de la RN. Posiblemente, sélo
quedara accesible a las personas con ingresos
derivados de carreras, como profesores de
educacién superior y de investigacién cientifica, o
de empleos cualificados.

LAS RAZONES

Durante los ultimos 14 afios, esta politica ha
generado un impulso significativo a la economia
portuguesa, atrayendo a jubilados, profesionales
altamente cualificados y mas recientemente a
némadas digitales. Las importantes reducciones
de impuestos, que han beneficiado a los residentes
no habituales, han levantado dudas sobre la
carga que se coloca sobre la poblacién local, en
particular el aumento de los precios de los bienes
raices. Jodo de Taborda Gama, socio de Gama
Gléria, y reconocido experto en impuestos en
Portugal, no esta de acuerdo: “Culpar ala NHR
por la crisis inmobiliaria es como cargar contra
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«Culpar a la NHR por

la crisis inmobiliaria es
como cargar contra los
restaurantes de lujo por el
precio de las cebollas en
los supermercados»

Joao de Taborda Gama

a los restaurantes de lujo por el precio de las
cebollas en los supermercados”. Nuno Cunha
Barnabé, socio y coordinador del area tributaria
de Abreu dice que la decision de poner fin al
esquema fue impulsada por el oportunismo
politico. “Los medios de comunicacién habian
expresado la oposicion al régimen de los partidos
de extrema izquierda, de la coalicién del ex
gobierno del Primer Ministro, sus élites y algunos
movimientos civiles menores que controlan.

Mas importante aun, el pais, al igual que muchos
otros en Europa, se enfrentaba a una crisis del
mercado inmobiliario agravada por la inflacién y
los aumentos de las tasas de interés”. Afiade, ‘La
percepcion publica era/es que los precios de la
vivienda han sido impulsados por la demanda de
los extranjeros que habian solicitado un visado de
oro o se habian mudado atraidos por el esquema
NHR’

José Calejo Guerra, socio directivo de CCSL

Advogados cree que las razones para poner fin
ala NHR tal y como la conocemos, son “poco
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embarazosas”. Dice: "El argumento parece

haber sido que el régimen ha hecho su trabajo

y que ha sido un factor urgente en el mercado
inmobiliario portugués. El problema con esto es
que, por un lado, no se produjeron datos, estudios
o discusiones para respaldar los argumentos,

y, por el otro, no fueron consideradas medidas
alternativas”. £l plantea la pregunta: ";Cémo
compensara el gobierno la pérdida de ingresos
fiscales y esta Portugal renunciando a su posicién
como un pais que busca atraer a personas ricas y
cualificadas?" Cunha Barnabé esta de acuerdoy
afiade: “La economia y el mercado laboral
portugueses dependen en gran medida de los
[ED. El pais simplemente no puede permitirse no
utilizar su politica fiscal para atraer inversiones
y en la economia digital, tecnolégica y verde en la
que todos vivimos hoy, el capital y el talento van
de lamano en el IED de hoy".

«;Como compensara el
gobierno la pérdida de
ingresos fiscales y esta
Portugal renunciando a su
posicion como pais que
busca atraer a personas
ricas y cualificadas?»

José Calejo Guerra

181

«Incluso si el Parlamento
aprueba el aplazamiento
del fin del NHR, hasta el

31 de diciembre de 2024,
es poco probable que
alguno de los principales
partidos se presenten a las
elecciones del préoximo ano
suponiendo reinstaurar o
prorrogar el esquema»

Nuno Cunha Barnabeé

EL ESCENARIO POLITICO

La mayor causa de incertidumbre, respecto del
resultado de la NHR, es la agitacién politica que
enfrenta el pais. Portugal celebrara elecciones
parlamentarias anticipadas el 10 de marzo de
2024. El presidente Marcelo Rebelo de Sousa lo
anuncio a principios de este mes, tras la repentina
dimision del primer ministro socialista del pais,
Antonio Costa, en medio de una investigacion
de corrupcion. Los observadores del mercado
argumentan, sin embargo, que el calendario

de las elecciones anticipadas (marzo de 2024)




deberia garantizar la aprobacién del presupuesto,
eliminando parte de esa incertidumbre a corto
plazo. José Calejo Guerra apoya este punto de
vista: “Personalmente me parece dificil que

el nuevo Gobierno regrese a esta decision,

en particular, si es un Gobierno de izquierda,
incluso en la derecha, s6lo el PSD ha anunciado
formalmente la intencién de restablecer el
régimen y es muy poco probable que puedan
ganar las elecciones por si solos”. Nuno Cunha
Barnabé afiade: “Incluso si el Parlamento
aprueba el aplazamiento del fin del RNH hasta

el 31 de diciembre de 2024, es poco probable que
alguno de los principales partidos se presente

a las elecciones del préximo afio, asumiendo la
posibilidad de restablecer o prorrogar el régimen.
Ademaés, Portugal se compromete a revisar todas
sus ventajas fiscales en 2024 como condicién para
recibir las futuras transacciones de los fondos de
la UE bazooka”.

El futuro es incierto, pero Portugal ha
demostrado en muchas ocasiones que puede
revertir las cosas. El pais sufrié durante la crisis
de crédito mundial de 2008 y, posteriormente en
2011 sucumbi6 a severas medidas de austeridad

a través del rescate de la Troika. En diciembre de
2018, Portugal habia liquidado el resto de su deuda
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pendiente con el FMI, tras la quiebra técnica del
pais en 2011, que resulté en que la troika FMI/
UE/BCE gestiond las finanzas del pais durante
seis afios. El plan de pago original anticipaba

la liquidacién de la deuda para 2023, pero al
liquidar anticipadamente, Portugal ha ahorrado
un total de 1.2 billones de euros en pagos de
intereses. En esta ocasion, sin embargo, el NHR
es simplemente una de las muchas decisiones
que el proximo gobierno tendra que tomar.
Jodo Taborda Gama nos recuerda astutamente
este hecho al concluir que, “los socialistas
estan ahora también en medio de una disputa
interna entre una faccién de izquierda y una

de derecha’. José Calejo Guerra destaca la
importancia de mantener la puerta abierta al
debate y concluye: “cualquiera que sea el caso,
mi esperanza es que podamos tener un debate
serio, amplio y eficaz sobre cémo utilizar la
politica fiscal para fomentar el crecimiento

de Portugal. El Gobierno que dimitié tuvo la
oportunidad de hacerlo con plena legitimidad
y una mayoria absoluta, pero lo ignoré y lo
explotd por la ventana”. Por tltimo, afirma
Nuno Cunha Barnabé, “el préximo gobierno
tendra que construir sobre esa base y
desarrollar ese régimen o disfrazar un nuevo
régimen, pero dentro de esos limites.” o
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El timido mercado de M&A
de infraestructuras

El global head of the infrastructure industry group en
Santander CIB, Jorge Gil, explica como se encuentra el
mercado de M&A de infraestructuras en Europa y en Espana y
que se espera de estas transacciones en el ano venidero

por julia gil
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https://www.youtube.com/watch?v=Wb7BjqpvJnQ&feature=youtu.be
https://www.spreaker.com/episode/57874416
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VIDEO ENTREVISTA

El video adjunto fue grabado durante la

FinanceCommunityWeek celebrada en el hotel Four Seasons
de Milan, entre los dias 13 y 17 de noviembre de 2023. v,
Durante la misma, dos miembros de Santander CIB fueron

ponentes en la mesa redonda “Aeropuertos y transicion USPTUE#[:TAUS}HE
energetica: retos y perspectivas”.

La mesa redonda estuvo compuesta por Gonzalo Acha,

European Head of Structured Finance Infrastructure, P
Santander CIB; Andrea Andorno, CEO, SAGAT Aeroporto (P

di Torino; Pietro Caldaroni, Head of Communication and ’/
Institutional Relations, IT Airways; Francesco Lo Passo, "9
Principal, Brattle Group; Alessio Montrella, Investment

Principal Airports, Mundy; y Jorge Gil, global head of the Tm%‘gu

infrastructure industry group, Santander CIB (moderador).

8

«Hay muchas
transacciones que se han
retrasado y que deberian
salir en los préoximos
12-24 meses»

La disminucién en las operaciones de M&A es un
tema del que se ha venido hablando mucho en los
ultimos meses. Segin un estudio de TTR Data,

el nimero de transacciones de M&A en Espafia
disminuyo un 15 % en el primer semestre de 2023.
¢Pero esta tendencia se percibe en el mercado de
M&A de infraestructuras?

Iberian Lawyer hablé con Jorge Gil, global head of
the infrastructure industry group en Santander
CIB, sobre esta situacion y los motivos por los

que se han paralizado estas operaciones tanto en
Europa, como en Espafia.

¢Como ve el mercado M&A de infraestructuras
en Europa?

El mercado ha estado bastante parado en

el pasado reciente. Parece que empieza a
reactivarse, pero aun de forma lenta. Hay muchas
transacciones que se han retrasado y que deberian
salir en los proximos 12-24 meses.

¢Cuales son los motivos por lo que se han
paralizado tanto las transacciones en el mercado
de M&A en los tltimos afos?

«El principal problema es
la falta de oportunidades
de inversidon en
infraestructuras

de transporte»

La subida de tipos ha provocado un mayor
retorno exigido por los inversores y un mayor
coste de la financiacién, lo cual lleva a un ajuste
del precio de los activos. De forma general, los
posibles vendedores son reacios a aceptar ese
ajuste, mientras que los compradores no estan
dispuestos a pagar los precios anteriores al ajuste.
Ademas, la liquidez se ha resentido por la falta

de venta de activos que ha hecho que no haya
reembolsos a los participes en los fondos. Algunos
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«Parece que se reactiva
el mercado, pero de
momento timidamente»

de estos participes a su vez han sufrido por el
“‘efecto denominador”, quedando sobreexpuestos
a mercados privados. Esto hace que el fundraising
esté siendo mas dificil.

¢Podriamos decir que ha caido el valor de los
activos a nivel europeo y global?

De forma general y a igualdad de condiciones,
sin duda. Como decia en la respuesta anterior,
principalmente motivado por el impacto de la
subida de los tipos de interés.

¢Como evalua el atractivo de Espafia como
mercado para transacciones de M&A en el sector
de infraestructuras en comparacioén con otros
paises o regiones? ;Qué le falta al mercado
esparfiol?

El mercado espafiol de infraestructuras ha sido
un mercado relativamente atractivo para los
inversores. El principal problema es la falta de
oportunidades de inversion en infraestructuras
de transporte. Esto se debe a que se han
desarrollado muy pocas nuevas infraestructuras
en los Gltimos afios, lo que hace que haya menos
mercado secundario. Este es un problema comtn
en Europa occidental. En Latinoamérica hay un
mayor numero de oportunidades al haber mas
desarrollos nuevos.

éVeremos operaciones en Espaiia centradas en
ESG en el sector de infraestructuras?
Claramente es un sector que despierta cada vez
mas interés entre los fondos de infraestructura. Se
esta convirtiendo en factor muy relevante entre
los criterios de inversion de los participes en los
fondos.

¢éVa a ser el 2024 un buen afio para la actividad de
M&A en infraestructuras?

Dificil saberlo. Parece que se reactiva el mercado,
pero de momento timidamente. Creo que es

mas probable que veamos mayor actividad en la
segunda mitad del afio. o
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Jorge Gil

Santander Corporate & Investment
Banking (Santander CIB) nombro a
Jorge Gil como global head of the
infrastructure industry group reportando
a Darren Jones, global head of Banking
& Corporate Finance en Santander CIB.

Gil ha pasado 20 anos en Ferrovial,
promotor privado de infraestructuras
de transporte, donde ha ocupado

altos cargos como el de director
general de las filiales de Aeropuertos

e Infraestructuras Eléctricas, director
financiero del Grupo Ferrovial y director
de Desarrollo Corporativo y de Negocio.
Director de Finanzas Estructuradas de
Cintra. Ha formado parte de las juntas
directivas de activos de infraestructura
privados, como el aeropuerto de
Heathrow, la autopista 407ETR en
Toronto e Indiana Toll Road. Antes de
incorporarse a Ferrovial, trabajo en
Chase Manhattan Bank en las areas de
Corporate Finance y M&A.
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José Manuel Benito:
[a vocacion de prestar un servicio
de |0 a los clientes internos

El GC del conglomerado de empresas de Juan Roig, entre
las que se incluye Mercadona, nos habla sobre el ecosistema
emprendedor que rodea al grupo

por mercedes galan
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«Marina de Empresas

esta formada por tres
iniciativas: EDEM, centro
universitario y escuela de
negocios; Angels, sociedad
de inversion y Lanzadera,
aceleradora de empresas»

Detras de un gran hombre de negocios, como se
suele decir, ademas de una gran mujer, siempre
hay un gran equipo humano y de profesionales.
Este es el caso de José Manuel Benito, abogado
y director legal de varias de las iniciativas

que se han puesto en marcha por Juan Roig,
presidente de una de las principales cadenas de
supermercados del pais. Una de ellas es Marina
de Empresas, ubicada en un enclave tnico, la
Marina de Valencia. Y se refiere a un espacio de
innovacién, formacién y emprendimiento tinico
en Espafia. [berian Lawyer ha hablado con él
sobre el ecosistema emprendedor que rodea a
Mercadona y otras iniciativas pioneras del grupo.

¢Como y por qué surge la iniciativa Marina de
Empresas?

Juan Roig considera que el verdadero éxito parte
de la generosidad de compartir los recursos, la
experiencia y los aprendizajes obtenidos a lo largo
de la vida. Ese es el principal objetivo con el que
cred en 2015 Marina de Empresas, el de consolidar
y acrecentar el tejido empresarial de nuestro pais.
Este proyecto, es fruto de la generosidad y el
altruismo con los que Juan Roig busca irradiar,
con su patrimonio personal los valores de la
cultura del esfuerzo en diferentes &mbitos, y
como él mismo dice, devolver a la sociedad parte
de lo que la sociedad le ha dado. Esta es la premisa
que guia todo el legado del matrimonio Roig
Herrero, que aborda diferentes &mbitos, no solo el
del emprendimiento, sino también por ejemplo el
deporte, con el mecenazgo deportivo, que incluye
el Valencia Basket Club, I'Alqueria del Basket y la
Fundacién Trinidad Alfonso; la cultura y el arte,

a través de la Fundacion Hortensia Herrero o el
entretenimiento, con el Roig Arena.

¢Y como se articula?
Marina de Empresas esta formada por tres
iniciativas: EDEM, centro universitario y escuela
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de negocios que el afio pasado form6 a mas de
3.700 alumnos; Angels, sociedad de inversion

que ha invertido mas de 36 millones de euros

en 51 empresas que habian sido aceleradas por
Lanzadera; y Lanzadera, aceleradora de empresas
que ya ha impulsado més de 1.300 startups.

Desde su departamento se da soporte a
emprendedores y startups, se supervisan las
rondas de inversion y un sinfin de cosas mas.
¢Como diria que es su dia a dia con tantos
frentes abiertos?

Tratamos una gran diversidad de asuntos ya que
nuestro apoyo es transversal a las tres iniciativas
que componen Marina de Empresas. Por nombrar
algunos, nos encargamos de elaborar los términos
y condiciones de los cursos de EDEM y las bases
del programa de emprendimiento de Lanzadera,
validamos la legalidad de los modelos de negocio
de las startups, gestionamos las rondas de
inversion de Angels, y todo ello sin perder de vista
el compliance.

¢Y qué mas?

También participamos en formaciones, siempre
con un enfoque muy practico aportando nuestra
experiencia en casos reales que hemos gestionado
y que sirven de guia a emprendedores que estan
pasando por procesos similares. Nuestra vocacién
es la de prestar un servicio de 10 a nuestros
clientes internos, ofreciéndoles la seguridad
juridica que toca, pero a la vez haciéndola
compatible con el negocio, y en esto dedicamos
mucho esfuerzo. Para ello tenemos que conocer
muy bien los proyectos que estan gestionando, a
dénde quieren llegar y ayudarles a conseguirlo

En una posicién tan dindmica como la suya,
¢qué destacaria?

Uno de los principales factores que destacaria es
la capacidad de adaptarnos a los cambios, que en
nuestro entorno son constantes, y visualizarlos
para preparar el terreno. Teniendo en cuenta
este escenario cambiante y los temas de distinta
indole que abordamos, creo que la versatilidad es
clave en nuestro trabajo.

¢Como gestiona y supervisa el departamento
legal del grupo? Con tantos proyectos en
marcha, sc6mo se organizan?

Ademas del departamento legal, también
coordino el de fiscal, administracién, recursos
humanos e informatica. Al frente de cada
departamento tengo a un director, con el que
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«Encontrar el
equilibrio entre el
conocimiento técnico,
de la empresa y del
cliente para dar un
servicio de 10»

regularmente despacho los temas. En el caso

de juridico, por ejemplo, el equipo estd formado
por un equipo multidisciplinar de abogados
especializados en las diversas areas del derecho
que mas tratamos y su directora, es la que tiene la
visién global y me reporta. Esta organizacién me
permite tener una vision detallada del dia a dia de
los departamentos que dirijo,

¢Colabora con abogados externos y despachos
legales?

La verdad es que somos muy autosuficientes

y externalizamos pocos asuntos. Pero cuando
lo hacemos, siempre tiramos de abogados
especialistas. Nos gusta la transparencia y
mantener el control en todo momento, asi que
trabajamos en equipo con ellos.

Inmerso en un entorno tan emprendedor y

de mentes inquietas, gnunca le han entrado
ganas de lanzarse y desarrollar alguna idea
empresarial?

Ser emprendedor es muy duro, los admiro
muchisimo. Estoy rodeado de emprendedores y
algo que si te puedo asegurar es que para lanzar
un negocio se requiere dedicacién completa.

En MdE defendemos que, si quieres emprender,
tienes que dedicarte 100% a tu proyecto.

Mucho se habla delaIA y de como

los departamentos juridicos la estan
implementando. ;En qué punto se encuentran
ustedes?

Tenemos activado el radar, en nuestra hoja de ruta
esta conocer las iniciativas que vayan saliendo
con la finalidad de encontrar las que mejor se
adapten a nuestras necesidades. Creemos que
la IA, bien gestionada, es una herramienta que
nos ayudara mucho en la gestién y a ser mas
eficientes.

Su caso demuestra que el trabajo de un abogado
in-house puede llegar a ser muy dinamico.

¢Qué consejo les daria a los jovenes que estan
empezando en el mercado juridico?

Encontrar el equilibrio entre el conocimiento
técnico, de la empresa y del cliente para dar un
servicio de 10. Y por supuesto, integrar las nuevas
tecnologias en el dia a dia para agilizar y mejorar
el resultado de nuestro trabajo. o
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Hacia un futuro sostenible

El legal counsel y el jefe de sostenibilidad de Lonza hablan
sobre la iniciativa de energia solar en colaboracién
con la espainola Ignis

por mercedes galan
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«Los abogados necesitaran
una mayor concienciacion
sobre ESG debido a su
impacto en diversos
aspectos comerciales y de
gobierno corporativo»

Lonza, una reconocida y cotizada organizacién
Suiza de desarrollo y fabricacién por contrato
(CDMO, por sus siglas en inglés), dedicada a
impulsar terapias en los sectores farmacéutico

y biotecnolégico, ha concluido recientemente un
sofisticado acuerdo virtual de compra de energia
con Ignis, un grupo espafiol integrado de energia
renovable. Esta colaboracion estratégica pretende
establecer dos nuevas instalaciones de energia
solar de ultima generacién en Espafia, alineandose
con los requisitos energéticos paneuropeos de
Lonza. Iberian Lawyer ha hablado sobre esta
iniciativa con Matthias Hoffmann, jefe de
sostenibilidad de Lonza, y Mark Ainsworth, legal
counsel de Lonza.

ESG es un requisito legal para las empresas,

que complementa las mejores practicas. ¢Sera
esencial que los abogados tengan conocimientos
ESG?

Mark Ainsworth (MA): En el pasado, los requisitos
ambientales y sociales estaban regulados por
marcos legales especificos. Pero hoy en dia,
existen pautas mas integrales para gestionarlos,
lo que lleva a las empresas a incorporar
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activamente temas mas amplios de ESG. Una
tendencia creciente implica que las corporaciones
adopten un enfoque sistematico, estableciendo
equipos especializados para asuntos de ESG. En
el futuro, los abogados necesitaran una mayor
conciencia debido a su impacto en varios aspectos
comerciales y en la gobernanza corporativa. Esto
es crucial debido a los mayores requisitos de
divulgacién publica, con posibles sanciones por
incumplimiento o informes falsos, especialmente
para organizaciones cotizadas o de gran tamafio.

¢Como abordan las empresas el desafio de
reducir su huella de carbono?

Matthias Hoffmann (MH): En el contexto del
cambio climatico, las empresas estan asumiendo
el desafio de reducir drasticamente su huella de
carbono por consumo de energia de combustibles
fosiles. Una forma de reducirla es cambiar hacia
la electricidad "verde" renovable. Las empresas
pueden lograrlo estableciendo instalaciones

de energia solar o edlica o asociandose con
desarrolladores especializados en el campo.

MARKAINSWORTH
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«En el pasado, los
requisitos ambientales

y sociales estaban
regulados por marcos
legales especificos. Pero
hoy en dia, existen pautas
mas integrales para
gestionarlos»

Enrelacion con las iniciativas de ESG, scuales
son los objetivos de Lonza? ;Como esta
minimizando la empresa su impacto en el medio
ambiente?

MH: En el contexto del medio ambiente, estamos
trabajando activamente para reducir nuestro
impacto ambiental, centrandonos en energia,
gases de efecto invernadero, agua y residuos.
Nuestro objetivo a largo plazo es lograr emisiones
netas de gases de efecto invernadero igual a cero
para 2050. Ademads, aspiramos a adquirir toda
nuestra electricidad de fuentes renovables para
2025 e implementar programas de recuperacion
de calor y eficiencia energética en nuestras
instalaciones. En el contexto social, promovemos
igualdad de oportunidades, educacion y
colaboracion comunitaria. Finalmente, en cuanto
a la gobernanza, nuestro objetivo es mejorar
nuestro modelo de gobernanza en toda la empresa
y emplear enfoques sistematicos. Reforzamos
alin mas nuestra agenda de ESG al trabajar con

la junta y el comité ejecutivo de Lonza para
incorporar objetivos de ESG en nuestro marco de
compensacién desde 2022.

En su experiencia, ¢como contribuye un sélido

perfil de ESG a una ventaja competitiva, y como
se relaciona esto con la funcion legal?

193]

MA: Sin duda mejora las relaciones con los
clientes y la ejecucion de contratos de desarrollo
y fabricacién. La creciente tendencia de que los
clientes evaltien las puntuaciones de ESG influye
en la seleccién de socios. Reciprocamos evaluando
el cumplimiento de proveedores y asesores,
centrandonos en el rendimiento ambiental, como
la huella de carbono. Los inversores también
priorizan los factores de ESG en sus decisiones
de inversién, haciendo que las empresas con
perfiles de ESG sélidos sean més atractivas

para inversores socialmente responsables. En el
contexto mas amplio del mercado, los factores

de ESG desempefian un papel crucial en las
operaciones de M&A, donde el estado de ESG

del objetivo se convierte en un elemento crucial
durante la fase de integracion.

En cuanto al Acuerdo de Compra de Energia
Virtual (VPPA) con IGNIS en Espaiia, ¢de donde
proviene la iniciativa?

MH: El acuerdo es el resultado directo del plan de
accion climatica de Lonza. Ademas de la eficiencia
energética, las nuevas tecnologias y procesos de
fabricacion, la electricidad verde desempefia un
papel importante en la reduccién de la huella

de carbono de una empresa. Para Lonza, la

MATTHIAS HOFFMANN
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Lonza continues to purchase
power from utility or deregulated
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electricidad representa un tercio de nuestra huella
de carbono, por lo que estamos comprometidos a
obtenerla de fuentes verdes a nivel mundial en los
préximos afnos.

¢Por qué en Espaiia?

MH: La elegimos para nuestro proyecto europeo
debido a sus condiciones solares favorables, la
disponibilidad de tierras, un modelo de negocio
bien establecido y porque encontramos un socio
con buenos proyectos para ayudarnos a alcanzar
nuestros objetivos de energia verde dentro del
plazo deseado. Se prevé que los parques solares
entren en funcionamiento en 2025.

¢Como funciona este tipo de acuerdo?

MA: El acuerdo es un VPPA, un acuerdo de
compra de energia virtual. Difiere de un PPA, un
acuerdo de compra de energia, donde el cliente
adquiere electricidad directamente de una
instalacién de energia especifica. Bajo nuestro
VPPA, Ignis construira dos nuevos parques
solares y su electricidad se suministrara a la red
eléctrica europea. Garantizamos un precio para
la electricidad producida y, a cambio, tenemos los
"certificados de origen" (GOs, por sus siglas en
inglés) para la electricidad. Seguimos comprando
electricidad de nuestra red local en toda Europa,
pero los GOs se utilizan para demostrar que
nuestra electricidad proviene de fuentes

OF ORIGIN

@ Project owner delivers power to
grid operator.

Lonza

@ Grid operator pays project
owner wholesale market price
for power.

CORPORATE BUYER o

o Project owner and Lonza
financially settle difference
between fixed power price and
wholesale market price.

RETAIL

POWER
PRICE o

o Guarantees of Origin are
delivered to Lonza.
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renovables. Este marco esta siendo utilizado por
muchas empresas en Europa y se ha replicado en
otros paises para fomentar la colaboraciéon en el
desarrollo de méas fuentes de energia renovable.

¢Qué significa este acuerdo para Lonza?

MH: Bajo nuestro VPPA, las granjas solares
generaran electricidad renovable equivalente al
consumo de energia de Lonza en toda Europa,
lo que significa que reduciremos drasticamente
la huella de carbono cuando los proyectos estén
operativos. Actualmente estamos trabajando
en proyectos para obtener energia renovable en
América del Norte, China y Singapur para las
instalaciones de fabricacién en esos paises.

¢Cual fue su enfoque para lograr esta tarea?
¢Con qué despachos de abogados colaboraron?
MA: Hemos colaborado con Schneider Electric

y un socio especializado en energia limpia,
Andrew Hedges de Baker McKenzie Londres.
Esto ha sido clave en la planificacién, inicio del
proceso de licitacién y seleccién de Ignis como
socio preferido. El equipo interno, compuesto
por miembros de compras, finanzas, legal y
sostenibilidad, trabajé con ellos para negociar el
contrato. Aunque no hay una plantilla estdndar
de la industria para tales proyectos, Lonza
incorpor¢ temas consistentes y elementos
innovadores. o
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Despachos de abogados:
es el momento de India

Chris Parsons, abogado inglés, ha estado conectado con India
durante casi dos décadas, explorando a fondo su riqueza y
diversidad. En una conversacioén con Iberian Lawyer y MAG
compartio las particularidades de este pais, que ahora es el
mas poblado del mundo, y las emocionantes oportunidades
que brinda en el ambito empresarial y mas alla

por giuseppe salemme
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INDIA HOY EN 5 PUNTOS

Economia: En abril de 2023, las Naciones Unidas estimaron la poblacion de la India en 1.42 mil millones,
convirtiendola en la mas grande del mundo. La India se situa ahora como la quinta economia global,
habiendo cuadruplicado su valor en una generacion. El crecimiento continda: el Banco Mundial pronostica
un +6.3% para la economia india en 2023 y un +6.4% en 2024.

Gobierno: El primer ministro indio, Narendra Modi, esta en el cargo desde 2014. Ex jefe de gobierno de la

(aun por lograr). También esta realizando una fuerte inversion en transporte, al haber aumentado cinco
veces el gasto en carreteras y ferrocarriles en nueve afos. Su estrategia para atraer la inversion extranjera a
la India se basa en las 3 "D": democracia, demanda y demografia.

Urbanizacién: Una gran parte de la poblacion rural de la India se esta trasladando a grandes ciudades
como Nueva Delhi, Mumbai o Lucknow, donde tienen sede multinacionales y grandes empresas de
servicios. Se estima que la poblacién urbana pasara de 483 millones en 2020 a 675 millones para el afio
2035. Sin embargo, en la actualidad, una parte significativa de la poblacion (alrededor de dos tercios) vive
fuera de las grandes ciudades.

Cultura: El 93% de los indios pertenecen a alguna religion (principalmente hinduista); el tradicional

sistema de castas sigue siendo influyente, aunque fue abolido formalmente en 1947. Las familias suelen

ser extensas, incluso en las grandes ciudades: las mujeres suelen seguir a sus esposos (y solo una de cada
cinco trabaja de manera formal), mientras que los homibres tienen mas libertad. Las tradiciones musicales
y cinematograficas indias son significativas: alrededor de mil peliculas se producen anualmente en India (el
doble que en Hollywood), y el 73% de las entradas de cine de Asia se venden alli.

Desigualdad: India enfrenta disparidades significativas entre estados ricos, comparables a paises
occidentales de ingresos medios, y regiones pobres. A pesar de que la poblacién en extrema pobreza ha
disminuido considerablemente, sigue siendo la mas alta a nivel mundial (83 millones), debido a que el 90%

el 5% de los indios posee mas del 60% de la riqueza del pais, mientr ‘s que la mitad mas pobre posee solo
el 3%. B

region de Gujarat, fue elegido con la promesa de llevar agua, electricidad y servicios a las areas mas pobres

del empleo en India es "informal”, careciendo de seguridad social o vacaciones remuneradas. Segun Oxfam,

Hace un afio y medio, el bufete de abogados
Herbert Smith Freehills (HSF) anuncio la
admisién a la sociedad de Siddharta Shukla.
Shukla, un abogado especializado en fusiones y
adquisiciones corporativas con base en la oficina
de Londres de la firma, se convirtié en el primer
socio de HSF en ascender desde el programa de
pasantias establecido en India durante mas de
diez afios.

Quizés la persona mas feliz ese dia fue Chris
Parsons, presidente de la practica en India del
bufete desde 2005. Apasionado por Asia, trabajé
en Hong Kong en los afios 80 y luego se trasladé

a Singapur en 2001, donde ocupé el cargo de socio
gerente para el sudeste asiatico durante tres afios.
Después de su mandato, su enfoque se centrd en
desarrollar la presencia de HSF en el mercado
indio, una misién en la que se ha concentrado en
los Giltimos veinte afios.
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SIDDHARTA SHUKLA

CHRIS PARSONS

A pesar de no haberse trasladado formalmente a
India, ha "visto mas de India que muchos indios".
En 2015, para conmemorar sus 30 afios en HSEF,
camino 1.260 kilémetros desde Mumbai hasta
Bangalore en 30 dias (equivalente a una maratén
diaria). Repiti6 esta hazafia en febrero de 2020,
recorriendo en bicicleta todo el pais de sur a norte:
4100 kilémetros documentados en blogs y redes
sociales, recaudando casi un millén de délares
para apoyar a las viudas indias y sus hijos.

Parsons es la persona indicada para hablar y tener
una comprensién mas clara de la historia y las
perspectivas del mercado del pais mas poblado
del mundo desde el pasado abril (ver cuadro).
Ademas, tiene vinculos con el mercado italiano,
donde trabajé desde mediados de los afios 90
hasta principios de los 2000, durante la fusién
entre Olivetti y Telecom Italia. "Conozco y aprecio
Italia. Ademas, comparte varios valores con India",

199

dijo Parsons a Iberian Lawyer y MAG. "Pienso
en la importancia de la familia y la comida, y la
fe. Encuentro similitudes incluso en el amor que
ambos paises tienen por el lenguaje hablado".

OCCUPACION

Otro posible paralelismo entre Italia e India

es la bipolaridad geografica de sus respectivos
mercados legales. Mumbai y Nueva Delhi son las
"Milan y Roma" de la India, con Bangalore como
el "tercer polo", que maneja la mayor parte del
trabajo legal. Esto en parte sortea la complejidad
politica de un territorio dividido en 28 estados,
cada uno con gobiernos y regulaciones distintas.
"Sin embargo, a los abogados extranjeros no se les
permite ocuparse del derecho local. Por lo tanto,
siempre es necesaria alguna forma de asociacién
con un bufete local o un profesional para asistir
a empresas clientes en su expansién en India",
explica Parsons. Aunque no es una prohibicion
absoluta similar a la de China, sigue siendo una
limitacién significativa para la libertad de los
profesionales.

A dia de hoy, los bufetes de abogados extranjeros
ni siquiera pueden establecer oficinas o empresas
afiliadas en India. El cambio de paradigma
anunciado por el Consejo Bar de India el

pasado marzo parece estar lejos de la realidad:
"Préacticamente evaluamos la opcién de abrir una
pequefia oficina en India para asesoramiento legal
extranjero. Sin embargo, la posibilidad depende
principalmente de la reciprocidad: el gobierno
indio deberia verificar para cada solicitud cémo

y si el pais de origen del bufete interesado es
accesible de manera similar para un bufete indio.
Ademas, la regulacion en cuestion se refiere a una
serie de apéndices atin no publicados, y no creo
que se publiquen pronto, especialmente debido a
las proximas elecciones".

Mientras que entrar en el mercado legal indio
sigue estando sujeto a numerosas restricciones
para los extranjeros, las habilidades de los juristas
indios pueden moverse en direccién opuesta. En
1987, una reforma educativa establecié escuelas
de derecho nacionales, que ahora suman 26.
"Dada su escasez en relacién con la poblacién,

la competencia para la admisién es intensa.

Los graduados que salen de estas escuelas
tienen habilidades excepcionales". Muchos de
ellos contintian sus estudios en prestigiosas
universidades inglesas o estadounidenses,
eventualmente uniéndose a los mejores bufetes
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internacionales. Por ejemplo, Priyanka Madan,
una litigante en propiedad intelectual en la oficina
de HSF en Milan desde 2018. Sin embargo, el
discurso se extiende mas alla del mercado legal,
llegando al &mbito corporativo: en la actualidad,
empresas como Microsoft, Google, Adobe, IBM y
Starbucks comparten la caracteristica comtn de
tener un CEO indio.

MERCADO

La confirmacién de la vitalidad y el crecimiento
de la India proviene de los "unicornios": hay
mas de 110 startups indias valoradas en mas

de mil millones de délares, solo por detras de
Estados Unidos y China. Su valor total es de
aproximadamente 342 mil millones de délares,
principalmente de empresas tecnologicas. A
pesar de su atractivo, el mercado indio conserva
caracteristicas Unicas. "Las inversiones
extranjeras en India han sido posibles desde
principios de los afios 90. Sin embargo, no se
puede esperar que el mismo plan de negocios
que funciond en otro mercado funcione en India;
puedo asegurarles que no es el caso", afirma
Parsons. En esencia, colaborar con entidades
locales puede ser una ruta rentable no solo para
los bufetes legales; de hecho, incluso marcas
multinacionales como M&S han optado por
empresas conjuntas con grupos locales para
ingresar a India.

La principal y mas destacada caracteristica

del mercado indio es su sensibilidad al precio.
"Por eso, el enfoque de empresas como Apple,
que mantuvo los precios de los productos fijos
en todos los mercados, no funcioné en India
durante mucho tiempo, a pesar del significativo
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desarrollo econémico y de la clase media". Sin
embargo, las grandes empresas tecnolégicas
estan adaptando sus estrategias: en India, el
enfoque no esté en los margenes, sino en la
cantidad. A menudo, es mas rentable producir
directamente en el pais, aprovechando los bajos
costos laborales. El proveedor de Apple, Foxconn,
anuncié recientemente el doble de inversiones y
de la fuerza laboral en India, mientras que Google
esta construyendo su campus mas grande fuera de
Estados Unidos en Hyderabad.

"Otra peculiaridad del entramado empresarial
indio es que no siempre es facil entender quién
toma las decisiones", continta Parsons. "Esto se
debe al paradigma predominante de la gestién de la
propiedad por familias empresariales, que retienen
la mayoria de las acciones sociales y gestionan
todos los negocios familiares". Tata, Adani,
Reliance, Bharti, Aditya Birla: solo algunos nombres
de conglomerados importantes en diversos
segmentos, todos liderados por diferentes familias
promotoras. "Es parte de la cultura india; asi es
como creci6 el pais. Y estas familias suelen ser muy
reacias a ceder participaciones de capital",

EL COMPROMISO

La pasion de Parsons por la cultura india se
mantiene palpable a lo largo de la entrevista: "Llevo
cuarenta afios en HSF, y los veinte que he dedicado
a tratar con India han sido los mas felices de mi
carrera. Para mi, es como un segundo hogar". El
abogado explica como el trabajo de desarrollo

que realizé para el bufete fue particularmente
gratificante porque pudo disfrutar de "una libertad
extraordinaria: establecer relaciones, comprender
el pais, sugerir iniciativas. Me senti como un
emprendedor”. Fue a partir de esta libertad de
movimiento que surgieron programas de pasantias
y educacién, una competencia simulada de
derecho corporativo y un concurso de negociacién,
iniciativas cuya importancia estratégica sigue
siendo relevante después de muchos afios.

"Para aquellos que buscan consejos sobre cémo
expandirse en el mercado indio, siempre digo que
uno debe estar dispuesto a dedicar tiempo. Si la
idea inicial es estar alli una o dos veces al afio, es
mejor dejarlo; requiere compromiso y debe ser
individual, no solo del bufete. Construir una red

de contactos es una parte esencial de cualquier
estrategia, y en un mercado joven como India,
todavia es posible hacerlo méas facilmente que en
otros lugares. Pero solo si se le dedica el esfuerzo
necesario". o
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Sandbox de IA:

una oportunidad para favorecer a
competitividad tecnoldgica de las
empresas espaiiolas

Lairrupcién de las
tecnologias mas disruptivas
en la oferta de productos o
servicios a los ciudadanos
viene habitualmente
acompafiada de no menos
incertidumbres acerca de
los riesgos potenciales que
dicha tecnologia puede
tener en sus derechos y
libertades fundamentales.
Los legisladores no son
ajenos a dichos riesgos a
la par que conscientes de
la complejidad de regular
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por joaquin mufioz, socio bird & bird

el uso de tecnologias cuyo
potencial evoluciona de
forma constante; de hecho,
en ocasiones son también
conscientes de la barrera al
desarrollo que puede llegar a
suponer una sobrerregulacién
de una industria en
crecimiento vinculada a
dicha tecnologia. Es por

ello que se ha extendido

en los ultimos afios la
creacion por reguladores

de entornos controlados de
pruebas (conocidos como
sandbox, por su acepcion en
inglés haciendo referencia a
zonas de juegos para nifios
que limitan el riesgo de
sufrir dafios) en los que las
empresas puedan testar

sus desarrollos midiendo

y conteniendo el impacto
que sus tecnologias puedan
tener en los ciudadanos a la
par que el legislador puede
tener un contacto directo con
los mismos con la intencién

de entender de un modo
mas cercano la tecnologia
utilizada, lo que a la postre
puede redundar en un mejor
equilibro normativo.

El proyecto de reglamento
europeo por el que se
establecen normas
armonizadas en materia de
inteligencia artificial enfoca la
regulacion de esta tecnologia
desde el riesgo que los usos

de la misma pueden llevar
aparejados, identificando
algunos usos prohibidos

y definiendo diferentes
niveles de riesgo que llevaran
aparejados una serie de

reglas para su clasificacion y
requisitos de cumplimiento
basados en el desarrollo de un
sistema de gestion de riesgos.

En este contexto, el legislador
espafiol se posiciona como el

mas activo hasta el momento
en el desarrollo de normativa



complementaria de una
regulacion, el Reglamento
de IA, aun en debate en el
seno europeo, lo cual resulta
especialmente llamativo.
Asi, merece la pena destacar
que el Consejo de Ministros
ha aprobado el Real Decreto
729/2023, de 22 de agosto, por
el que se aprueba el Estatuto
de la Agencia Espafiola de
Supervision de Inteligencia
Artificial y, recientemente,

el Real Decreto 817/2023, de 8
de noviembre, que establece
un entorno controlado de
pruebas para el ensayo del
cumplimiento de la propuesta
de Reglamento del Parlamento
Europeo y del Consejo por

el que se establecen normas
armonizadas en materia de
inteligencia artificial.

Ambas iniciativas van
encaminadas a dotar tanto
de estructura como de
certidumbre juridica a las
empresas que implementen
sistemas de inteligencia
artificial. El recientemente
aprobado "Sandbox de
inteligencia artificial" esta
enfocado a crear un entorno
seguro y favorable para
ensayar el cumplimiento

de ciertos requisitos por
parte de algunos sistemas

de inteligencia artificial que
puedan suponer riesgos para
la seguridad, la salud y los
derechos fundamentales de las
personas. Asimismo, regula
el procedimiento de seleccién
de los sistemas y entidades
que participaran en el entorno
controlado de pruebas.

La obligacién de
autoevaluacion impuesta a las
empresas puede incentivar la
voluntad de participacién de

estas en este tipo de sandbox,
buscando la aprobacién
externa, en este caso, del
regulador. Los sandboxes
nacionales o europeos, junto
con los marcos de certificacién
privada que seguro van a
surgir, se van a imponer, en

mi opinion, para que las
empresas puedan acudir a
fuentes externas a validar sus
autoevaluaciones, suponiendo
una garantia adicional para los
consumidores, pero también
una forma de reforzar la
diligencia que las empresas
han de demostrar a la hora

de gestionar los riesgos
derivados de la implementacién
de sistemas de inteligencia
artificial en todos los niveles de
riesgo posibles.

El éxito de este tipo sandboxes
regulatorios depende en buena
medida de la correcta gestion
del mismo, asi como de la
involucracién activa de todos
los estamentos reguladores
que puedan tener algo que
aportar ya que estos proyectos
suelen llevar aparejada la
obligacién de cumplimiento de
varias normativas adicionales,
como puede ser en materia de
proteccion de datos, proteccién
de consumidores y usuarios

o identificacién electrénica,
por citar solo algunas. El Real
Decreto contempla el proceso
de seleccion de participantes, el
cual tiene que servir para tener
una muestra fidedigna y valida
de las empresas del sector. A
esto hay que unirle la necesidad
de que el sandbox regulatorio
sea un espacio de colaboracién
y aprendizaje mutuo entre los
reguladores y los innovadores,
donde se puedan compartir
experiencias, buenas practicas
y lecciones aprendidas.
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En Bird&Bird tenemos una
interesante experiencia

como coordinadores de un
sandbox similar como es el
Sandbox de Blockchain de

la Comisién Europea, donde
estamos trabajando ahora con
los primeros 20 proyectos de
diferentes sectores a validar
sus soluciones basadas en esta
tecnologia. Creemos que este
tipo de iniciativas también
deben ser aprovechadas por

el regulador para entender
mejor la tecnologia y los nuevos
modelos de negocio que surgen
a su alrededor, y que esto se
vea reflejado en un soft law
que entienda e integre a los
negocios para asi también
favorecer el desarrollo y
competitividad tecnoldgica de
nuestras empresas.

Siempre es positivo el
planteamiento de este tipo de
iniciativas de entornos seguros
de pruebas por parte del propio
regulador, quien demuestra asi
un interés en regular bien la
materia en cuestion en tiempos
de incertidumbre para las
empresas, garantizando que
los usuarios finales no van a
verse afectados por riesgos
inherentes a la tecnologia.
Partiendo de esta base, creo que
también es oportuno aprender
de experiencias previas

menos exitosas para que la
participacién en el sandbox sea
atractiva para las empresas de
cara a testar sus desarrollos
libremente en el marco de un
compromiso de flexibilidad por
parte del regulador y también
de las empresas seleccionadas.
Esperemos que el éxito de este
Sandbox de IA en Espafia siga
esta linea y se pruebe ttil para
las empresas que participen.
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World Compliance Association

El compliance laboral

por pilar [dpez asencio - Abogada Laboralista

Socia del area de Derecho del Trabajo y Seguridad Social

Sialgo caracteriza nuestro
panorama normativo de

los Gltimos tiempos es la
hiperactividad legislativa en
nuestro pais. Segun datos
publicados recientemente
por la revista Expansion, el
afio pasado se aprobaron en
Espafia 1.189 normas con rango
de Ley solo entre el Estado y
las comunidades auténomas.
Esta situacion es advertida
con preocupacion por el
tejido empresarial, no sélo en
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términos de los costes que
supone el cumplimiento de las
obligaciones impuestas por
dichas normas, sino también
por la inseguridad juridica que
provoca.

Sin duda, en este entorno
regulatorio, los Compliance

o Planes de Cumplimiento
Normativo se configuran
como un arma de proteccién
eficaz para aquellas empresas
que buscan preservar su
reputacion y prevenir las
consecuencias no deseadas
del posible incumplimiento. Y,
en este sentido, los referidos
programas han sobrepasado
el ambito penal en el que
nacieron en nuestro pais con la
LO 5/2010y la LO 1/2015, para
extenderse y abarcar otros
espacios de la empresa.

Asi también ha sucedido en

el ambito socio laboral de las
organizaciones, que padecen
su especial y complejo marco

normativo, conformado por
leyes, reglamentos y acuerdos
convencionales. Y que, ademas
de haber experimentado
principalmente desde la
pandemia de Covid 19 la hiper
regulacién a la que antes nos
referiamos, esta sometido a un
doble control, jurisdiccional

y administrativo, este tltimo
de la mano de la Inspeccion de
Trabajo y Seguridad Social.

Nos encontramos, pues, con
que, mas alla de los riesgos
laborales “tradicionales’,

los empresarios, grandes

y pequefios, deben lidiar

con el establecimiento de
Protocolos de prevencién y
sensibilizacién en el ambito
laboral, introducidos por

la Ley Organica 10/22 de
garantia integral de la
libertad sexual; Protocolos de
discriminacién derivados de
la Ley 15/2022; Protocolos de
proteccién de datos, garantia
de derechos y desconexién



digitales, en el marco de

las nuevas tecnologias; el
establecimiento del Registro
retributivo desagregado

por sexo y el Registro de
jornada; o la gestion de riesgos
psicosociales. Y, por supuesto,
la implementacién del Plan de
Igualdad, ya obligatorio para
cualquier empresa que cuente
con mas de 50 trabajadores.

El Compliance Socio Laboral
cobra asi pleno significado,

y se desvela como la
herramienta imprescindible
para la identificacion y
gestion de los riesgos legales
relacionados con el trabajo,
con el objetivo preciso

de identificar el concreto
grado de cumplimiento

de las obligaciones antes
mencionadas; asegurando que
también en esta materia, la
actividad empresarial se lleva a
cabo conforme a los principios
de buena gestién corporativa.

El primer paso para
implementar con éxito un
Compliance Laboral esuna
adecuada auditoria socio-

laboral que determine el mapa
de riesgos especificos de la
organizacion, analizando e
identificando las distintas
areas de riesgo socio-laborales
(contratacion, sistemas de
retribucién, tiempo de trabajo,
aspectos colectivos, medidas
disciplinarias, evaluacion de
las politicas de igualdad etc.).
Ademas, y aunque ello ya pueda
estar previsto e incardinado
en el Compliance Penal, se
deben revisar los métodos

de prevencion y gestion del
riesgo asociado a la comision
de delitos en el &mbito laboral
de la empresa --el Cédigo Penal
dedicalosart°311a318alos
Delitos contra los Derechos

de los Trabajadores-y la
posible Responsabilidad de la
Persona Juridica derivada de
su comisién. Finalmente, una
vez detectados y conocidos

los riesgos derivados de los
posibles incumplimientos

asi como sus consecuencias
economicas, el Compliance
Laboral debe introducir

en la empresa los sistemas
necesarios para que se acaten
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las normas laborales, ademas
de un canal de denuncias
adecuado y un cddigo de
conducta que refleje la cultura
corporativa en esta materia,
resultando imprescindible la
implicacién de los 6rganos de
gobierno de las compafiias en
este proceso.

No podemos perder de vista

la complejidad de estas
politicas de cumplimiento

por la especial proteccion que
nuestra normativa otorga a

las personas trabajadoras, y la
indudable trascendencia del
capital humano en el éxito o
fracaso de la organizacién. Por
ello, en el escenario descrito va
aresultar de innegable ayuda la
inminente Norma UNE 19604 de
Compliance Sociolaboral, que
estara disponible préximo 27
de julio de 2023, y que nace con
el objetivo de que las empresas
avancen en la normalizacion de
los procesos de cumplimiento
de las normas laborales
mediante la implementacién de
las politicas y procedimientos
destinadosa tal fin. o
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por paloma luciafez

Vivimos en una época
emocionante marcada por
avances tecnol6gicos que estan
transformando la forma en que
interactuamos con el mundo.
La llegada de las soluciones
tecnologicasy la inteligencia
artificial ha suscitado un
cumulo de expectativasy, a
veces, inquietudes sobre cémo
influira en diversos aspectos de
nuestra vida. En este contexto,
quiero reflexionar cémo esta
transformacién y revolucién
que se avecina, especialmente
en el ambito juridico, vaa

Women in a Legal World

La Metamorfosis del Abogado:
Navegando la Revolucion
en el Sector Juridico

cambiar por completo los
perfiles de los diferentes
profesionales y donde mantener
una red profesional sélida va
aser crucial en este nuevo
panorama.

Imaginémonos en el afio 2035,
donde la inteligencia artificial
generativa se ha convertido en
una herramienta integral en la
toma de decisiones legales. Las
asesorias juridicas de empresas
y los despachos de abogados

Se sumergen en una nueva era
de eficiencia sin precedentes,

Paloma Luciafez ha ejercido la abogacia durante mas de 13 afhos, especialicada en
Derecho Laboral, representando tanto a empresas, como a trabajadores. En la actualidad,
trabaja en DiliTrust, una Legaltech internacional, con sede en Paris, que ofrece una suite
con 5 soluciones tecnoldgicas todas dirigidas para los departamentos juridicos de las
empresas y en la que actualmente esta como directora de estrategia y alianzas para el
territorio iberoamericano. En cuanto a su formacion, es Licenciada en Derecho por la
UAM, Master en el IE y Master de direccion de RRHH en la EAE y en la actualidad esta
terminando el curso de Legal Operations en ESADE.
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donde la velocidad y precisién
con la que se abordan los casos
superan ampliamente nuestras
capacidades actuales.

Lo que sin duda hara que
cambien por completo las
habilidades que caractericen

al abogado del futuro, porque,
aunque si bien es cierto que, en
la actualidad, las respuestas del
chat de IAG pueden no reflejar
la profundidad técnica de un
experto senior. No obstante,

la constante evolucién de los
modelos de aprendizaje augura
un futuro donde las respuestas
no solo aborden cuestiones
técnicas con precision, sino que
también reflejen un nivel de
experiencia comparable al de un
socio de una importante firma
de abogados o de un General
Counsel de una asesoria
juridica de una gran empresa.
Por eso, es imprescindible
aceptar este hecho y tener muy
presente que las habilidades
que caracterizan al abogado
del futuro experimentan una
transformacion significativa.

Sibien la adaptabilidad y la
comprensién profunda de las
complejidades legales seguiran
siendo esenciales, también

se valoraran habilidades
relacionadas con la gestién de
la tecnologia y la interpretacién
de datos. La capacidad de
colaborar eficazmente con
sistemas inteligentes se
convierte en una competencia
clave, asegurando una sinergia
6ptima entre el conocimiento
humano y la inteligencia
artificial.

Es intrigante anticipar como
las personas altamente
sensibles (PAS) desemperiaran
un papel destacado en este
nuevo paradigma, seran los
super dotados de la nueva

era. Su habilidad para

percibir matices, comprender
emociones ajenas y navegar
por complejidades éticas sera
invaluable en un entorno
legal donde la tecnologia

se integra de manera tan
estrecha. Este reconocimiento
de la sensibilidad humana
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como un activo valioso
resalta la importancia de la
armoniosa combinacién entre
lainteligencia artificial y las
habilidades emocionales.

En este escenario, es crucial
también reconocer la
importancia de la red de
contactos. En una era donde la
informacion esté al alcance de
la mano, donde la informacién
ya no es poder, si no que

el poder estara en saber a
quién preguntar, construir

y mantener una red sélida

se vuelve fundamental. La
colaboracion y el intercambio
de conocimientos con colegas y
expertos en el campo legal no
solo enriquecen la comprension
colectiva, sino que también
fomentan el desarrollo
profesional continuo. La
verdadera fortaleza del
abogado del futuro radica en
su capacidad para acceder a
una red de conocimientos y
experiencia que complementa
y mejora su propia base de
habilidades y conocimientos.

En conclusién, el futuro

legal se perfila como un
terreno emocionante, donde

la inteligencia artificial y

las habilidades humanas
convergen para impulsar

una practica mas eficiente

y ética. Mantener una red
profesional sélida sera clave
para navegar por este nuevo
paradigma, y la valoracién de
la sensibilidad humana resalta
la necesidad de equilibrar

la tecnologia con nuestras
habilidades emocionales.
Estoy convencido de que, al
trabajar juntos, humanos y
tecnologia, podemos construir
un mundo legal mas adaptativo
y eficiente. »
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The Coach Approach

Networking lo es todo:
haz que funcione!

iTodo el mundo necesita

una buena red de contactos!
Esto es algo que deberfamos
aprender desde nuestros doce
afios, pero que normalmente
aprendemos mucho mas
tarde. Independientemente
de esto, lo que importa es, una

[133 ]

por barbara de eliseu

vez que eres consciente de su
importancia, hacerlo funcionar.
Como abogados necesitamos
una buena red de contactos,

no sélo de otros abogados, sino
también de otras personas. No
necesariamente solo aquellos
que podrian convertirse en
nuestros clientes, sino personas

con quienes podemos compartir

ideas, presentarles a otros,
personas a quienes podemos
brindar informacién, establecer
asociaciones y colaborar de
muchas maneras diferentes.

La creacion de redes de
contactos consiste en fomentar
las relaciones sin importar el

medio que decida utilizar, ya sea

en linea, en un evento, una cena
de gala, un campo de golf o una
reunioén formal. Para ser eficaz

en la construccién de tu red de
contactos, debe concentrarse
en hacer que funcione para
todos, no solo para usted.

Entonces, veamos qué no te
puedes perder para lograr este
objetivo. Aqui hay 25 consejos:

1. Tendras que abandonar la
seguridad de tu bufete de
abogados

2. Hayinfinidad de personas
que ya tienes en tu red
de contactos que pueden
serdeayudayalas
que tu puedes ayudar,
simplemente no las mires
de esa manera

3. Lleva siempre contigo algo
que puedas compartir



10.

11.

facilmente con tus
contactos, ya sea una
tarjeta de presentacion,
una aplicacién mévil, un
perfil de LinkedIn, etc

Siusas tarjetas de
presentacion, lleva la tuya
en el bolsillo derecho y
cuando te entreguen la
tarjeta de otra persona,
colocala en el bolsillo
izquierdo. Asi nunca te
confundiras

Nunca esperes recibir
antes de dar

Tu trabajo es ayudar a
los demés, no venderles
servicios

Sea un buen oyente, para
que realmente escuche las
necesidades de los demas

Sea el anfitrion de la
conversacion, haga que los
demas se sientan cémodos

Haga preguntas. Muestre
interés genuino. No hay
necesidad de halagar, sélo
estar interesado

Tenga en cuenta que
cualquier lugar es un
lugar para establecer
contactos. jEn cualquier
lugar!

Cuando pienses en
networking no pienses
inmediatamente en
marketing. Establecer
relaciones con otras
personas es bueno

independientemente del
desarrollo empresarial
(aunque no viene mal)

12. Dar un buen apretén de
manos. Firme, sin apretar, y
bombee una vez

13. Haga del networking un
habito

14. Las personas que saben
hacer buenos contactos
memorizan lo que hacen los
nuevos miembros de su red.
Mejora su capacidad para
ayudarlos

15. Sea util. Proporciona
respuestas a problemas,
hace una referencia, da una
nueva perspectiva, hace
una invitacién, un consejo

16. No puedes estar en toda
parte. Desarrolla tu
seleccion sobre los eventos
que no quieres perderte.
Piensa en tus objetivos
y establece prioridades.
¢Probablemente te
presentaran a alguien que
realmente quieras agregar a
tu grupo de pares? sAsistira
algun cliente potencial muy
interesante? ;Asistiran tus
clientes actuales?

17. No te concentres sélo en
ampliar tu red. Fomenta las
relaciones existentes.

18. Di siempre tu nombre
cuando conozcas a una
persona, mismo si llevas
una placa con tu nombre

19. Usala placa con tu nombre

)
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en el mismo lado que
tu mano de apretén
de manos, sera facil
para otros encontrar
tu nombre cuando te
saluden

20. Siestas empezando o
amenos que sepas que
estas del mismo lado,
mantente alejado de
temas de conversacion
que puedan ser
controversiales, como
religién o politica

21.  Ten mucho cuidado con lo
que publicas en las redes
sociales, especialmente si
tienes perfiles publicos

22. Aprende a contar una
buena historia

23. Planifica. Las grandes
redes de contactos no
surgen por casualidad

24. Ellenguaje corporal
es clave. Inférmate y
mantén las manos fuera
de los bolsillos y no
cruces los brazos cuando
estés socializando

25. Sonrie y sé educado.

La Navidad esta en camino,
muchas cenas, reuniones,
fiestas, invitaciones,
oportunidades se te
brindaran, salas para
practicar todos estos consejos.
Especialmente, disfruta de la
oportunidad de conocer gente
nueva y ampliar tu red de
contactos.

[134]



Subrogacion contractual
Sentencia del STJ (Portugal) de 8 de marzo
de 2023 Asunto n° 445/19: una vuelta al pasado?

Miguel Granger Rodrigues
Of Counsel, Andersen

El régimen de la subrogacién
contractual (articulo 285 del
Caédigo de Trabajo) desempefia
un papel importante en la
salvaguardia de los contratos de
trabajo, en particular, en el caso
de los contratistas que prestan
servicios al mismo cliente.

El derecho concedido al
trabajador, constituye una
excepcion al caracter intuito
personae del contrato

de trabajo, ya que su

mantenimiento se impone al
cesionario, con independencia
de la voluntad de éste o del
cedente, o de cualquier criterio
de confianza personal.

Estas prerrogativas modeladas
constituyen un poder de
sujecién del trabajador sobre

la otra parte. Y este caracter
potestativo del derecho

del trabajador es, o debe

ser, relevante a la hora de
interpretar el concepto de
unidad econdmica y aplicar el
régimen, pues de lo contrario, se
desvirtuaria su finalidad. Y esto
es relevante en la evolucion de
este régimen, especialmente en
lo que se refiere al concepto de
unidad econdmica en el que se
basa, en la medida en que ahora
abarca determinados sectores
que a menudo en la practica

no habian sido incluidos, o lo
habian sido, pero con mucha
controversia.

Esta evolucion ha sido
especialmente significativa en
las denominadas "actividades
intensivas en mano de obra"
(limpieza, explotacién de
comedores, seguridad privada).
En el pasado, éstas han estado
en cierto modo excluidas de

la aplicacién de este régimen
debido a cierta dificultad
juridica para considerarlas a

la luz del concepto de unidad
econdmica.

La mencionada evolucién del
régimen y su interpretacion,
en particular por el TJUE,

ha permitido identificar la
existencia de una unidad
econdmica en estas actividades
de gran intensidad de mano

de obra, siempre que el nuevo
prestador asuma una parte
significativa de la plantilla del
anterior, o independientemente
de ello, mantenga un conjunto
de equipos especificos
necesarios, cuando no
imprescindibles, para su
prestacion .

Utilizando este tltimo
argumento probatorio, hubo
varios casos en los que fue
posible identificar la existencia
de una unidad econémica y
discernir el mantenimiento de
su identidad.

Subitamente, la Sentencia

del STJ de 8.3.2023, tras una
cuestion prejudicial que
remitié al TJUE y su sentencia
interpretativa de 16.2.2023,
estableci6 que en estos sectores



intensivos en mano de obra no
existe unidad econémica que
pueda quedar sujeta al régimen
de transmisién, siempre que

el nuevo operador no asuma el
grueso de la plantilla en cuanto
a su numero o cualificacion.

Y ello con independencia de

la existencia de otros indicios
anteriormente considerados
relevantes, como la existencia
y mantenimiento de activos
materiales imprescindibles para
la prestacion del servicio.

De forma un tanto paraddjica,
esta decisién no se apoya en la
respuesta dada por la sentencia
del TJUE que la precedié -y

en la que deberia haberse
basado (véanse los arts. 267 y
288 del TEUE), como forma de
garantizar el efecto util del
Derecho de la UE -, y ademas
invierte el orden de los factores
al consagrar una solucién
contraria a los objetivos del
sistema.

De hecho, cuando el STJ remitié
el asunto para la interpretacion
del concepto de entidad
econdmica, condiciond desde

el principio la apreciacién del
TJUE al norevelar los activos
en los que se basaba el servicio
de vigilancia prestado (y que
eran relevantes) . Al contrario,
descuidd su peso relativo

en la operacién en cuestion

por la forma innecesaria y
perniciosamente adjetivada
("algunos") en que se refiri6
aellos en su resumen de los
hechos. Todo ello en contra de
lo dispuesto en el articulo 94 del
Reglamento de Procedimiento
del TJUE en relacién con las
cuestiones prejudiciales.

En efecto, a la vista de los
hechos del caso, formular la
cuestion prejudicial denotando
"una actividad (...), en la que el

nuevo prestador se ha hecho
cargo de uno solo de los cuatro
trabajadores que formaban
parte de la unidad econémica (y,
por tanto, no se ha hecho cargo
de la mayoria)", y obviando y
comprometiendo, de entrada,
la relevancia de los distintos
equipos afectados, no es
correcto.

En su sentencia de 8.3.2023,

el STJ afirmando de forma
preclusiva o excluyente que

en estos sectores no existe
unidad econdémica, siempre y
cuando el nuevo prestador no
asuma el grueso de la plantilla
del anterior, olvida que el

TJUE en su anterior sentencia
de 16.2.2023 siempre ha
subrayado que la Directiva debe
interpretarse en el sentido de
que no es susceptible de entrar
en su ambito de aplicacién si
no se da ninguna de estas dos
situaciones de hecho: "por un
lado", el nuevo prestador no
reintegra a la mayoria de los
trabajadores, 0 a los principales
en términos de cualificacién, y
"por otro lado", no se produce
"la transferencia al nuevo
prestador de activos materiales
o inmateriales necesarios para
la continuidad de los servicios".
En otras palabras, incluso

en estos sectores intensivos

en mano de obra, es posible
discernir la existencia de una
unidad econémica, aun cuando
el nuevo operador no asuma

el grueso de la plantilla. En
particular, cuando se mantiene
al servicio del nuevo operador
un conjunto de equipos que, por
su importancia, son necesarios
para la prestacion. Nada de esto
fue considerado ni expresado
por el STJ, a diferencia de la
respuesta dada por la sentencia
del TJUE de 16.2.2023.

Ademas, esta sentencia

del TSJ, dado su caracter
excluyente en la aplicabilidad
de la transmisién del
establecimiento, acaba
subvirtiendo el caracter
potestativo del derecho de los
trabajadores. Corresponde
ahora al cesionario, sujeto
putativo del deber de emplear,
decidir si permanece 0 no como
empleador de los trabajadores.
De una situacién que deberia
ser de sujecion, el cesionario
pasa a una posicién en la que
tiene la facultad de decidir si
mantiene o no los contratos de
trabajo.

Por supuesto, esto abre

la puerta a todo tipo de
explotacién. Empezando,
obviamente, porque el titular
imponga la aceptacion de
contratos que no tengan en
cuenta el tiempo de servicio
anterior de los empleados. En
pocas palabras: la antigiiedad
ya no importara. Esta reversién
a favor de quien deberia ser el
sujeto obligado, subvierte la
finalidad del régimen.
Siestono es un caso de
manifiesto desprecio por parte
de un tribunal nacional del
principio de interpretacion

y aplicacion coherente del
Derecho de la UE (Art. 4,N23y
267 del Tratado de la UE), como
creemos que es -y como tal debe
ser denunciado y combatido-,
entonces estamos ante un
claro retroceso en materia

de proteccién y una vuelta al
pasado en materia de aplicacién
(reductora) del régimen.
Veremos lo que viene después,
pero es mala sefial que este
tipo de decisiones cristalicen y
sean adoptadas, mas o menos
acriticamente por los demas
tribunales.
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