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These events refer to Iberian Lawyer and they reward the best lawyers and law
professionals in Spain and Portugal.

Iberian Lawyer Labour Awards Portugal Lishon, 15/12/2022
Sustainability Summit Spain Madrid, 16/02/2023
Inspiralaw Madrid, 09/03/2023
Iberian Lawyer Labour Spain Madrid, 29/03/2023
Iberian Lawyer IPSTMT Spain Madrid, 23/05/2023
Iberian Lawyer Energy Awards Madrid, 29/06/2023
Iberian Lawyer IPGTMT Portugal Lishon, 13/07/2023
Iberian Lawyer Legaltech Day Madrid, 14/09/2023
Iberian Lawyer Forty Under 40 Awards Madrid, 05/10/2023
Legal Day Madrid, 07/11/2023
Gold Awards Madrid, 07/11/2023
Iberian Lawyer Labour Awards Portugal Lishon, 05/12/2023
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LATINAMERICANLAWYER

The event aims to highlight the excellence of private practice lawyers,
experts in the sector of energy and infrastructure in Latin America.

The LatAm Energy & Infrastructure Awards Sao Paulo, 13/12/2023

LEGALCOMMUNITY

LCPUBLISHINGGROUP

La settimana internazionale di eventi per la legal business community a Milano.

Legalcommunity Week Milano, 12-16/06/2023
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AWARDS

The Legalcommunity Switzerland Awards is the event celebrating in-house &
private practice lawyers in Switzerland.

Legalcommunity Switzerland Awards Zurigo, 04/05/2023
Inhousecommunity Days Switzerland Lurigo, 26-27/10/2023
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LEGALCOMMUNITY
AWARDS

The Legalcommunity MENA Awards event celebrates the excellence of in-house
legal departments and private practice lawyers in the Middle East and North
African markets.

LegalcommunityMENA Awards Cairo, 21/12/2022
LegalcommunityMENA Awards Cairo, 23/11/2023
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EDITORIAL

£o EL MOMENTO
DE HACER BALANCE

por ilaria faguinta

ElGltimo y el primer mes del afio
siempre tienen al menos una cosa

en comin: representan el momento

de balances. Sentimos que entramos en una nueva

etapa de nuestra vida personal y profesional, como
ocurre cada vez que algo termina y comienza. Son

periodos precursores de buenos propdsitos, que

nos estimulan a mirar atras y a seguir adelante

para afrontar el futuro préximo con propésito y

determinacién.

Empezamos con una autorreflexion, pensando

en lo que ha ido bien y lo que no ha funcionado

como queriamos. Y a partir de ahi construimos
los propésitos y planes para el nuevo afio (con la
esperanza de que se cumplan y no tengamos que
repetirlos al afio siguiente).

Ciertamente, conseguir todo lo que
nos proponemos nunca es facil, pero
el propio ejercicio de revisar nuestro
propio desempefio y considerar lo que
deberiamos y nos gustaria hacer en
un futuro préximo nunca es una una
pérdida de tiempo. Al fin y al cabo, es
una autoevaluacion que nos impulsa
potencialmente a mejorar. También
es una oportunidad para reflexionar
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sobre cuestiones importantes, sobre las que no esta mal tener una primera o
segunda reflexién.

Por lo tanto, es el momento adecuado para reiniciar y planificar las
actividades a medio y largo plazo, organizar el trabajo de los préximos
meses.

El sector de los servicios juridicos est4 en constante movimiento, esta
cambiando, y en los préximos meses y afios seguira haciéndolo. Ciertamente,
es imposible predecir los desarrollos exactos que se produciran, pero tal vez
ya se pueden suponer algunos (ya que los cisnes negros han demostrado
actuar sobre todo como un acelerador de las tendencias ya en marcha). Y

es un ejercicio, éste, que los despachos mas grandes y bien estructurados

ya hacen, a través del trazado de sus planes estratégicos, que son criticos,
especialmente en tiempos de grandes cambios como los que estamos
viviendo.

De hecho, sin un plan estratégico, es poco probable que un bufete de
abogados pueda mejorar significativamente su rendimiento, sus procesos, la
prestacion de servicios y demostrar su valor a los clientes. Por el contrario,
estaria a merced de los acontecimientos y abrumado por el trabajo diario.
Saber hacia dénde se va y hacia dénde se quiere ir es fundamental; también
motiva al equipo. ;Quién querria trabajar en un equipo que carece de visiéon?
Especialmente en estos tiempos dificiles que corren.

Los abogados se enfrentan a varias dificultades en sus operaciones que
obstaculizan la transformacion requerida por la digitalizacién y el siempre
cambiante entorno normativo. Ademas, la crisis econémica generada por la
guerra ha alimentado la presion preexistente sobre los presupuestos de los
clientes.

En parte, este nimero de Iberian Lawyer también hace un balance. Lo
hace en los articulos que repasan los cambios y nombramientos de socios
publicados en nuestra web a lo largo de 2022. Es un articulo que fotografia
lo que ha sucedido en el mercado de los servicios juridicos y ofrece una
visién sobre su salud recorriendo sus pasos clave. Entrevistamos al lider
de Velea Legal Group y su expansién a Portugal. Un nuevo actor espafiol
entra en el mercado a través de su asociacién. Ademas, hacemos un repaso
de los despachos que han trasladado sus oficinas este afio y hablamos

de los nuevos espacios que han elegido y por qué. Asimismo, hablamos

de la diversidad y la inclusién en los despachos de abogados, detallando
especificamente algunas iniciativas actuales.

En este nimero, como siempre, se pueden encontrar entrevistas con
actores clave del mundo juridico, como la realizada a Irma Cebrian y Silvia
Perea, fundadoras de la ALSP Abroading, a Jordi Mercadé, socio director
y fundador en 2008 de Baker Tilly Abogados, y a Natalia Rebelo, Country
legal manager de Ikea Portugal. En el &mbito in-house, dos encuestas, una
realizada por la redaccién en colaboracién con ACC Europe Espafia sobre la
sostenihilidad, el nuevo campo de pruebas para los abogados de empresa,
y la otra la tradicional CLO Survey realizada por ACC. Adicionalmente,

se podran encontrar algunas de las opiniones y reflexiones compartidas
durante el pasado Legal Day en Madrid. Para terminar, como siempre, un
enfoque sobre las finanzas.

Buena lectura y jfeliz 2023! @
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in the field of labour law in
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LEGALCOMMUNITYMENA
AWARDS

The event celebrating in-house & private practice lawyers
in the Middle-East and North African markets

21 DECEMBER 2022

HILTON CAIRO HELIOPOLIS HOTEL

Salah Salem Street (Uruba Street)
Heliopolis Cairo | EGYPT

PROGRAM

18,15
18.30
19.15

Check-in

Welcome Cocktail

Roundtable “From GC to CLO in the Middle East and North Africa™

SPEAKERS:

Liad Bahaa-Eldin, Managing Partner, Bahaa-Eldin Law Office in cooperation with BonelliErede
Dr. Mohamed Elmogy, Regional Lead Counsel, Siemens Energy

Reham Naeem, Country Head of Legal, Novartis Egypt

Mahmoud Shaarawy, Chief Legal & Compliance Officer, HSA Group

MODERATOR

Suzan Taha, Journalist, LegalcommunityMENA

20.00 Awards Ceremony

21.00

Seated Dinner
“in progress

For information: francesca.vistarini@lcpublishinggroup.it

#lcMenaAwards

Winners on [ from 20:00 www.legalcommunityMENA.com
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NOMBRAMIENTO
GA_P ha nombrado a Fernando Igartua en Nueva York

Gomez-Acebo & Pombo (GA_P) ha nombrado a Fernando Igartua nuevo socio de su
oficina de Nueva York. Esta oficina se enfoca en funciones de desarrollo de negocios
mas que en la practica de la ley local, asesorando a clientes en asuntos regulatorios

espafioles, portugueses y de la unién europea.

Igartua esté especializado en financiacién estructurada y de proyectos, ofertas
publicas de adquisicién, seguros, derecho de las nuevas tecnologias, regulacion de
entidades financieras y gobierno corporativo.

La oficina de Nueva York de GA_P es una de las cuatro que la firma tiene fuera de
Espafia, las otras estan en Londres, Bruselas y Lisboa.



INCORPORACION

Cuatrecasas: Agustin Cerda
dirigira el area de derecho
mercantily financiero de
Levante

Cuatrecasas ha nombrado a Agustin
Cerda socio responsable de la préctica
de corporate and finance en la regiéon
de Levante, que incluye las regiones de
Valencia y Murcia.

Cerda es especialista en operaciones de
financiacién, tanto a través de lineas
sindicadas como bilaterales (financiacion
de adquisiciones en compras apalancadas,
financiacién corporativa y estructurada),
reestructuraciones financieras de
empresas en dificultades, financiacién

de activos y operaciones de financiacién
de proyectos en Espafia, Latinoamérica y
Estados Unidos.

Agustin Cerda también asesora en
financiacién de proyectos y empresas con
componente internacional, en particular
operaciones en Latinoamérica, donde ha
asesorado a bancos, empresas y fondos en
el disefio, negociacién e implementacién
de estructuras de financiaciéon y
acuerdos de seguridad complejas y
multijurisdiccionales.

Trabaj6 como asociado internacional en
la oficina de Nueva York de la importante
firma de abogados estadounidense
Chadbourne & Parke (2007-2008) y como
abogado de proyectos en la sede del
Banco Interamericano de Desarrollo en
Washington DC (2011).

ON THE MOVE

Iberian Lawyer 120 | II
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CONTRATACION
Ejaso ha incorporado a Victor Sanchez Méntrida

Ejaso ha incorporado a Victor Sanchez Méntrida como nuevo socio de su
departamento comercial. Durante los Gltimos meses, la firma también ha
contratado a otros profesionales para seguir potenciando esta area, como
Enrique A. Gonzalez y Blanca Monteoliva, que se han incorporado al equipo
corporativo de la oficina de A Corufia como socio y asociado, respectivamente.

Sanchez Méntrida cuenta con mas de 20 afios de experiencia en redaccién

y negociacion de contratos comerciales, asesoria en derecho societario,
constitucién y compraventa de sociedades e inversiones extranjeras y derecho
inmobiliario, entre otras areas.



ON THE MOVE

FICHAJE
Ashurst ha contratado a Pilar Lluesma

Ashurst ha contratado a Pilar Lluesma, hasta ahora abogada de Uria Menéndez, para liderar la practica
de derecho regulatorio financiero de la firma. La abogada, que se incorporara a su nueva organizacién en
diciembre, también ocupara el rango de Counsel del despacho que preside Jorge Vazquez.

Tras iniciar su carrera profesional en Uria Menéndez en 1995, tres afios méas tarde Lluesma se incorpord
a Ramoén y Cajal Abogados, donde permanecié hasta 2005, cuando se incorpor6 a Linklaters. Tras un
breve paso por otro despacho, tuvo una nueva etapa en Uria entre 2011 y 2015, cuando se incorpor6 al
departamento juridico de Inverco, antes de volver al despacho en 2018 como asesor.

Con mas de 20 afios de experiencia, Lluesma centra su practica profesional en el derecho financiero y del

mercado de valores, con un fuerte enfoque en la regulacion financiera, asi como en el asesoramiento en
materias relacionadas con instituciones de inversién colectiva.

Iberian Lawyer 120 | I3
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CONTRATACION
Cuatrecasas ha incorporado a José Bonilla

Cuatrecasas ha incorporado a José Bonilla como nuevo socio de su
departamento de derecho penal en Madrid. Se espera que se incorpore
alafirmael1de enero de 2023.

Bonilla inicié su carrera hace mas de 25 afios trabajando en entidades
financieras a nivel institucional y de servicios, especializdndose
posteriormente en derecho penal econémico y delitos financieros y
fiscales.

También cuenta con afios de experiencia en el sector educativo, como
profesor en instituciones de renombre como la Universidad Carlos

I11, 1a Universidad Complutense, la Universidad Auténomay el IE.
Actualmente es profesor de derecho penal en la Universidad Rey Juan
Carlos y en la Escuela de Practica Juridica de la UCM.

14 | Iberian Lawyer 120



ON THE MOVE

INMOBILIARIA
Cases & Lacambra ha incorporado a Marta
Gonzalez-Llera

Cases & Lacambra ha incorporado a Marta Gonzalez-Llera, de
GA_P, como nueva socia del departamento inmobiliario.

Con mas de 15 afios de experiencia, Gonzalez-Llera esté
especializada en el ambito del derecho inmobiliario y urbanistico.

Ha participado en una amplia gama de transacciones inmobiliarias,
desde joint ventures entre fondos internacionales y desarrolladores
locales, hasta la compraventa de carteras hoteleras, transacciones
BTR y arrendamientos comerciales, entre otras.

Iberian Lawyer 120 | 15
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RUMORES
Pérez-Llorca ha fichado a Javier Bau

Pérez-Llorca ha contratado a Javier Bau, socio de KPMG Abogados.

Bau se incorpord a KPMG Abogados en 2018 procedente de una firma
del Circulo Magico, Allen & Overy, donde formé parte del equipo
fundador de la oficina de Barcelona. Anteriormente, formé parte de
los equipos legales de Deloitte Abogados y Freshfields Bruckhaus
Deringer.

Tiene una amplia experiencia en derecho comercial y empresarial,
especialmente en transacciones (fusiones, adquisiciones, joint
ventures e inversiones, tanto de entrada como de salida) y contratos
comerciales. Bau es licenciado en derecho y méaster en derecho
empresarial por ESADE.

16 | Iberian Lawyer 120
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MEA
Carlos Blanco se ha unido a Squire Patton Boggs

Squire Patton Boggs ha contratado a Carlos Blanco, un abogado de fusiones y adquisiciones y
capital privado, como socio en su practica corporativa global.

Carlos Blanco se incorpora procedente de Roca Junyent para reforzar la practica de mercantil
transaccional y capital privado de Squire Patton Boggs en Madrid con un equipo de tres abogados
formado por Javier Arenas, Elena Ferrer e Ifiigo Olivan.

Blanco cuenta con mas de 15 afios de experiencia asesorando a clientes nacionales e
internacionales en una amplia variedad de sectores, con especial énfasis en telecomunicaciones,
energia y tecnologia y desarrollo digital. En particular en el sector de las telecomunicaciones,

ha asesorado en transacciones relevantes de compra y venta de redes FTTH. Tiene una amplia
experiencia en fusiones y adquisiciones (LBO, MBO, MBI), capital privado y capital de riesgo.
Blanco se incorpora a Squire Patton Boggs procedente de Roca Junyent, donde fue responsable
del departamento mercantil y de su oficina de Madrid, habiendo trabajado anteriormente en Uria
Menéndez, despacho de abogados del que salié para montar su propio despacho, especializado en
asesoramiento empresarial, con una especial atencién a las fusiones y adquisiciones del mercado
medio y al capital de riesgo.

Javier Arenas se incorpora como asociado senior y Elena Ferrer e Ifiigo Olivan se incorporan
como asociados en el departamento corporativo de Squire Patton Boggs en Madrid. Los tres son
abogados corporativos con experiencia en fusiones y adquisiciones, capital privado y capital de
riesgo.

Iberian Lawyer 120 | 17
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CONTRATACION
Fieldfisher ha incorporado a Borja
Martinez

Fieldfisher ha contratado a Borja Martinez como nuevo
socio en el area de practica de defensa de la competencia.
Desde 2015 hasta ahora ocupé en KPMG Abogados

el mismo cargo que ahora ocuparéa en Fieldfisher y
anteriormente habia ejercido en Uria Menéndez.

Martinez cuenta con amplia experiencia en control de
fusiones, asi como en asesoria preventiva en la aplicacién
de normas antimonopolio. Ha participado en numerosas
investigaciones domiciliarias por parte de las autoridades
de competencia y ha asesorado a varias empresas ante la
Comisién Europea y ante las autoridades antimonopolio
nacionales y autonémicas en procedimientos
sancionadores en cartel, abuso de posicién dominante y
otras practicas restrictivas.



ON THE MOVE

LABORAL
GA_P haincorporado a Carlos de (a Torres como
socio para su rea laboral

Gomez-Acebo & Pombo (GA_P) ha contratado a Carlos de la Torre, hasta ahora
abogado de Baker McKenzie, como su nuevo socio de derecho laboral.

De la Torre tiene més de 30 afios de experiencia, es inspector de trabajo y
seguridad social en excedencia y esta especializado en el asesoramiento en
derecho laboral a empresas nacionales e internacionales, con especial énfasis
en reestructuraciones empresariales y despidos colectivos, inspecciones de
trabajo, negociacién colectiva, modificaciones sustanciales, auditorias laborales
o subrogaciones de personal.



ON THE MOVE

NOMBRAMIENTO
Auren: José Antonio Garcia-Argudo nombrado
nuevo socio

Auren ha nombrado a José Antonio Garcia-Argudo nuevo socio para
reforzar el drea concursal y de reestructuraciones de la firma.

Garcia-Argudo ha desarrollado su carrera profesional en firmas

como Sareb, donde ha sido director de asesoria juridica procesal y
concursal y miembro del érgano de control interno de la compafiia y,
anteriormente en Banesto, como letrado de la secretaria del consejo de
administracion y abogado en el departamento de asesoramiento legal
para recuperaciones.
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CRECIENDO
Garrigues ha nombrado |6 nuevos socios

Garrigues ha nombrado 16 nuevos socios, 14 en Esparia y dos de oficinas internacionales, asi
como un nuevo socio en G-advisory, la consultora que ofrece asesoramiento técnico, econdmico
y estratégico en materia energética y ESG.

Estos nombramientos se haran efectivos a principios de 2023 y el nimero de socios
patrimoniales de Garrigues ascendera a 336. Asimismo, la mitad de los nuevos socios de la
firma, tanto en Espafia como en las oficinas internacionales, son mujeres.

Los nuevos socios de Garrigues son: Jara Alejandra Atienza Jiménez (Derecho Mercantil/
Societario, Madrid), Lorena Castells Felix (Derecho Fiscal, Valencia), Nicolas Clark Barragan
(Derecho Laboral/Empleo, Sevilla), Carla Daniels Vicente (Derecho Fiscal, Barcelona) , Maria
Teresa Deltell Ulecia (Derecho Fiscal, Madrid), Eva Diez-Ordas Berciano (Derecho Laboral,
Madrid), Victoria Esteban del Palacio (Derecho Administrativo, Madrid), Candida Ferris
Villanueva (Procesal y Arbitraje, Sevilla), José Vicente Garcia Sanjuan (Derecho Tributario,
Alicante), Franco Muschi Loayza (Derecho Laboral/empleo, Lima),Daniel Mufioz Almazan
(Derecho Fiscal, Madrid), Antonio Muiioz Vico (Derecho de la Propiedad Intelectual, Madrid),
Francisco Javier Navarro Arias (Derecho Laboral, Murcia), Xavier Ruiz de Loizaga (Derecho
Administrativo, Barcelona), Ignacio Eloy Sanchez Lépez ( Derecho Laboral, Oviedo), Barbara
Vera Arroyo (Derecho Laboral, Santiago de Chile) y el nuevo socio de G-advisory es Juan
Cruzate Romero (Madrid).
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LABORAL

RocaJunyent ha
incorporado a Maria José
Sanchez

RocalJunyent ha contratado a Maria José
Sanchez como socia para reforzar su
practica laboral.

Sanchez se incorpora con un equipo

de tres abogados: Pere Vidal, Aleix
Bujaldén y Susanna Abad. Con estas
incorporaciones, el equipo laboral de la
firma pasa a contar con tres socios y doce
abogados.

Con mas de 20 afios de experiencia, Maria
José Sanchez se incorpora a la oficina

de Barcelona, habiendo desarrollado

su carrera profesional en firmas como
Clifford Chance y Landwell-PwC Tax &
Legal. Desde 2017 es socia de Augusta,
donde ha asesorado en todo tipo de
asuntos laborales, tanto en empresas
nacionales como internacionales.

También cuenta con sélida experiencia en
litigios ante la justicia laboral, procesos de
reestructuracién, negociacion colectiva y
asesoria laboral estratégica.



CONTRATACION
Andersen ha incorporado nueva
socia: Marta Morales

Andersen ha contratado a Marta Morales como
socia corporativa y M&A en la oficina de Sevilla,

con la responsabilidad de coordinar la actividad del
departamento corporativo en Andalucia. La firma
contintia con su apuesta por el sélido crecimiento del
departamento en todas sus oficinas.

Marta Morales cuenta con mas de 25 afios

de experiencia profesional, en los que se ha
especializado en las areas de corporate M&A,
reestructuraciones e insolvencias y operaciones con
dificultades financieras. Ha desarrollado su carrera
principalmente en Deloitte Legal, donde ha trabajado
durante 22 afios como socia de corporate M&A and
restructuring & insolvency y responsable del area
legal de Andalucia. En el &mbito académico, imparte
docencia en el Méaster Universitario en Asesoria
Juridica de Empresas del Instituto de Estudios
Cajasol de Sevilla, ademas de colaborar con otras
instituciones.

ON THE MOVE
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NOMBRAMIENTO
Linklaters ha nombrado nuevo consejero para su area
laboral

Linklaters ha nombrado a Belén Lavandera como asesora legal de su departamento laboral y
de empleo. Lavandera cuenta con quince afios de experiencia como abogada laboralista y su
carrera profesional ha estado mayoritariamente ligada a Linklaters desde que se incorporé
ala oficina de Madrid en 2010 y, hasta la actualidad, era asociada directora senior del mismo
despacho.

También cuenta con afios de experiencia en la prestacién de asesoria estratégica y de
derecho laboral en transacciones nacionales y multijurisdiccionales, esquemas de incentivos,
contratacién y terminacién de directores y ejecutivos, comités de remuneraciones y
compensaciones, procesos de reestructuracion empresarial y en la prestacién de asistencia
legal en litigios ante los tribunales laborales.
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FICHAJE
Cremades & Calvo-Sotelo ha incorporado
nuevo socio en Sevilla

Cremades & Calvo-Sotelo ha incorporado a Tomas Poveda como
nuevo socio en Sevilla.

El nuevo socio del despachoanteriormente, fue director general
de Casa de América y actualmente es uno de los cofundadores de
Mobergy.

Poveda, experto en relaciones internacionales, ha asumido la
responsabilidad de liderar un departamento de atraccién y
asesoramiento de inversiones iberoamericanas en Cremades &
Calvo-Sotelo.

ON THE MOVE
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LABORAL

KPMG Abogados ha
incorporado nuevo gerente
senior para su area laboral

KPMG Abogados ha incorporado a Blanca
Mercado, que era directora de esta drea en
Ceca Magan, como nueva directora senior
del departamento laboral y de empleo.

Durante sus 25 afios de experiencia
profesional, Mercado se ha especializado
en litigios y procesos de negociacién
colectiva, como EREs, ERTEs, planes de
igualdad o registro de tiempos, entre otros

Ha desarrollado la mayor parte de su
carrera en Ceca Magan, donde se incorporé
como abogada en 2007, en 2012 fue
nombrada responsable del area laboral de
la oficina de Barcelona y, cinco afios mas
tarde, ascendi6 al cargo de directora de la
Misma zona en la oficina de Madrid.

También ha desarrollado su carrera
profesional en otros despachos de
abogados, como Studio Legale D'Amato
Associati, con sede en Italia, y Santiago
Mediano Abogados, donde se especializé
en propiedad intelectual, derecho procesal
y litigio.
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FICHAJE
Freshfields: Miriam Pérez-Schafer nueva socia

Freshfields nombré a Miriam Pérez-Schafer como su nueva socia de
fusiones y adquisiciones.

Pérez-Schafer, quien fue abogado en el departamento corporativo y de
fusiones y adquisiciones, asesora a clientes en fusiones y adquisiciones,
empresas conjuntas, reestructuraciones, derecho societario y trabajo
comercial en general.

Tiene una amplia experiencia asesorando a clientes nacionales e
internacionales, especialmente en Asia y Norteamérica, asi como a
inversores estratégicos y financieros, en fusiones y adquisiciones de
empresas cotizadas y, especialmente, no cotizadas. Estos incluyen Mitsui
& Co., Ltd, WPP, Gas Natural Fenosa, Amadeus, Reed Elsevier y Canada
Pension Plan Investment Board. En 20092010 completd una comision de
servicio de un afio en el departamento legal de Amadeus.

Entre sus trabajos recientes podemos mencionar la asistencia a Hellman
& Friedman y GIC en su acuerdo para adquirir Allfunds Bank del Banco
Santander, Intesa Sanpaolo, General Atlantic y Warburg Pincus, por 1.800
millones de euros.

Iberian Lawyer 120 | 27



ONTHE MOVE

28 | Iberian Lawyer 120

INCORPORACION

Ramdny Cajal haincorporado a
Gonzalo Mairata como socio

Ramén y Cajal Abogados ha incorporado a Gonzalo
Mairata como nuevo socio para dirigir el departamento de
derecho laboral de la firma.

Con mas de doce afios de experiencia, Mairata ha ocupado
el cargo de abogado del estado, asumiendo funciones
consultivas, asesorando en materia de derecho laboral de
todas las entidades, sociedades mercantiles y fundaciones
del sector publico estatal.

Asimismo, también ha desempefiado funciones
contenciosas, representando y defendiendo en juicio ante
todos los érganos de la jurisdiccién social, en especial la
Sala de lo Social de la Audiencia Nacional.



ON THE MOVE

DERECHO PUBLICO
CCS Abogados ha nombrado a un nuevo letrado para su
area de derecho piiblico

CCS Abogados ha nombrado a Almudena Fernandez Carballal como asesora de su
equipo de derecho publico, reforzando asi areas clave para la firma como derecho
administrativo, urbanismo y sectores regulados.

Almudena es profesora de derecho administrativo en la Universidad de A Corufia y
estd especializada en derecho urbanistico en las diferentes areas que estructuran
este sector.

Desarrollé parte de su carrera profesional en CENGALESA (Centro de Estudios

y Asesoramiento de Galicia) hasta 2003. Posteriormente, en 2009, se incorpord al
despacho de abogados Vales y Asociados como abogada en ejercicio, y en 2018 como
fundadora de la Spin-off Ius Publicum de la UDC.
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SEGUROS

Simmons ha fortalecido la
practica de seguros con
Francisco de Ledn

Simmons & Simmons continda con su
apuesta de crecimiento en el mercado
espaiiol con la incorporacién del nuevo
socio, Francisco de Leén Miranda, a

la oficina de Madrid. Es un experto en
fusiones y adquisiciones especializado en
seguros, reaseguros y fondos y planes de
pensiones.

Francisco de Ledn cuenta con 25 afios

de experiencia en el drea legal de

seguros y pensiones tanto en Clifford
Chance como en Ashurst. Durante su
tiempo en Ashurst lider6 la practica

de seguros y planes y fondos de

pensiones en la oficina de Madrid,
coordinando mercantil y societario, fiscal,
laboral, litigios y proteccién de datos
personales y prestando asesoramiento
legal a compafiias aseguradoras y
reaseguradoras europeas, espafiolas y
fuera del EEE. , intermediarios de seguros,
administradoras de fondos de pensiones y
administradoras de fondos de pensiones.

Con esta nueva incorporacién, Simmons
& Simmons contintia construyendo un
afio lleno de crecimiento en Espafia, tras
la incorporacién del experto laboral Juan
Calvente y el nombramiento de Eduardo
Peflacoba como socio director a principios
de afio.
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INFLACION ENERGETICA

CONTRA MERCADO LABORAL

Seglin un Informe de Economiay
Finanzas publicado recientemente

por la CE, el aumento cada vez mas
pronunciado de la inflacién bajo la
presién de los precios de la energia, los
alimentos y otros productos basicos
esta afectando a una economia mundial
que todavia esté a la sombra de la

crisis pandémica. La UE se acerca al
invierno con reservas de gas en niveles
histéricamente altos. A medida que

la inminente recesién se avecina, la
economia de la UE se ve reforzada por el
mercado laboral méas fuerte en décadas.
Se proyecta que la tasa de desempleo
aumentara solo marginalmente de un
promedio anual histéricamente bajo de
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6.2% en 2022 a 6.5% en 2023. Tal vez esto
sea motivo de cierto optimismo en el
proximo sombrio mediados del invierno.

A pesar de la incertidumbre que

se avecina, las empresas ibéricas
contintan asesorando en transacciones
significativas. Uno de nuestros acuerdos
destacados este mes involucrd a
Herbert Smith Freehills, quien asesord
a Rheinmetall en la adquisicién de
Expal Systems, una compariia global

de defensa y seguridad, de Maxam.

La transaccion fue valorada en 1.200
millones de euros.

Cuatrecasas ha tenido un mes muy



activo, asesorando a un consorcio de

62 empresas liderado por el Grupo
Volkswagen, en la negociacién de los
acuerdos para solicitar y ejecutar las
ayudas europeas PERTE, valoradas en
400 millones de euros.

El sector energético en Espafia sigue
siendo una importante fuente de
trabajo, con Watson Farley & Williams
asesorando a NoyFund/Eranovum en la
negociacién y ejecucion de dos acuerdos
de compra de energia (PPA) a largo plazo
para suministrar energia a Telecor,
compafiia propiedad del grupo El Corte
Inglés. Montero Aramburu asesoré

en la venta de Eks Energy al grupo
estadounidense Powin a la sevillana
Green Power Technologie, que cerrd 2021
con una facturacion de 45 millones de
euros y espera alcanzar los 180 millones
de euros en 2025. También invertira

12 millones de euros en tres afios para
crear sunueva sede en Sevilla y duplicar
la plantilla.

Un equipo de Uria Menéndez Espafia

y Portugal asesor¢ a Azora Capital,

la gestora de fondos espafiola, en la
adquisicion de The Lodge Hotel, ubicado
en Oporto, de Pluris Investments. La
transaccién se ha cerrado por alrededor
de 40 millones de euros.

Desde Portugal, Sérvulo asesoré al
Fundo AF Portfélio Imobiliario, el fondo
de inversion inmobiliaria de Interfundos
- Sociedade Gestora SA Organismo de
Investimento Coletivo, una sociedad

de capital finlandés, en la venta de

130 unidades auténomas/fracciones
independientes en el edificio de oficinas
Via Gaia, en Vila Nova de Gaia, al grupo
Fortera. Telles asesord al Hospital
Ordem da Trindade en su venta al CUF
Grou, que es el mayor operador privado
de atencién médica en Portugal.

Finalmente, y mostrando la importancia
del mercado africano para las empresas
portuguesas, Abreu Advogados y

JLA Advogados asesoraron a Limak
Cimentos en el desarrollo de su

nueva central térmica, ubicada en la

ALBERTO FRASOUET
71

ENLAWEB

ciudad de Matola, provincia de Maputo,
Mozambique.

HERBERT SMITH FREEHILLS
ASESORA A RHEINMETALL EN
LA ADQUISICION DE EXPAL
SYSTEMS POR [.200 MILLONES
DEEUROS

Herbert Smith Freehills ha asesorado a
Rheinmetall en la adquisicién de Expal
Systems, una compariia global de defensa
y seguridad, de Maxam, una compafiia
internacional de Sudafricacon presencia
en las industrias quimica y minera.

La transaccién fue valorada en 1.200
millones de euros.

El equipo de Herbert Smith Freehills

que asesora a Rheinmetall estuvo
formado por el socio, Alberto Frasquet,
la asociada senior, Amparo de Leyva
Mérida, el asociado, Alejandro Hillage
Martinez y los abogados, Carmen Mufioz
Miranda y Jacobo Jiménez-Poyato
Narvaez. Desde Alemania, el socio, Sonke
Becker, también asesord sobre este
acuerdo.

Area De Practica

Corporativo/M&A

Deal

Adquisicion de Expal Systems por
Rheinmetall por 1.200 millones de euros

Firma

Herbert Smith Freehills
Socio

Alberto Frasquet

Valor

1.200 millones de euros

CUATRECASAS ASESORAA
VOLKSWAGEN EN ACUERDOS
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DE 400 MILLONES DE EUROS
PARA SOLICITAR Y EJECUTAR
LAS AYUDAS EUROPEAS
PERTE

Cuatrecasas ha asesorado a 'Future:
Fast Forward', consorcio de 62
empresas liderado por el Grupo
Volkswagen, en la negociacion de

los acuerdos para solicitar y ejecutar
las ayudas europeas PERTE para el
Vehiculo Eléctrico y Conectado y en las
cuestiones surgidas durante el proceso
de concesion y aceptacién de estas
ayudas.

Este acuerdo, que asciende a 400
millones de euros, supone un hito
importante para la electrificaciéon
total del pais y supone el primer paso
hacia la instalacién de una planta de
baterias en Sagunto (Valencia), con una
inversién estimada de 10.000 millones
de euros.

El equipo de Cuatrecasas que asesora a
'Future: Fast Forward' estaba formado
por los socios, Javier Fontcuberta,
Victor Manuel Sanchez, Hector Bros,
Bernat Mullerat, Luis Pérez de Ayala,
Esteban Flores; el asociado principal,
Miguel Weil y los abogados, Maria
Lerida , Amalur Marcos y Antonio
Belda.

Area De Practica

Energia

Deal

Los acuerdos de 400 millones de euros
de Volkswagen para solicitar y ejecutar
las subvenciones europeas PERTE
Firma

Cuatrecasas

Socio

Javier Fontcuberta

Valor

400 millones de euros

GA_PASESORAEN LA
ADQUISICION DE UN

JAVIER FONTCUBERTA
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PROYECTO SOLAREN
PORTUGAL

Gomez-Acebo & Pombo ha asesorado a
Cubico Sustainable Investments, lider
mundial en el sector de las energias
renovables, en la adquisicién de un
proyecto solar de 13 MW en operacién en
Portugal.

Cubico Sustainable Investments es una
subsidiaria del Ontario Teachers' Pension
Plan, uno de los planes de pensiones mas
grandes del mundo, y PSP Investments,
uno de los administradores de fondos de
pensiones mas grandes de Canada.

El proyecto solar Cabrela, que sera
adquirido de Neoen, un productor
independiente francés de energia
renovable, eleva la cartera operativa de
Cubico en la Peninsula Ibérica a casi 600
MW, con otros 250 MW en desarrollo.

La transaccién fue coordinada

por Mafalda Barreto, socia del
departamento corporativo y de M&A, y
Luisa Carrilho da Graca, responsable
del drea de Energia. Esta transaccién
también fue apoyada por un equipo
multidisciplinario compuesto por los
abogados Filipe Santos Barata (de
abogado), Inés Sousa Godinho (asociado
senior), Henrique Lopes Valente

y Leonor Rocha (asociados); Sofia
Barbosa Picarra (abogada en practicas
en el departamento de Corporate y
M&A); Sofia Rodrigues Nunes (asesora
del departamento de urbanismo);

José Silva Nunes, Afonso Scarpa y
Francisca Caeiro Bastos (asociado
senior y asociados del departamento
inmobiliario).

Area De Practica

M&A y Energia

Deal

Cubico Sustainable Investments
adquiere un proyecto solar de 13 MW en
operacion en Portugall

Firma

Gomez-Acebo & Pombo

Socio

Mafalda Barreto

Valor

Sin revelar
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GUALDAD:,,
LA APUESTA POR LA INCLUSION

Distintas firmas como Dentons. DLA Piper, Pérez-Llorca, Garrigues, CCS Abogados y
Abreu Advogados desarrollan planes de igualdad que buscan impulsar [a generacion de

entornos laborales mas inclusivos y diversos

por irina wakstein
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Durante los afios 1841y 1846, la escritora y pensadora
Concepcion Arenal se disfrazaba de hombre para
poder asistir a las clases de derecho que las mujeres
tenian prohibidas. No tardaron en identificarla y tras
rendir un examen pudo incorporarse a la Universidad
de Madrid pero, eso si, como oyente, separada de sus
compafieros y acompafiada siempre por un familiar.
Hoy, un siglo més tarde, la historia es otra. Segtin

una estadistica del Ministerio de Universidades, el
56% del total de alumnos matriculados en estudios

de grado y ciclos formativos son mujeres, siendo
mayoria particularmente en la carrera de derecho. Sin
embargo, el mercado laboral es diferente. Segiin un
informe de Metroscopia para el Consejo General de la
Abogacia Espafiola (CGAE), a pesar de que el 44% de
las profesionales del sector son mujeres, las mismas
se concentran en la base de la pirdmide, es decir,
ejerciendo puestos con menor sueldo, responsabilidad
y proyeccion que los hombres. De hecho, un estudio
realizado por este medio sefiala que las mujeres
apenas representan el 20% de los socios de los grandes
despachos del pafs.

EN ESPANA

Algunos bufetes han hecho eco de esta problematica
proponiendo distintos tipos de planes de igualdad
para impulsar y desarrollar la carrera profesional

de las mujeres en el sector. Tal es el caso de CCS
Abogados (aqui la noticia) que el 25 de marzo de este
afio firmé su primer Plan de Igualdad. El mismo
propone: asegurar que la comunicacién interna

y externa promueva un lenguaje y una imagen
igualitaria de mujeres y hombres; prevenir la violencia
de género apoyando con medidas concretas a las
trabajadoras victimas; eliminar la segregacion laboral,
la brecha salarial y combatir la infrarrepresentacién
femenina, entre otros aspectos. “CCS nacié en 2012

y, en ese momento, habia siete mujeres. Hoy somos

50 de un total de 82 personas, incluyendo todas las
categorias: sociatura, profesionales, personal de
apoyo, etc.’, comenta la COO del despacho, Maria
Castro Nuiiez, en didlogo con Iberian Lawyer.

Otra firma que en enero de este afio ha lanzado

su nuevo Plan de [gualdad es Pérez-Llorca (aquila
noticia) que busca promover la responsabilidad de
todos sus profesionales para establecer un conjunto
de medidas que avancen hacia la garantia de la
igualdad de género. Los principales objetivos que
proponen desde la firma son: avanzar en la igualdad
de oportunidades y de trato entre mujeres y hombres,

INCLUSION Y DIVERSIDAD

MAHIACASTRU NUNEZ
WA umnmnu

CCS NACIO EN 2012 Y, EN ESE
MOMENTO, HABIA SIETE
MUJERES. HOY SOMOS 50 DE
UN TOTAL DE 82 PERSONAS,
INCLUYENDO TODAS LAS
CATEGORIAS: SOCIATURA,
PROFESIONALES, PERSONAL DE
APOYO, ETC.

profundizar en la integracién de la perspectiva

de género y garantizar la igualdad retributiva por
trabajo de igual valor. Para ello, se ha creado un
comité de seguimiento para velar por el cumplimiento
del plan y realizar un andlisis semestral y una
evaluacién anual del mismo. “En concreto, el Plan

de Igualdad de Pérez-Llorca contempla un amplio
abanico de acciones formativas y de sensibilizacién
para la plantilla en aspectos relacionados con la
igualdad para alcanzar dichos objetivos’, explica

la directora de RRHH, Eva Delgado, en dialogo

con [berian Lawyer. Entre estas acciones, destacan
programas de mentoring, formaciones de liderazgo
para mujeres con el fin de fomentar su sociatura,

asi como jornadas de sensibilizacién en conceptos
clave en materia de igualdad como brecha de género,
sesgos inconscientes, corresponsabilidad e igualdad
de oportunidades. “También hemos incluido medidas
especificas relacionadas con la violencia de género
con el fin de facilitar un adecuado nivel de proteccién,
actualizando y potenciando todos los protocolos
destinados a proteger la salud de las personas
trabajadoras en el despacho’, sostiene Delgado.

Dentons no se queda atras en materia de igualdad
de género."Estamos orgullosos de la diversidad de
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EL PLAN DE IGUALDAD DE
PEREZ-LLORCA CONTEMPLA
UN AMPLIO ABANICO DE
ACCIONES FORMATIVAS Y DE
SENSIBILIZACION PARA LA
PLANTILLA EN ASPECTOS
RELACIONADOS CON LA
IGUALDAD PARA ALCANZAR
DICHOS OBJETIVOS

nuestros equipos y del caracter inclusivo de nuestra
cultura empresarial. Creemos que la diversidad y la
inclusion son esenciales para el éxito y la fortaleza

de nuestra firma y la calidad de asesoramiento y
representacion de nuestros clientes’, comenta la
directora de RRHH y office manager, Maria Sanchez
Bellas, a la redaccién. Con ese fin, la firma asume

una serie de compromisos como “atraer, apoyar,
promover y retener a personas de todos los origenes,
independientemente de su nacionalidad, raza, etnia,
fe, religién o creencias espirituales, género, identidad
de género, edad, orientacién sexual, habilidades,
antecedentes sociales, perspectiva politica y otras
caracteristicas”. Asimismo, desde Dentons, se
comprometen también a ofrecer un lugar de trabajo
libre de todo tipo de discriminacién y acoso. Para
llevar adelante este plan, crearon tres herramientas
fundamentales que ayudan a impulsar la diversidad e
inclusion entre los profesionales del sector. Por un lado,
el “liderazgo de alta direccién’, donde los lideres apoyan
activamente los principios fundamentales del plan de
igualdad. Luego, las “iniciativas de divulgacién” ya que,
desde Dentons, crearon una red de "embajadores de
diversidad e inclusién de europa" que promueve estos
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valores en todo el territorio. Finalmente, el “equipo
de diversidad e inclusién”, donde buscan liderar la
implementacién del plan de diversidad e inclusién,
ofreciendo apoyo y asesoramiento.

Otra de las firmas que a diario impulsa el desarrollo
de laigualdad de género es DLA Piper (aqui la noticia)
que, a finales de mayo, firmé el “Cédigo de Buenas
Précticas para la Gestién del Talento y la Mejora de la
Competitividad en la Empresa’, comprometiéndose a
promover la igualdad de oportunidades en el acceso
alos puestos de mayor responsabilidad. “Sin duda,
todo lo relacionado con la diversidad y la inclusién

es una parte muy importante de nuestro pilar social
de sostenibilidad. No solo estamos comprometidos

a brindar valor a nuestros clientes y abogados, sino
también a la comunidad en la que operamos’, sostiene
la copresidenta global de la practica laboral de DLA
Piper y socia senior Pilar Menor. Asimismo, desde el
despacho han firmado el manifiesto “Fundamentos de
[gualdad’, una iniciativa que conté con el apoyo del
Consejo General de la Abogacia Espariola, los Colegios
de Abogados de Madrid y Barcelona, Esade Women
Iniciative y la asociacién Inkietos.

“MARIA SANCHEZ BELLAS $~»

CREEMOS QUE LA DIVERSIDAD
Y LA INCLUSION SON
ESENCIALES PARA EL EXITO Y
LA FORTALEZA DE NUESTRA
FIRMA'Y LA CALIDAD DE
NUESTRO ASESORAMIENTO
Y REPRESENTACION DE
NUESTROS CLIENTES
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Garrigues, por su parte, durante el mes de noviembre
de este afio, aprob6 su Cuarto Plan de Igualdad,
enmarcado dentro de los objetivos ESG de la firma
(aqui la noticia). Asi, este plan se suma a los del 2008,
2017y 2020 buscando la igualdad efectiva entre
hombres y mujeres, un compromiso que esta dando
sus frutos ya que, recientemente, han aprobado el
nombramiento de 16 nuevos socios, de los cuales la
mitad son mujeres. Entre los principales puntos de este
cuarto plan se destaca la actualizacién del protocolo
para prevenir el acoso sexual y por razén de sexo en el
trabajo y el Programa de Mentoring Femenino, el Plan
Garrigues Optimum y el Plan Garrigues Home Office.

EN PORTUGAL

Portugal no se queda atras en materia de igualdad

de género. Segtin registrd Iberian Lawyer, la brecha

de género a nivel nacional podria empezar a cerrarse
antes de lo previsto. Este fenémeno se debe a que, al
dia de hoy, las mujeres representan el 48% de los 44
nuevos socios contratados durante el 2022 (ver articulo
dedicado). Asimismo, segtin un estudio de Pordata y el
Ministerio de Justicia, hasta finales del 2021, Portugal
contaba con un total de 33.937 abogados colegiados, de
los cuales 18.802 son mujeres y 15.135 hombres.

Si bien siempre fue posible ver mujeres ejerciendo
cargos de rango bajo o medio, lo cierto es que, afio
tras afio, esto comienza a revertirse. Tal es el caso de
la firma SRS Advogados que cuenta con una mujer en
su ctpula, siendo Paula Ferreira Borges su directora
general desde hace mas de tres afios. Incluso, en la
actualidad, la firma regista una composicién paritaria
entre sus socios.

Otras firmas portuguesas que hicieron eco de esta
situacién son Caiado Guerreiro, GPA y CCA, donde
el nimero de mujeres socias supera el de hombres
en el mismo cargo. Cabe destacar también que, para
poder sostener estas cifras, resulta fundamental
contar con un programa familiar que permita a

las mujeres profesionales conciliar la maternidad
con la vida laboral sin que esto represente mayores
complicaciones.

Una de las firmas que dia a dia trabaja para conciliar
estos aspectos es Abreu Advogados. “Estamos
comprometidos con la igualdad de género, la
diversidad y la inclusién desde nuestra fundacion,
en 1993, ya que creemos que es una premisa crucial
para el desarrollo de una sociedad mas justa y

INCLUSION Y DIVERSIDAD

INES SEQUEIRA MENDES

ESTAMOS COMPROMETIDOS
CON LA IGUALDAD DE
GENERO, LA DIVERSIDAD
Y LA INCLUSION DESDE
NUESTRA FUNDACION, EN
1993, YA QUE CREEMOS QUE
ES UNA PREMISA CRUCIAL
PARA EL DESARROLLO DE
UNA SOCIEDAD MAS JUSTA Y
MERITOCRATICA

meritocratica’, afirma la socia directora de Abreu,
Inés Sequeira Mendes a [berian Lawyer (aqui la
noticia). Al dia de hoy, la firma cuenta con un total
de 194 mujeres trabajando, cifra que representa el
57% de los profesionales del despacho. Asimismo,
durante el afio 2004, Abreu fue el primer bufete

de abogados de Portugal en contar con una mujer
como socia directora y, posteriormente, como
presidenta del Consejo de Administracién. “Este
papel pionero nos obliga a predicar con el ejemplo
y, entre otras cosas, hemos implementado cambios
en nuestras politicas de permisos de maternidad y
paternidad y normas transparentes de progresion
profesional’, sostiene Sequeira Mendes y

agrega: “Ademas, promovemos con regularidad
iniciativas internas para empoderar a las mujeres,
concretamente ofreciendo sesiones de coaching
gratuitas, y organizamos eventos dedicados al
liderazgo femenino”. Cabe destacar que el despacho
portugues también forma parte de distintas
organizaciones que impulsan la igualdad de género
como iGen-Forum Organizac6es, Women win win y
PWN Lisboa. @
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EQUIPO VELAE REPRESENTANDO A ESPANA, MEXICO, COLOMBIA, REPUBLICA DOMINICANA, PERU Y PORTUGAL

NUEVA INTEGACION

EXTRANJ ERA Velae Legal Group ha
confirmado su entrada en
el mercado portugues al

E N P U RT U GA L integrarse con el bufete de
abogados con sede en lishoa,

Pinto Ribeiro Advogados

por michael heron
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Portugal ha sido un mercado critico para los despachos
de abogados espafioles durante las tiltimas décadas.
Esto no es una sorpresa, ya que Espafia ha encabezado
consistentemente la tabla de IED (Inversién Extranjera
Directa) para Portugal. A principios de noviembre,
Velae Legal Group anunci6 que era la tltima firma
espafiola en ingresar al mercado portugués, uniendose
con la firma portuguesa Pinto Ribeiro Advogados. Este
articulo descubre mas detalles sobre esta historia, asi
como escuchar a Santiago Estrada Azcona, presidente
de Velae Legal Group, quien compartié con nosotros
las razones detras de este Gltimo movimiento, por qué
Portugal es tan importante para ellos y por qué Pinto
Ribeiro era el candidato perfecto para su proyecto.

EL PROYECTO

Velae Legal Group es un proyecto verdaderamente
nico por varias razones diferentes. A pesar de su
tamario relativamente modesto en términos de
namero de abogados, la firma se ha embarcado en la

FIRMAS INTERNACIONALES

expansion internacional en los Gltimos arfios. La firma
cuenta ahora con oficinas propias en Madrid, Ciudad
de México, Bogotd, Lima, Santo Domingo y Lisboa.
No hay otros despachos independientes espafioles de
tamario comparable que puedan presumir de tener

el mismo alcance y escala internacional integrados.
"Hemos buscado crear una relacion real de sociedad
con nuestros pares en las diferentes jurisdicciones,
haciendo para ello una dindmica constante de
reunion de socios y de trabajo conjunto para alcanzar
la integracién como organizacién que es dificil
alcanzar en despachos internacionales", confirma
Santiago Estrada.

Uno puede sentir realmente el espiritu emprendedor
y la energia que transmite Estrada al describir a
Velae. El grupo no es solo otra red internacional

de bufetes de abogados, sino un grupo totalmente
integrado de bufetes que trabajan juntos bajo la
misma marca. Esto significa que el crecimiento de los
clientes de cada empresa es igualmente importante
para todo el grupo y su creciente reputacion.
Estrada continta: "La bisqueda permanente de
oportunidades de negocio y la venta cruzada entre
las diversas jurisdicciones, ha fortalecido la relacion
entre todas ellas. No solo fortalecer la practica
internacional, sino seguir fortaleciendo la practica
local de cada socio, genera una confianza en los
clientes que desarrollamos como Velae".

Santiago Estrada esté claramente orgulloso de
demostrar lo que hace que Velae sea diferente de
sus competidores. Su diferenciacién no solo se
compone de su estrecha integracion, sino también
de cémo se estructura el grupo y la importancia
de que cada pais dentro del grupo mantenga su

VELAE LEGAL GROUP

Vielae Legal Group nacid tras la fusion entre DJV Abogados y Estrada-Azcona
law firm. Velae es una firma de servicio completo con oficinas propias en
Madrid, Lisboa, Ciudad de México, Bogota, Lima y Santo Domingo. El proyecto
ha estado creciendo organicamente tanto dentro de Espafia como en el
extranjero con un enfoque especifico en Iberia y América Latina. Es Gnica
por ser la anica firma de su tamario en Espaiia con una expansion y alcance
internacional inigualable. En una declaracion reciente, [a firma confirmo que
Chile seria su proxima jurisdiccion objetivo para 2023.

Iberian Lawyer 120 | 41



FIRMAS INTERNACIONALES

identidad local. Y afiade: " Somos una empresa con
espiritu emprendedor con alma Iberoamericana y
con un liderazgo con experiencia y consolidacién
en el mercado internacional. En Velae, nuestros
socios, entran a una real sociedad internacional, sin
perder su autonomia local; razén por la que nuestro
modelo de negocio es atractivo para las firmas.
Esinnovador y corrige las posibles débiles de los
modelos actuales de firmas internacionales. Por otro
lado, desarrollamos una apuesta permanente por

la integracién cultural de sus socios, por lo que la
periodicidad de las reuniones de los lideres de cada
jurisdiccién para el planeamiento y la revision de
indicadores es fundamental",

POR QUE PORTUGAL

Portugal era el siguiente camino l6gico para la firma,
ya que habian estado acompafiando a sus clientes
durante varios afios en Lisboa y Oporto. Sin embargo,
no siempre es facil para las empresas internacionales
encontrar la empresa asociada adecuada en Portugal.
El mercado de referencia de empresas extranjeras
constituye una gran parte de los ingresos de las
empresas nacionales. "La realidad es que llevabamos
muchos afios colaborando con despachos en Portugal
acompafiando a nuestro clientes. Pero por un

motivo u otro no encontrabamos al socio adecuado.
Portugal siempre fue un pais estratégicamente muy
importante para nosotros. Es un pais hermano y con
un gran crecimiento en los Gltimos afios. Muchos de
nuestros clientes encuentran en Portugal un enclave
estratégico para operar en Ameérica Latina", dijo
Estrada.

Pinto Ribeiro Advogados es una firma mediana con
sede en Lisboa, pero con una rica historia que abarca

PINTO RIBEIRO ABOGADOS

Pinto Ribeiro Advogados es una firma mediana con sede en Lishoa, Portugal,
que presta servicios legales integrales a sus clientes, tanto nacionales como
extranjeros, en las mas variadas areas del Derecho y en los sectores mas
relevantes de la actividad econémica. El equipo de Pinto Ribeiro Advogados
esta compuesto por abogados experimentados, con un profundo conocimiento
tedrico y practico de la realidad juridica. Pinto Ribeiro Advogados resultd de la
fusion entre J.A. Pinto Ribeiro & Associados y André, Miranda y Associados, y
completd la fusion a finales de junio de 2018.
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SANTIAGO ESTRADAAZCONA

casi cinco décadas. La firma ha experimentado una
serie de cambios en los tltimos afios que la han visto
consolidar su crecimiento y creciente reputacion,

lo que ha dado lugar a una fusién entre J.A. Pinto
Ribeiro & Associados y André, Miranda y Associados,
en junio de 2018.

Para Santiago Estrada, ha sido un largo proceso
encontrar la entrada correcta en Portugal. Sin
embargo, esta claro por el modelo de Velae, que estan
dispuestos a ser pacientes y no se expandiran a una
nueva jurisdiccion a menos que estén convencidos
de que han encontrado la firma adecuada para
fusionarse. El presidente de Velae dijo: "Pinto
Ribeiro es una oficina de gran prestigio e histdrica en
Portugal, donde contribuye la gran experiencia de su
fundador, el ex ministro José Antonio Pinto Ribeiro,
asi como sus dos directores generales, Jodo Antunes
y André Miranda." La lista de firmas espafiolas

en Portugal sigue creciendo, y otras firmas de un
tamarfio similar a Velae pueden sentirse tentadas

a seguir su ejemplo. Lo que parece ser critico, sin
embargo, es la importancia de encontrar el ajuste
cultural adecuado y garantizar que todos estén en la
misma pagina. Esta claro que Estrada y Velae estan
encantados con cémo se han desarrollado las cosas.
Santiago Estrada concluye: " Es un despacho con

un gran equipo de abogados de primer nivel y con
un clientela local e internacional muy importante.
Nuestro entendimiento y forma de ver los negocios
coincidié desde el primer momento. La verdad que no
podemos estar mas contentos". @
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Fue alla por 2011 cuando Irma Cebrian y Silvia Perea,
en la vanguardia total del mercado legal espafiol,
crearon el primer proveedor alternativo de servicios
legales (ALSP) en Esparia, Abroading. Nadie en el
sector legal del pais habia comenzado este proceso de
transformacién que llegaba de Reino Unido, donde los
ALSPs ya eran una realidad establecida y destinada

a proliferar ain mas. “El anglosajon fue el mercado
en el que nos basamos para poder generar un modelo
paralelo adaptado a la realidad del sector legal
esparfiol. Nuestra intencion era la de cambiar la forma
de entender los servicios legales, para hacerlos mas
metédicos y sobre todo mas agiles. Si lo que hacemos
hoy alin resulta alternativo, imaginate hace casi 12
afios, parecia una auténtica locura. Pero poco a poco
el modelo fue calando y salvadas todas las reticencias
iniciales hoy podemos decir que funciona’, cuenta
Perea a Iberian Lawyer.

Las dos abogadas (hoy partner y CEO de la firma),
procedentes de distintos departamentos de Garrigues
iniciaron esta trayectoria con la ilusién de prestar
alos equipos legales un servicio juridico diferente,
con nuevas metodologias y un importante ahorro de
costes, que llegara a una especie de industrializacién
de las tareas legales. “Nuestro objetivo era centrarnos
en todo el trabajo que se puede estandarizar y que
realmente no resultaba rentables a los despachos
tradicionales, que normalmente estaban mas
enfocados a un asesoramiento con mas valor afiadido,
y que a los clientes les resultaba muy a cuenta
externalizar’, afiade Cebrian.

ALSPs

EL ANGLOSAJON FUE

EL MERCADO EN EL QUE

NOS BASAMOS PARA PODER
GENERAR UN MODELO PARALELO
ADAPTADO A LA REALIDAD

DEL SECTOR LEGAL ESPANOL

SILVIA PEREA

f ﬁ_w 4

OUEES UN PROVEEDOR ALTERNATIVO
DE SERVICIOS LEGALES (ALSP)

Segin Thomson Reuters, un “ALSP es una empresa que presta servicios
relacionados con el derecho como alternativa a un bufete de abogados
tradicional. Salvo en las jurisdicciones que limitan el gjercicio de a ahogacia
a los abogados titulados, los ALSPs también pueden prestar algunos
servicios juridicos. Los departamentos juridicos in-house y los bufetes de
abogados recurren a los ALSPs para tareas como la asistencia en litigios
g investigaciones, [a revision de documentos, la gestion de la propiedad
intelectual (P, a due diligence y la gestion de proyectos juridicos. El uso de
los ALSPs ha aumentado recientemente ya que suelen ser mas econdmicos,
eficientes y tecnologicamente avanzados que los bufetes de abogados
tradicionales. Algunos ejemplos de ALSPs son las empresas de contabilidad
y auditoria, los proveedores de servicios juridicos gestionados, las empresas
de dotacicn de personal y los subcontratistas de procesos juridicos (LPO)'".
Segn el informe de Thomson Reuters Alternative Legal Service Providers
2021"(elaborado con el Centro de Etica y Profesion Juridica de Georgetown
Lawy la Said Business School de la Universidad de Oxford) el mercado de los
ALSPsesta valorado en casi 14.000 millones de dolares.
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ALSPs

ABROADING,
EN NUMEROS
12 ALSP

personas en el equipo

+600.000

sedes (Barcelona y Madrid)
]

NUESTRO OBJETIVO ERA
CENTRARNOS ENTODO
EL TRABAJO QUE SE PUEDE
ESTANDARIZARY QUE REALMENTE
NO RESULTABA RENTABLES
ALOS DESPACHOS TRADICIONALES

IRMA CEBRIAN
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Irma Cebrian

SE LICENCIO EN DERECHO EN LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZAYY PO-
SEE EL MASTER EN DERECHO INTERNACIONAL DE LOS NEGOCIOS DE
ESADE BUSINESS SCHOOL. ADEMAS, REALIZO ESTUDIOS JURIDICOS
EN LA UNIVERSIDAD CHARLES DE PRAGA. HA TRABAJADO EN DE-
SPACHOS DE LATALLA DE GARRIGUES, DENTONS Y RCD ABOGADOS
EN CALIDAD DE ABOGADA DE LOS DEPARTAMENTOS MERCANTIL,
CORPORATE FINANCE. BANCARIO Y ADMINISTRATIVO.

Silvia Perea

SE LICENCIO EN DERECHO EN LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA, CON
ESPECIALIDAD EN DERECHO ECONOMICO. TIENE UN MASTER EN
DERECHO INMOBILIARIO Y DE LA CONSTRUCCION POR LA UNI-
VERSITAT POMPEU FABRA. ADEMAS, ES LICENCIADA EN CIENCIAS
JURIDICAS Y SOCIALES POR LA UNIVERSIDAD DE CHILE. INICIO SU
TRAYECTORIA PROFESIONAL EN GARRIGUES, PARA DEDICARSE
POSTERIORMENTE A ASUNTOS DE REAL ESTATE Y CORPORATE CON
ELEMENTOS TRANSFRONTERIZOS EN EMEAY LATAM.



La diferencia entre los servicios prestados por

un ALSPy un bufete de abogados tradicional es

lo que hace que ambos actores del mercado sean
complementarios, y no competidores, explican los dos
profesionales. “Muchos de los servicios que ofrecemos
no los ofrecen los despachos, por ejemplo aquellos de
gestién o con base tecnologia. Nos diferencia también
la forma de trabajo en si, ya que nosotros trabajamos
como una extensién del equipo del cliente, dejando
aellos la definicién de la estrategia y sélo entrando
en las tareas de ejecucion. Algunos despachos en

los tltimos afios han establecido lineas de negocio
separadas para atender al sector de los ALSPs,

mas que con ellos directamente, quiza podriamos
competir con esa lineas creadas ad hoc para este
mercado’, dice Cebrian.

Con respecto a los servicios ofrecidos, aseguran las
CEO, han venido evolucionando desde el principio,
aunque el grueso se mantiene en la gestién
contractual, y apoyo en cuestiones de derecho
administrativo. Y en cuanto a las tecnologias de
momento Abroading no es proveedor de software
sino usa e implementa herramientas de terceros
“pero nuestro horizonte si que es desarrollar un
software en alglin momento que va a cumplir con los
requerimientos que buscamos’, explica Perea.

ALSPs

NUESTRO HORIZONTE SI QUE

ES DESARROLLAR UN SOFTWARE

EN ALGUN MOMENTO QUE VA A
CUMPLIR CON LOS REQUERIMIENTOS
OUEBUSCAMOS

SILVIA PEREA

El mercado de los ALSPsen Espaiia

EL MERCADO DE LOS ALSPs ESTA CRECIENDO MUCHO EN
ESPANA. AUNQUE NO SEA FACIL ESTABLECER CON EXACTITUD
UNA ESTIMACION DEL VALOR DE ESTE MERCADO (ALGUNOS
AFIRMAN QUE ESTAEN TORNO A LOS 400 MILLONES DE
EUROS). HAY AL MENOS SIETE OPERADORES EN EL PAIS, CON
DIFERENTES MODELOS DE NEGOCIO, ESTRUCTURAS. TAMANOS
Y ESTRATEGIAS DE MERCADO.

LOS ALSPs EN ESPANA PRESTAN ALGUNOS DE LOS SERVICIOS
TRADICIONALMENTE REALIZADOS POR LOS DESPACHOS

DE ABOGADOS Y TRES GRUPOS PRINCIPALES DE SERVICIOS
LEGALES ALTERNATIVOS: TALENTO LEGAL FLEXIBLE, SERVICIOS
LEGALES GESTIONADOS Y TECNOLOGIA LEGAL. LOS ALSPSEN
ESPANA APROVECHAN DIFERENTES MODELOS DE NEGOCIO Y
TIENEN DIFERENTES ESTRUCTURAS, TAMANOS Y ESTRATEGIAS
DE MERCADO. VAN DESDE PEQUENAS BOUTIQUES DE DERECHO
DIGITAL 0 START-UPS LEGALES INNOVADORAS HASTA OPERA-
DORES ALIADOS CON GRUPOS GLOBALES. A ESTO SE SUMAN
LOS BUFETES JURIDICOS TRADICIONALES Y LAS BIG FOUR QUE
ESTAN INTRODUCIENDO FILIALES O UNIDADES DE NEGOCIO
QUE INCLUYEN COMPONENTES DEALSPs, ENTRANDO EN ESTE
SEGMENTO.
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LOS HITOS

Hoy la firma cuenta con diez personas y ha crecido
bastante en los tltimos afios, tanto en términos de
equipo como de facturacién. “Estimamos que este
afio respecto al anterior creceremos entre un 30-40%
mas o0 menos’, comenta Perea. De hecho el mercado
de los servicios legales alternativos ha crecido bien
en Espafia en los tltimos cinco afios, en los que se ha
multiplicado el nimero de proveedores. “Salvando

el paradigma anglosajén, que siempre ha ido por
delante, Espafia esta la cabeza de Europa’, afiade la
abogada.

Entre los hitos que marcaron la historia del
proveedor de servicios juridicos alternativos, las

dos profesionales sefialan el afio 2016, 0 sea el
cumplimiento de los primeros cinco afios que han
llevado reconocimiento del modelo de negocio por
parte de los equipos legales de las multinacionales, el
target de cliente de la firma. Otra importante etapa
ha sido la implementacién de tecnologias siempre
mas avanzadas y complejas que ha supuesto el poder
ofrecer a los clientes un servicio con menos margen
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TENEMOS PENSADO AUMENTAR
EQUIPO, FORTALECER AREAS
QUE NOS ESTAN DEMANDANDO
CADAVEZ MAS LOS CLIENTES

IRMA CEBRIAN

de error, en menos tiempo y con menores costes.
“También afiadiria como un hito la pandemia -
sefiala Cebrian - . Cuando empezé el confinamiento
y después de eso, subi6 la demanda de externalizar
muchos servicios en nuestro sector. A partir de
entonces ha habido un crecimiento exponencial”.

De cara al futuro, la firma quiere consolidar su
posicién en el mercado espafiol, creciendo mas.
“Tenemos pensado aumentar equipo, fortalecer areas
que nos estan demandando cada vez més los clientes.
Hablamos sobre todo de compliance y secondment”,
explica Cebridn. Mas a medio-largo plazo la firma
apunta a Latinoamérica. “Venimos trabajando en
varios asuntos en Latinoameérica, donde nos gustaria
poder ampliar la actividad, porque nuestros clientes
tienen filiales alli. No cerramos la puerta a generar
alianzas con proveedores alternativos del mercado
latinoamericano, pero también creo que siguiendo el
modelo espafiol incluso haya la posibilidad de abrir
nuestras propias oficinas’, afiade Perea. m
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LA NUEVA AP
DE LOS BUF

durante el 2022

por irina wakstein

Funcionalidad, confort, innovacién, sostenibilidad,
practicidad y apertura, son algunos de los requisitos que
exigen las firmas a la hora de elegir su nuevo espacio de
trabajo. Desde Iberian Lawyer hablamos con los socios,
managing partners y arquitectos de Ontier, Andersen,

Cuatrecasas, DLA Piper, Casas Asin, Ecija y Abdén

Pedrajas Littler que son algunos de los bufetes que

apostaron por nuevas oficinas durante este ario.

OFICINAS ABIERTAS
Y SOSTENIBLES:

JESTA

ES

Ontier, Andersen, Cuatrecasas,
DLA Piper, Casas Asin, Ecijay
Abdan Pedrajas Littler son algunas
de las firmas que apostaron

por espacios de trabajo mas
modernos, amplios y tecnologicos



EN MADRID

Entre las firmas que cambiaron
sus oficinas Ecija que, durante

el 2022, se trasladé a un edificio
ubicado en la calle Serrano 69 de
Madrid, disefiado por el arquitecto
Fernando Higueras con una
superficie total de mas de 5.000
metros cuadrados repartidos en
siete plantas. “Este movimiento
responde al crecimiento
experimentado por la firma en

los Gltimos ejercicios, que nos ha
obligado a triplicar el espacio en
apenas cinco afos y que ahora nos
lleva a precisar de una sede tinica
y singular en pleno corazén de la
milla de oro de Madrid’, afirma

el socio del bufete, Alejandro
Tourifio a Iberian Lawyer.

Lo mismo sucede con DLA

Piper que se ha trasladado
recientemente al edificio

ubicado en Castellana 39 de la
capital espafiola. “Esta mudanza
a inmueble completo nos va

a permitir adaptarnos a los
nuevos ambientes laborales
post-pandemia, mas abiertos,
luminosos y flexibles, con una
fuerte inversion en tecnologia que
ayuda a disefiar areas funcionales
y colaborativas asi como permitir
una facil adaptacién al cambio en
los futuros modelos de trabajo; y
disponiendo de un espacio mas
sostenible en el que se priorice la
eficiencia energética, la calidad del
aire y el confort térmico, acistico
y ambiental’, nos explica Jorge
Garcia Cuestas, property and
workplace manager de la firma.
Lo cierto es que la vida laboral
post-pandemia trajo consigo
nuevas exigencias, requisitos

y necesidades por parte de

los trabajadores. Los horarios
flexibles, el trabajo hibrido y las
politicas de bienestar inciden
directamente sobre el disefio

DLAPIPER
BUSCABA ESPACIOS
DETRABAJO
LUMINOSOS,
ESPACIOSOS Y
CONFORTABLES,
PRESTANDO
ESPECIAL
IMPORTANCIA EN
EL DISENO DE LAS
AREAS DE RELACION
ENTRE BUFETE Y
CLIENTE, ENTRE
ABOGADOS, Y EN
GENERAL DE TODO
EL STAFF

IALOA MAYOR

de estas nuevas oficinas. “DLA
Piper buscaba espacios de
trabajo luminosos, espaciosos y
confortables, prestando especial
importancia en el disefio de las
areas de relacion entre bufete

y cliente, entre abogados, y en
general de todo el staff”, nos
explica el arquitecto Zaloa
Mayor, uno de los responsables
del proyecto junto a Carolina
Fernandez y Alberto Peris de la
firma Bibarch Architecture.

INNOVACION

EN VALENCIA

Por su parte, Abdén Pedrajas
Littler es otra de las firmas que
eligié apostar por nuevos espacios
de trabajo y, durante el mes

de abril de este afio, inaugurd

su nueva sede en la ciudad de
Valencia. “Buscabamos aterrizar
en un mercado estratégico para
ayudar a nuestros clientes tanto
en sus necesidades locales, como
en sus intereses en Espafia y en
el resto de los paises donde esta
presente Littler”, sostiene el socio
del bufete, Antonio Pedrajas

a Iberian Lawyer. Asi, la nueva
oficina de Valencia se suma a las
de Madrid, Barcelona, Lishoa y las
mas de cien de América, Europa y
Asia.

Otra de las firmas que aterrizd
en la comunidad valenciana

ABDON 1PDRAJAS LITTLER OFICINA DE VALENCIA -
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APOSTAMOS

POR ESPACIOS
INDIVIDUALES,
QUEESLA
PREFERENCIA

DE NUESTROS
PROFESIONALES,
YNOPOREL
OPEN SPACE
PARA DAR MAYOR
INDEPENDENCIA'Y
COMODIDAD

JOSE VICENTE MOROTE

ECIJA SEDE SERRANO 69
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es Andersen, que apost6 por

un edificio emblematico en el
centro de la ciudad situado en
Pintor Sorolla 1. A diferencia del
resto de las firmas, Andersen
opté por espacios privados para
sus trabajadores. "Apostamos
por espacios individuales, que

es la preferencia de nuestros
profesionales, y no por el

open space para dar mayor
independencia y comodidad’, nos
comenta el socio director, José
Vicente Morote."En todos los
cambios que estamos realizando,
buscamos edificios modernos

y luminosos que mejoren el
ambiente de trabajo, ofreciendo
flexibilidad e inmediatez como
esta demandando la sociedad.
Apostamos por ubicaciones
céntricas que permitan la mejor
accesibilidad a profesionales y
clientes”, agrega fiiigo Rodriguez-
Sastre, otro de los socios directores
de la firma en didlogo con la
redaccion.

ESPACIOS VERDES

Ontier no se queda atras ya
que, durante el pasado mes de

septiembre, trasladé sus oficinas
al edificio “Habana” en Madrid.
Lanueva sede es propiedad de

la Socimi ARIMA Real Estate,

cuya obra firma el Estudio de
arquitectura Fenwick Iribarren

y cuenta con una superficie de
4.356 m2, cuatro plantas, mas de
800 metros cuadrados de jardin
envolvente disefiado por el estudio
de paisajismo Fernando Martos y
casi 600 metros cuadrados de atico
ajardinado. “El edificio representa
un nuevo concepto de oficina y
trasciende al tradicional espacio
de trabajo para evolucionar hacia
entornos colaborativos. Para

ello, el proyecto vincula espacios
diafanos, luminosos y modulares
con zonas socio culturales, terrazas
y jardines”, sostuvo el arquitecto,
Pablo Gonzalez-Valcarcel,
responsable del proyecto a Iberian
Lawyer.

En linea con su colega, la arquitecta
Lola Cano Coronel, responsable
del proyecto de las nuevas oficinas
de la firma Casas Asin coincide

al afirmar que la prioridad hoy

en dia son los espacios naturales,
amplios, modernos y luminosos.




"Lo conseguimos dividiendo solo
algunos despachos mediante
mamparas de vidrio para seguir
obteniendo la luz natural y
aislando acusticamente esos
espacios que asi lo requerian.
Siempre buscamos la mayor
limpieza visual posible’, nos
explica, Cano Coronel, respecto
alanueva sede de la firma con

20 metros de ventanales sobre
Republica Argentina en la ciudad
de Sevilla."Sin duda lo diferente
y original del proyeto, son los
toques de decoracién que han
sido disefiados a medida. Como el
jardin vertical que encontramos
en la zona de entrada, la palilleria
en madera de roble, las distintas
estanterias que se han hecho
acorde a las necesidades de cada
estancia’, sostiene la responsable
del proyecto.

VALORES

La totalidad de los entrevistados
coincide al afirmar que, a través

de sus nuevos espacios de trabajo,

buscan transmitir los valores

A

principales de la firma. “Creemos
que nuestra imagen corporativa
esta plenamente alineada con
nuestra mision, vision y valores.
Queremos que el cliente global de
Ecija tenga la sensacién de estar en
Ecija con independencia del pais
en el que se encuentre. Queremos
que la nueva sede represente un
espacio en el que nuestros clientes
encuentren cercania, excelencia e
innovacién’, afirma Tourifio.

En congruencia, Garcia Cuestas,
que sostiene: “Los espacios de
trabajo son uno de los principales
canales para transmitir los valores
corporativos y por eso deben
reflejar fielmente la cultura y la
filosofia de las empresas, para
incidir positivamente tanto

en los equipos internos, como
externamente, en los clientes’”.

Asf, los espacios abiertos,
luminosos, modernos y sostenibles
pasaron a ser prioridad para la
mayoria de las firmas legales,
abandonando las oficinas cerradas,
antiguas y oscuras donde se

solia desenvolver su actividad

INNOVACION

FLEDIFICIO
REPRESENTA UN
NUEVO CONCEPTO
DE OFICINAY
TRASCIENDE AL
TRADICIONAL
ESPACID DE
TRABAJO PARA
FVOLUCIONAR
HACIA ENTORNOS
COLABORATIVS.
PARA ELLD,

FL PROYECTO
VINCULA
ESPACIOS
DIAFANOS,
LUMINOSOS Y
MODULARES CON
J0NAS SOCI0
CULTURALES,
TERRAZAS Y
JARDINES

PABLO GONZALEZ-VALCARCEL
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INNOVACION

profesional anteriormente. ‘Antes
se tendia al aislamiento, a que
hubiera despachos y espacios
estancos pequefios que respondian
a una visién errénea de la
jerarquia. Hoy en dia, en nuestra
sede prima la luminosidad y la

DLAPIPER

transparencia, todas las zonas se
conectan’, explica la socia de Casas
Asin, Cristina Casas Feu a [berian
Lawyer.

En el caso de Ontier, la
sostenibilidad fue el alma del

disefio de Habana. Segtin afirma
el arquitecto responsable del
proyecto, Pablo Gonzalez-
Valcarcel, el edificio cuenta

con puntos de recarga en mas

de un 25% de sus plazas de
aparcamiento y es el tinico
edificio de oficinas en Madrid con
fachada de Krion de Porcelanosa,
material activo que incrementa
la salubridad y seguridad del
espacio. Asimismo, los sistemas
de filtracion, purificacion

y monitorizacién del aire
incrementan la calidad del aire en
el interior del edificio, incidiendo
directamente en el bienestar de
las personas.

Espacios naturales, luminosos,
abiertos y sostenibles parece
ser el nuevo paradigma de los
despachos. @

CUATRECASAS EN LISBOA

Frente al crecimiento exponencial de la firma, en lo que
respecta a su nimero de profesionales que alcanza los 250
anivel local, y tras la incorporacién del despacho SLCM
Serra Lopes, Cortes Martins & Associados, Cuatrecasas
apostd por rehabilitar y renovar su sede en Lishoa,
Portugal entre el 2021 y el 2022.

“Las nuevas instalaciones destacan por su inversion

en espacios de trabajo colaborativo y por su entorno

eminentemente digital, incorporando avances

tecnoldgicos que permiten mayor agilidad, seguridad de

la informacién y productividad’, explica a Iberian Lawyer
el managing partner de Cuatrecasas en Portugal, Nuno Sa
“\ Carvalho.

El edificio, que fue construido en 1971, se encuentra en la
zona mas céntrica de Lisboa y destaca también por las condiciones que ofrece para la celebracién de eventos,
tanto internos como externos. Cuenta con un auditorio de gran capacidad, una sala de formacién, un espacio
polivalente y amplias terrazas.

“La principal caracteristica del proyecto en cuanto a interiores es que busca dar respuesta, desde una visién
mas contemporanea, a las nuevas formas de trabajar y vivir en los espacios, generando un ambiente dindmico
que, al mismo tiempo, es garantia de seguridad, comodidad y bienestar de los empleados’, explica el arquitecto
responsable del proyecto, Francisco de Paz de GCA Architects.

Ademas, el edificio destaca por su capacidad para la exposicion solar, faceta que la firma busco aprovechar por
cuestiones de eficiencia energética.
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ESCENARIOS

CON EL TIEMPO HEMOS DO AMPLIANDO

EL ABANICO DE SERVICIOS Y A DIA DE HOY
TENEMOS PRACTICAS CONSOLIDADAS EN CAMPOS
COMO PROPIEDAD INTELECTUAL, INMOBILIARID,
PROCESAL, CONCURSAL, REESTRUCTURACIONES

Y COMPLIANCE

Esjoven pero con las ideas claras Jordi Mercadé, 38
afios y socio director y fundador en 2008 de Baker
Tilly Abogados, la divisién juridica espafiola de la gran
consultora. En los tltimos 14 afios, bajo su direccién

el equipo de abogados ha crecido significativamente
hasta contar con 70 abogados (incluyendo 12 socios),
con presencia principalmente en Madrid y Barcelona,
pero cubriendo también las demés oficinas espafiolas
del grupo: Bilbao, Pamplona, Logrofio, Burgos, Toledo,
Valencia, Alicante y Murcia.

LA ORGANIZACION

A pesar de la peculiaridad de la organizacion, que
prevé que Baker Tilly Espafia se estructure como

un grupo integrado, la division legal es muy similar
ala de un bufete de abogados tradicional, tanto en
términos de servicios ofrecidos como de organizacién
del personal. “Baker Tilly Abogados tiene su origen
en los servicios de tipo corporate en sentido amplio,
asi como en el asesoramiento juridico-fiscal y
laboral. Con el tiempo hemos ido ampliando el
abanico de servicios y a dia de hoy tenemos préacticas
consolidadas en campos como propiedad intelectual,

BAKERTILLY ESPANA

Baker Tilly Espafia es miembro independiente de Baker Tilly, la red
internacional de servicios profesionales fundada en Londres en
1988, con presencia en mas de 148 paises. 39.000 empleados a nivel
mundial, 706 oficinas y una facturacion alrededor de 4.3 billones de
dolares.

Baker Tilly Espafa factura unos 34 millones de euros, desarrolla
su actividad y cuenta con mas de 375 profesionales repartidos
en sus oficinas de Madrid, Barcelona, Valencia, Bilbao, Alicante,
Burgos, Toledo, Logrofio, Pamplona y Murcia. Sus principales areas
de especializacion comprenden la actividad de auditoria, asesoria
fiscal, legal y laboral, finanzas corporativas, fusiones y adquisiciones,
concursal, ESG a PYMES y grupos multinacionales asi como la asesoria
integral a entidades sin animo de lucro, entre otros.
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DELADERECHA A LA IZQUIERDA JORDI MERCADE Y ORIOL RIPOLL, UNO DE LOS SOCIOS FUNDADORES Y RESPONSABLE DEL AREA TAX & LEGAL DE ADDVANTE

inmobiliario, procesal, concursal, reestructuraciones
y compliance - explica Mercadé a Iberian Lawyer -
Complementariamente tenemos una red de asociados
anivel nacional con la que reforzamos nuestra
cobertura en ciertos territorios o especializaciones de
servicios'.

En cuanto al equipo, el despacho se organiza en:

socios equity y salary (seguin sean socios de la
holding Baker Tilly Espafia o sdlo de su filial legal),

TENEMOS ESPECIALIZACIONES
COMO M&A QUE NOS
PERMITEN COMPETIR TANTO
CON BUFETES COMO CON
FIRMAS MULTIDISCIPLINARES
COMO LA NUESTRA
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directores por cada divisién y equipo, managers,
abogados sénior, abogados, abogados junior y
parajuridicos. Ademas de estos cargos, también estan
los of counsel.

La organizacién por areas de especializacién también
asemeja a Baker Tilly Abogados a un despacho
tradicional. “Por ejemplo tenemos especializaciones
como M&A que nos permiten competir tanto con
bufetes como con firmas multidisciplinares como la
nuestra. Una de nuestras principales caracteristicas
es la multidisciplinariedad que permite a un cliente en
una transaccién de M&A de tener en la misma mesa de
negociaciones a los abogados y a los asesores fiscales

y contables. Creemos que eso es un gran potencial y
ventaja para nuestros clientes. Muchos bufetes tienen
abogados especializados en muchas areas, pero no
tienen ese componente de otros profesionales que
puedan dar esa cobertura a 360”, afiade Mercadé.

ELFUTURO

El crecimiento de los tltimos afios continuara en 2023
con el inicio del proceso de integracién, anunciado el
pasado verano, de Addvante, despacho de servicios



LAS OFICINAS DE BAKH TILLY ABOGADOS

profesionales con treinta afios de trayectoria,

que se materializard progresivamente a partir de
diciembre. “Este acuerdo se produjo tras un periodo de
acercamiento mutuo que nos ha permitido constatar
una vision compartida del negocio y de los valores
corporativos que caracterizan a ambas marcas
comenta Mercadé.

Con esta fusion Baker Tilly Espafia contara con un
team conjunto de hasta 375 profesionales y reforzara
a todos los equipos y areas de actividad. En la
division legal, en concreto, se incorporaran alrededor
de 25 nuevos abogados y 8 socios, permitiendo a
Baker Tilly Abogados aumentar su facturacién en
aproximadamente 2,5 millones, hasta alcanzar los

7,5 millones en total y seguir aumentando la cartera
actual de clientes locales e internacionales.
“‘Actualmente tenemos mas de 500 clientes - sefiala
el abogado - tanto internacionales como nacionales.
Si cuando fundamos la divisién legal el porcentaje
entre clientes extranjeros y locales era del 80-20%,
con el tiempo, a medida que hemos ido creciendo y
consolidando el mercado nacional, hemos equilibrado
esa realidad y con la integracién de Addvante nos
permitird afianzar aiin mas nuestras raices en el
territorio”.

ESCENARIOS

S| CUANDO FUNDAMOS
LADIVISION LEGAL

EL PORCENTAJE ENTRE
CLIENTES EXTRANJEROS

Y LOCALES ERA DEL 80-20%,
CONEL TIEMPO HEMOS
EQUILIBRADO ESA REALIDAD
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Pero no acaba aqui, la ambicién sigue siendo alta
también a medio y largo plazo. “Nuestro ADN lleva
intrinseco el crecimiento, no perdiendo nunca de
vista que sea un crecimiento controlado y sostenido.
Por eso seguiremos buscando el equilibrio entre un
crecimiento organico e inorgéanico, en cada una de las
areasy territorios donde tengamos necesidades y/o
oportunidades’, comenta Mercadé.

Ahora que con la integracién de Addvante la plaza

de Barcelona es la méas consolidada, como explica

el abogado, los siguientes objetivos prioritarios son:
reforzar Madrid, Bilbao y las Islas Baleares. Con
respecto a las areas de practica las prioridades seran
reestructuraciones, inmobiliario y energia.

“No quiero caer en la tentacion de decir ‘queremos
facturar tanto o ser tantos abogados, porque para mi
realmente lo importante es tener un equipo con una
calidad humana y técnica importante, que al final se
acaba traduciendo en satisfaccién de nuestros clientes,
que automaticamente lleva a conseguir los resultados
que esperamos. Por lo tanto, nuestra prioridad es
poner el foco en las personas, en los profesionales para
dotarlos de unas condiciones laborales dptimas, que les
inviten a prestar sus servicios con la mejor actitud y
motivacién posible’, concluye Mercadé. m

LAS OFICINAS DE BAKER TILLY ABOGADOS
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NUESTRO ADN LLEVA
INTRINSECO EL CRECIMIENTO.
NO PERDIENDO NUNCA

DE VISTA QUE SEA

UN CRECIMIENTO CONTROLADO
Y SOSTENIDO
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En2022. Iberian Lawyer registro 36
traslados de socios y el nombramiento de
83 nuevos socios (junto con 13 puestos
gjecutivos dentro de las firmas)

por ilaria iaquinta




TENDENCIAS

82% DE LOS CAMBIOS SE
PRODUJO DE UN DESPACHO DE
ABOGADOS A OTRO

El afio 2022 ha sido muy dindmico para el mercado
juridico espafiol. Un gran ntimero de socios ha
cambiado de posicién, pasando de un despacho de
abogados (aunque en ocasiones también de una
empresa o de un cargo administrativo) a otro. Un
fermento que confirma la vivacidad del sector de los
servicios juridicos fotografiado por Iberian Lawyer
durante el afio a través de su pagina web.

En concreto, segtn el observatorio de Iberian
Lawyer, desde enero de 2022 (hasta el 15 de
noviembre de 2022) nada menos que 96 socios
han cambiado las gorras. En el mismo periodo,

se han producido 83 nombramientos de socios y
13 nombramientos en puestos directivos dentro
de los despachos. Estas cifras proceden de las
comunicaciones oficiales de los despachos de
abogados o de la recogida de informaciones
publicadas en LinkedIn por parte de la redaccién.

MOVIMIENTOS DE SOCI0S

En general, respecto a la procedencia de los
profesionales, cabe destacar que el 82% de los
cambios se produjo de un despacho de abogados a
otro. El porcentaje restante se trasladd desde un
cargo administrativo o desde una empresa, como
es el caso de Luis Carlos Moya, que en octubre

se incorpord a Deloitte Legal como nuevo socio
responsable de la practica de Compensacién y
Beneficios dentro del area de Global Employer
Services (GES) de la firma, desde la compafiia
norteamericana Cision (aqui la noticia).

En cuanto al género de los socios, el 24% de los
profesionales que cambiaron de puesto fueron
mujeres. Entre ellas: Josefina Garcia Pedroviejo,
que dejé Ashurst en febrero para entrar en Pérez-
Llorca como nueva socia de finanzas que lidera y es
responsable de la préactica de Servicios Financieros

24% DE LOS PROFESIONALES QUE
CAMBIARON DE PUESTO FUERON
MUJERES

AREAS DE PRACTICA CON LOS MAYORES CAMBIOS

1% Planificacion urbana

1% N/D
1% Energia
1% Legal

1% Mercados de capitales
1% Inversiones
1% Competition & Antitrust

3% Reestructuraciones e Insolvencias

4% Ppenal

23% Wercantil/ Fusionesy Adguisiciones / Comercial

5% Propiedad Intelectual y Tecnologia

6% Bancario y Financiero

8% Fiscalidad

15% Laboraly Empleo

10% Pablico y Regulatorio —/

1% Litigacion y Arbitraje
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CAMBIOS DE SOCI0S 2022

NOMBRE
Sergio
Sebastian
Francisco
Ildefonso
Juan Ignacio
Rais

Ignacio

Oscar

Ismael

Antonio
Maria
Eliana
Federico
Roberto
Juan Antonio
Guillermo
José Marfa
Fernando
Manuel
Natalia
Juan

Marc

Borja

José Ramoén
Luis

Anais
Jacobo
Francisco

Isidro
Pablo

Pablo

Ruth
Sandra
Elena
Josefina
Pablo
Santiago
Judit

Rocio

Juan Carlos
Daniel
Eduardo
Enrique
Manel
Felipe Herrera
Victor

Javier

Francisco Javier

Miriam

APPELLIDO
Agiiera
Albella
Aldavero
Alier

Alonso Dregi
Amils Arnal
Aragén

Arredondo

Aznar

Bafién

Bartle Agustin
Bejarano
Belausteguigoitia
Benito

Botella

Bueno

Buxeda
Calancha
Calavia

Callejo Pla
Calvente
Carrera

Carvajal

Casado
Cesteros

Cobo

dela Guardia

de Ledn Miranda

del Moral
Dofiate

Dorronsoro
Duque

Garcia

Garcia de la Torre
Garcia Pedroviejo
Garrido

Garrido de las
Heras

Gené

Gil Robles
Girauta
Gémez
Gonzalez
Gonzalez
Hernandez
Herrera

Horcajuelo
Lacleta

Loriente

Magdalena

DE

Pérez-Llorca

Latham & Watkins
Araoz & Rueda

King Wood Mallesons
Ceca Magan

Clifford Chance
Cremades & Calvo-Sotelo
Cremades & Calvo-Sotelo

Ministerio para la
Transicion Ecolégicay el
Reto Demografico

Deloitte Legal
Martinez-Sanz Abogados
Colombian government
DWE-RCD

Acebo & Rubio
Garrigues

Araozy Rueda

Dentons

PwC

ETL Global

Gomez Acebo & Pombo
Clifford Chance

PwC

KPMG Abogados

Baker & McKenzie
Pryconsa

Baker & McKenzie
KPMG Abogados
Ashurst

Bird & Bird

Martinez-Echevarria
Abogados

State Lawyer
DWEF-RCD
Auren

PWC
Ashurst

AddVante
Hogan Lovells

Melero & Gené Advocats
Andersen

politician

Andersen

Acebo & Rubio

EY Abogados

Sagardoy Abogados

N/A

Bird & Bird

Martinez-Echevarria
Abogados

public corporate sector

Toda & Nel-lo

A

Cuatrecasas
Linklaters
Pinsent Masons
Clifford Chance
Andersen
Pérez-Llorca
DWE-RCD

Andersen

PwC

Squire Patton Boggs
Kepler-Karst

Cremades & Calvo-Sotelo
Andersen

Grant Thornton

Devesa & Calvo

Chevez Ruiz Zamarripa
Toda & Nel-lo

Hogan Lovells

Crowe Legal

Ontier

Simmons & Simmons
Sagardoy

Goémez Acebo & Pombo
Ashurst

Tornos Abogados
Broseta

Evergreen Legal
Simmons & Simmons

Freelance
Andersen

EY Abogados
Cuatrecasas
Ecija

Crowe Legal
Pérez-Llorca

ETL Global
Goémez Acebo & Pombo

Cuatrecasas

Ceca Magan

Cremades & Calvo Sotelo
Kepler-Karst

Grant Thornton

Ejaso ETL Global
Pérez-Llorca

Attolon

Andersen
Andersen

Ontier

Intlaw

NOMBRE
Gonzalo
Francisco
Carmen
Angel
Susana
German
David
Javier
Javier
Victor
Isabel

José Luis
José

Daniel
Marta

Luis Carlos
Carmen
Gorka

Juan Ignacio
Alejandro
Antonio
Jaime

Tomas
José Javier

Tomés

José

Juan José
Patricia
Juan Carlos

Ignacio
Alicia

Rafaél

Mario
Maria José
Miguel
Alex

Pablo
Carolina
Begofia
Paula
Carlos

Marcos
Luis
Roberto

Santiago
Rafael

Ifiigo

APPELLIDO
Mairata
Malaga

March
Marquez
Martinez
Martinez
Martinez Guardia
Martin-Merino
Melero
Mercedes
Merenciano
Migoya

Millan

Miré

Morales Crespo
Moya

Mozin

Navea

Olmos

Ortiz

Paredes

Peiro

Pefia Grande
Polo

Poveda Ortega
Ramon Casado
Rios

Rosell

Rubio

Ruiz Carrasco

Saez

Séez

Séez Bascufiana
Sénchez
Sanchez
Santacana
Santos

Segade

Segovia

Segura

Serrano
Soberén Campo

Sudrez de Centi
Bujan

Tojo Thomas de
Carranza

Torent

Vallet Vila

Zumalabe

DE

abogacia General del Estado
Linklaters

Broseta

Molina Revuelta Law Firm
Kennedys

Laffer Abogados

Abdon Pedrajas

Verdegay Abogados
Melero & Gené

Baker McKenzie

EY

Iberdola

Penningtons Manches
Coope

Mediapro

Lener

Cision

KPMG Abogados
European Commission
Ceca Magan
Linklaters
Cuatrecasas

KPMG Abogados

Abogacia General del Estado
De Carlos Remén

Mobergy

Baker McKenzie

Acebo & Rubio

Lener

Acebo & Rubio Abogados
Grant Thorton

Consejo Andaluz de
Camaras de Comercio
Industria y Navegacion

CMS Albifiana & Suarez
de Lezo

Dentons

Forsesa Abogados
Ramén y Cajal Abogados
Roca Junyent

Andersen

Cuatrecasas
Cuatrecasas

PwC

State Tax Inspector

Linklaters

State lawyer

Ramon y Cajal Abogados

Lener
Lener

Deloitte Legal
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TENDENCIAS

A

Ramon y Cajal
White & Case
Andersen

Maio Legal
Clyde & Co
Andersen
Lawyou
Andersen
Gonzalez Franco
Watson Farley & Williams
Cuatrecasas

Laffer Abogados
Pinsent Masons

Abdon Pedrajas Littler
Andersen

Deloitte Legal

Andersen

Squire Patton Boggs
KPMG Abogados
Latham & Watkins
Zadal

Ontier

Ramon y Cajal Abogados

GVA Gémez-Villares &
Atencia

Cremades & Calvo-Sotelo
Ashurst

Grant Thornton

Ceca Magan

Ejaso ETL Global

AGM Abogados
Ecija

Lesayra

Ejaso ETL Global
RocaJunyent
Ecija

Ceca Magan

EY Abogados
Bayolos

Deloitte Legal
Crowe's Legal
Deloitte Legal

White & Case

Frago & Suérez

Dentons
Ceca Magan
Ceca Magén

Ecija
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L0S 3 CAMBIOS MAS SIGNIFICATIVOS DE 2022

el sector publico.

ALEJANDRO ORTIZ

ISIDRO DEL MORAL

SEBASTIAN ALBELLA

En septiembre, Linklaters ha anunciado la contratacion de Sebastian Albella como socio del equipo
de fusiones y adquisiciones. Albella entonces ha vuelto a la que fue su casa hasta 2016, cuando fue
nombrado presidente de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV). Se reincorporaréa a la
firma a mitad de diciembre, momento en el que ya no estara sujeto a ninguna restriccién derivada de
su paso por la CNMV. Durante el verano, Albella habia dejado Latham & Watkins para abrir su propio
bufete (aqui la noticia), pero luego ha decidido volver a Linklaters. Albella es uno de los principales
abogados corporate en Espafia, asesora en importantes operaciones de fusiones y adquisiciones y en
asuntos corporativos. Tiene mds de tres décadas de experiencia trabajando en la practica privada y en

En septiembre, Latham & Watkins ha nombrado a Alejandro Ortiz socio de las practicas

de fusiones y adquisiciones y de capital privado de la firma. Ortiz tiene una amplia
experiencia en asuntos transaccionales complejos, en particular fusiones y adquisiciones
transfronterizas, ofertas ptblicas de adquisicion, joint ventures, desinversiones y
refinanciaciones. Esta considerado como uno de los abogados esparfioles mas experimentados
en el ambito de las fusiones y adquisiciones. Cuenta con mas de veinte afios de experiencia
en el asesoramiento de grandes operaciones en los sectores mas estratégicos, y colabora
frecuentemente con consejos de administracién y empresas en cuestiones regulatorias y de
gobierno corporativo. Se ha incorporado al bufete procedente de Linklaters (aqui la noticia).

El socio director de Bird & Bird, Isidro del Moral, ha dejado en julio la direccién del bufete
para iniciar un nuevo proyecto a partir de septiembre. También era el responsable del
departamento inmobiliario y asesoraba en asuntos que incluian inmuebles comerciales

y corporativos, en adquisiciones de cualquier tipo de propiedad, sobre todo edificios de
oficinas y hoteles. También ha asesorado en la realizacién de operaciones en el mercado
inmobiliario espafiol, incluyendo la adquisicién de edificios singulares, edificios de oficinas

de alto standing, centros comerciales, carteras inmobiliarias y diversas operaciones de sale
and lease-back. El sector hotelero es una de sus especialidades. Cuenta con mas de 30 afios
de experiencia y tiene un profundo conocimiento del sector de la distribucion, por haber
trabajado como abogado in-house de la empresa espafiola de alimentacién y bebidas Diego

Zamora (aqui 1a noticia).

(agui la noticia); o Ruth Duque que se trasladé

en octubre desde DWF-RCD a Cuatrecasas como
socia del drea de servicios financieros y seguros
(aqui la noticia); o Marta Morales que se incorpor6
a Andersen como socia de corporate y M&A en la
oficina de Sevilla desde Lener (aqui la noticia) el
pasado noviembre.

En cuanto al area de actividad, entre las areas
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mas "animadas" destaca la Mercantil / M&A /
Comercial con un 23% de los movimientos. Como
los de Alejandro Ortiz de Linklaters a Latham &
Watkins y Sebastian Albella de Latham & Watkins
a Linklaters (ver box dedicado). Laboral sigue con
el 15% de los cambios, entre los que destacan los de
Alex Santacana que dej6 Roca Junyent por Ceca
Magén en marzo (aqui la noticia) y el de Anais
Cobo que se incorporé a Broseta desde Baker &


https://iberianlawyer.com/perez-llorca-strengthens-the-financial-area/
https://iberianlawyer.com/cuatrecasas-reinforces-financial-and-insurance-areas/
https://iberianlawyer.com/andersen-hires-new-partner-marta-morales/
https://iberianlawyer.com/ceca-magan-strengthens-labour-area/
https://iberianlawyer.com/sebastian-albella-to-open-his-own-law-firm/
https://iberianlawyer.com/latham-watkins-hires-alejandro-ortiz/
https://iberianlawyer.com/isidro-del-moral-leaves-bird-bird-to-start-a-new-project/

McKenzie en junio (aqui la noticia). Luego tenemos:
Litigacién y Arbitraje con un 11% de movimientos
de socios, como la contratacion por parte de White
& Case de Francisco Malaga de Linklaters en mayo
(aqui la noticia), y la de Watson Farley & Williams
de Victor Mercedes desde Baker McKenzie en
junio (aqui la noticia); Publico y Regulatorio con

un 10%, donde destaca la contratacion de Antonio
Bafién como responsable del departamento de
Derecho Publico de Squire Patton Boggs en el

mes de marzo (aqui la noticia) o de Santiago
Garrido de las Heras en Gdmez-Acebo & Pombo,
que era el socio responsable del area de Publicoy
Regulatorio (aqui la noticia); Fiscal con un 8%, como
el movimiento de Elena Garcia de la Torre de PWC
a Crowe Legal (aqui la noticia) y de Jacobo de la
Guardia de KPMG al despacho boutique Evergreen
Legal (aqui la noticia); Inmobiliario y Bancario

y Financiero con un 6% cada uno; Propiedad

NOMBRAMIENTOS A CARGOS EJECUTIVOS

NOMBRE APPELLIDO FIRMA

Inmaculada Castellé Pinsent Masons
Verénica Cerén Garrido Abogados
Nicolas de Gaviria Deloitte Legal

Paz delalglesia DLA Piper

Tnigo Erlaiz Goémez Acebo & Pombo
Paulino Fajardo Herbert Smith Freehills
Rafael Fontana Cuatrecasas

Carla Frangoni Garrigues

Fernando Gutiérrez Pinsent Masons
Jacobo Martinez Eversheds Sutherland
Eduardo Pefiacoba Simmons & Simmons
Jestis Remén Uria Menéndez

Salvador Sénchez-Teran Uria Menéndez

5% otros

TENDENCIAS

23% DE LOS MOVIMIENTOS SE
PRODUJO EN LA AREA
MERCANTIL / M&A [ COMERCIAL

Intelectual y Tecnologia con un 5%; Penal con un
4%; Reestructuraciones e Insolvencias con un 3% y
0otros (7%).

Mirando mas de cerca a los bufetes, la marca con
mayor numero de contrataciones laterales este afio
ha sido Andersen, que integré nada menos que a

12 socios (se trata de Juan Ignacio Alonso Dregi,
Oscar Arredondo, Federico Belausteguigoitia,
Antonio Caiiadas, Pablo Doiiate, Victor
Horcajuelo, Javier Lacleta, Carmen March,
German Martinez, Javier Martin-Merino, Marta
Morales Crespo y Carmen Moztn). Sigue Ceca
Magan con cinco nuevos socios que han entrado en
el bufete (Rocio Gil Robles, Patricia Rosell, Alex
Santacana, Santiago Torent y Rafael Vallet Vila),
y Ecija y Cuatrecasas con cuatro nuevos socios cada
uno

NOMBRAMIENTOS

Ademas, segun los datos recogidos por la

redaccion de Iberian Lawyer se han producido 83
nombramientos de socios en 2022. Promociones
que han involucrado a mujeres en un 33% de los
casos. Entre ellas por ejemplo Beatriz Cuevas

en Garrigues (aqui la noticia), Elisabet Calzada
Oliveras en Cuatrecasas (aqui la noticia) e Irene
Arévalo en Gémez Acebo & Pombo (aqui la noticia).
Elarea de actividad con mayor crecimiento es la de

2% Real Estate

4% Inmobiliario

4% Reestructuraciones e Insolvencia
4% piblico y Regulatorio

6% Propiedad Intelectual y Tecnologia

1% Litigacion y Arbitraje

12% Laboral y Empleo

29% fFiscalidad

23% Mercantil / Fusiones y Adguisiciones / Comercial



https://iberianlawyer.com/new-incorporation-at-brosetas-employment-area/
https://iberianlawyer.com/new-incorporation-at-white-case/
https://iberianlawyer.com/wfw-appoints-new-partner-for-the-litigation-area/
https://iberianlawyer.com/squire-patton-boggs-strengthens-public-law-area/
https://iberianlawyer.com/ga-p-strengthens-its-energy-and-environment-areas/
https://iberianlawyer.com/crowe-legal-adds-elena-garcia-de-la-torre-from-pwc/
https://iberianlawyer.com/evergreen-hires-jacobo-de-la-guardia/
https://iberianlawyer.com/garrigues-appoints-14-new-equity-partners/
https://iberianlawyer.com/cuatrecasas-confirms-five-new-partners/
https://iberianlawyer.com/ga-p-appoints-four-new-partners-2/

TENDENCIAS

RAMIENTOS A SOCI0S 2022

NOMBRE
Bernad
Silvia
Irene
Esteban
Jara Alejandra
Jon

Celia
Alejandro
Patrick
Gabriel
Javier
Elisabet
Antonio
Lorena
Ignacio
Nicolas
Cristina
Cosme
Xavier
Beatriz
Carla
Marfa Teresa
Cristina
Mariana

Pablo
Eva

Bruno

Pablo
Victoria

Javier
Xavier
Eugenio
Pedro
Candida
Vidal
Elena
Francesc

José Vicente

Ricardo

Alejandro

APPELLIDO
Afonso

Andrés

Arévalo

Arza

Atienza Jiménez
Aurrekoetxea
Bartomeu
Bonitch Pearcey
Byrne

Cabello

Calzada

Calzada Oliveras
Canales

Castells Felix
Cerrato

Clark Barragan
Coca Fraile
Colmenero
Coma

Cuevas

Daniels Vicente
Deltell Ulecia
Diaz-Malnero
Diaz-Moro

Diez

Diez-Ordas
Berciano

Dominguez
Espolita Suarez

Esteban del
Palacio

Ester

Fabrega
Fernandez-Rico
Ferreras

Ferris Villanueva
Galindo

Garcia

Garcia

Garcia Sanjuén

Garcia-Borregén

Gil Murillo

FIRMA

DWEF-RCD

Garrigues

Gémez Acebo & Pombo
Linklaters

Garrigues

Hogan Lovells

BDO

Cuatrecasas

B. Cremades y Asociados
Linklaters

DWEF-RCD

Cuatrecasas

Jones Day

Garrigues

CMS Albifana & Suarez
Garrigues

Cuatrecasas
Pérez-Llorca

BDO

Garrigues

Garrigues

Garrigues

DWF-RCD

Gémez Acebo & Pombo

Garrigues
Garrigues

Baker McKenzie

Cuatrecasas
Garrigues

Watson Farley & Williams
DWEF-RCD

Clifford Chance

CMS Albifiana & Suarez
Garrigues

Jones Day

BDO

DWE-RCD

Garrigues

Ashurst

MAIO Legal

Fiscalidad (29%), donde se produjeron, por ejemplo,
los nombramientos de Ricardo Garcia-Borregén
en Ashurst (aqui la noticia) y Daniel Tarroja en
Crowe Legal (aqui la noticia). Sigue Mercantil /
Fusiones y Adquisiciones / Comercial (23%), donde
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NOMBRE
Jon
Ramon Javier

Ignacio

Lucia

Francisco

Nasif
César
Clara
Alejandro
Jests
Sergio
Miguel
Itxaso
José Maria
David
Ivan

Pablo

José Marfa
Alejandro
Irene
Daniel
Antonio
Franco
Francisco Javier
Alberto
Marcelino
Miriam
Jorge
Andy
David
Antonio
José Angel
José Carlos
Xavier
Patricia
Ignacio Eloy
Elena
Daniel
Irene
Cristian
Luis

Teresa

APPELLIDO
Goirigolzarri
Gomez Coll
Gonzalez

Gonzalez
Fernandez

Gonzalez
Fernandez-
Mellado

Hamed
Herreras
Herreros
Huertas
Ibafiez

Lavandera
Noguera

Lobén Garcia
Lopez

Lépez Useros
Marco
Martin-Barbén
Medina

Mesa

Mico

Miré

Mufioz Almazan
Mufioz Vico
Muschi Loayza
Navarro Arias
Ouro

Pajares
Pérez-Schafer
Perujo Farifia
Ramos
Riopérez
Rosselld
Rueda Garcia
Ruiz Cabanes
Ruiz de Loizaga
Salama
Sanchez Lopez
Santias
Tarroja
Terrazas
Valcércel
Vegas

Villarroya

FIRMA
Garrigues
Garrigues

Abdon Pedrajas Littler

Ontier

PwC

Pérez-Llorca
Garrigues
Garrigues
Garrigues

Gomez Acebo & Pombo
PwC

Lener Asesores
Dentons

Cremades y Asociados
PwC

Jones Day

Linklaters

Mariscal Abogados
Garrigues

CMS Albifiana & Suarez
Garrigues

Garrigues

Garrigues

Garrigues

DWE-RCD

Marimén Abogados
Freshfields

Ontier

Pérez-Llorca

Gomez Acebo & Pombo
DWE-RCD
Cuatrecasas
Garrigues

Garrigues

Elzaburu

Garrigues

Santiago Mediano Abogados
Crowe Legal

Mariscal & Abogados
DWEF-RCD

Evergreen Legal

Eversheds Sutherland

podemos mencionar por ejemplo a Nasif Hamed
en Pérez-Llorca (aqui la noticia) e Irene Miré en

CMS Albifiana & Suarez de Lezo (aqui la noticia).
A continuacion se encuentran: Laboral y Empleo
(12%), Litigacién y Arbitraje (11%), Propiedad


https://iberianlawyer.com/ricardo-garcia-borregon-is-the-new-tax-partner-at-ashurst-s-madrid-office/
https://iberianlawyer.com/crowe-legal-adds-elena-garcia-de-la-torre-from-pwc/
https://iberianlawyer.com/perez-llorca-appoints-four-new-partners/
https://iberianlawyer.com/cms-appoints-three-new-partners-strengthens-corporate/

33% DE LAS PROMOCIONES HAN
INVOLUCRADO A MUJERES

Intelectual y Tecnologia (6%); Publico y Regulatorio,

Reestructuraciones e Insolvencia y Bancario y
Financiero (con un 4% cada uno); Inmobiliario
(2%) y Otros (5%). El despacho de abogados que
ha promocionado un mayor nimero de socios es
Garrigues con 25 nuevos partners, seguido por
DWE-RCD con 8 nuevos socios.

TENDENCIAS

Ademas, hubo 13 nombramientos para cargos
ejecutivos dentro los bufetes y relativos a roles
nacionales o internacionales asignados a los

socios. Entre ellos se encuentran, por ejemplo,

los nombramientos como presidente ejecutivo o
presidente (Rafael Fontana de Cuatrecasas - aquila
noticia; y Jestis Remén de Uria Menéndez - aqui la
noticia); como socio director del bufete (Inmaculada
Castell6 y Fernando Gutiérrez, Pinsent Masons -
aqui la noticia, Nicolas de Gaviria, Deloitte Legal

- aqui la noticia; Iiigo Erlaiz, Gomez Acebo &

L0S 3 NOMBRAMIENTOS MAS IMPORTANTES DE 2022

INMACULADA CASTELLO Y FERNANDO GUTIERREZ

Pinsent Masons ha nombrado a Inmaculada Castellé y Fernando Gutiérrez como
socios co-directores para dirigir la oficina de Madrid a partir del 1 de septiembre
de 2022. Ambos son socios fundadores de Pinsent Masons Esparia, ya que se
incorporaron cuando la oficina abrid sus puertas en 2017. Castelld es socia del
equipo de Mercantil. Fernando Gutiérrez es director de la practica de Litigacién

y Arbitraje en Madrid. Ambos abogados tomarén el relevo de Diego Lozano, que

deja el cargo tras cinco afios al frente de la firma en Espafia y continua como socio dentro del equipo de

Mercantil (aqui la noticia).

NICOLAS DE GAVIRIA

iNIGO ERLAIZ

En junio Nicolas de Gaviria se ha convertido en el nuevo socio director de Deloitte Legal.

De Gaviria se incorpor¢ a la firma en 1997 y se convirti en socio en 2011. Ha trabajado en
procesos de reestructuracion a nivel internacional con clientes principalmente del sector
turistico, hotelero y de servicios. Esta ha sido su principal area de especializacién, donde
cuenta con afios de experiencia trabajando con grandes grupos empresariales nacionales e
internacionales. Junto a él, también han sido nombrados como nuevos socios Maria Guinot,
Willy de Molina y José Maria Gémez Rosende, responsables de las &reas juridica, fiscal y
mercantil, respectivamente (agui la noticia).

Gomez-Acebo & Pombo ha nombrado en enero a Iiigo Erlaiz como nuevo socio director de la
firma. Erlaiz sustituye a Carlos Rueda, que ha pasado a presidir el consejo de administracién
del despacho. Erlaiz se incorporé a GA_P en 1999, donde ha desarrollado toda su carrera
profesional y donde es socio desde 2010. Dirige el area de corporate desde 2016, periodo en el
que la practica ha experimentado un notable crecimiento. Es especialista en M&A habiendo
asesorado regularmente en fusiones y adquisiciones y en operaciones de private equity. Erlaiz

ha sido miembro del consejo de administracién de la firma durante los tltimos ocho afios

(aqui la noticia).


https://iberianlawyer.com/cuatrecasas-to-re-elect-rafael-fontana/
https://iberianlawyer.com/cuatrecasas-to-re-elect-rafael-fontana/
https://iberianlawyer.com/uria-menendez-renews-the-management-team/
https://iberianlawyer.com/uria-menendez-renews-the-management-team/
https://iberianlawyer.com/new-co-managing-partners-of-pinsent-masons/
https://iberianlawyer.com/new-managing-partner-at-deloitte-legal/
https://iberianlawyer.com/new-co-managing-partners-of-pinsent-masons/
https://iberianlawyer.com/new-managing-partner-at-deloitte-legal/
https://iberianlawyer.com/ga-p-appoints-new-managing-partner/

INTEGRACIONES DE BUFETES DE ABOGADOS

Alos cambios mencionados en el articulo hay que afiadir también los derivados de la integracién o fusién de
despachos de abogados, que suponen claramente el traspaso de profesionales de una firma a otra.
Iberian Lawyer ha contado 13 fusiones en 2022. A continuacién se pueden consultar

BDO Abogados - AME

BDO Abogados ha integrado a Alemany & Muiioz de la Espada (AME) para reforzar su equipo concursal en Madrid,
los socios de AME Dolores Alemany y Rafael Muiioz de la Espada se han incorporado a BDO Abogados junto a un
equipo de nueve profesionales especializados en reestructuracion e insolvencia, derecho societario y fusiones y
adquisiciones y derecho laboral (aqui la noticia)..

Martinez-Echevarria - San Simén & Duch

BMartinez-Echevarria Abogados ha firmado un acuerdo de integracién con San Simén & Duch, despacho
especializado en derecho maritimo, de transportes y de seguros, creado en 2001 por los socios fundadores Luis de
San Simén y Mercedes Duch (aqui la noticia).

ETL Global - Estivill

Estivill Assesors, el despacho fundado en 1934, se ha integrado en ETL Global y est4 formado por 60 profesionales.
ETL Global suma y sigue su objetivo de crecimiento y ha cerrado la integracién de un nuevo despacho, esta vez en
Catalufia (aqui la noticia).

Ontier - DG LAW

Ontier ha integrado a DG LAW y ha nombrado a su fundador, Daniel Gutiérrez Bernardo en el 4rea de innovacién
y economia digital. Con esta incorporacién, la firma ha buscado reforzar su posicién en sectores tecnolégicos,
como la inteligencia artificial, el blockchain, la realidad virtual y el metaverso (aqui la noticia).

Ejaso - Acuerdo
Acuerdo Servicios Juridicos se ha fusionado e integrado con Ejaso ETL Gobal, tras mas de siete arfios de
colaboracién. Los 27 abogados de la boutique Acuerdo se han incorporado al equipo de Ejaso (aqui la noticia).

RSM Spain - Letslaw

La boutique de negocio digital Letslaw, fundada y dirigida por José Maria Baiios hace 10 afios se ha integrado en
RSM Spain. El equipo de Letslaw esta formado por 17 profesionales especializados en negocio digital, proteccion de
datos, propiedad intelectual e industrial, privacidad, comercio electrénico y fintech (agui la noticia).

Oleart Abogados - Sanchez & Vidal-Abarca

Oleart Abogados se ha fusionado con Sanchez & Vidal-Abarca. Oleart Abogados fue fundado por Javier Pérez y
Ricardo Oleart en 2010. Desde la fusién, el equipo ha crecido hasta superar los 20 profesionales, entre los que se
encuentra el ex presidente del Tribunal Constitucional, Francisco Pérez de los Cobos (aqui la noticia).


https://iberianlawyer.com/bdo-abogados-integrates-alemany-munoz-de-la-espada/
https://iberianlawyer.com/martinez-echevarria-integrates-the-boutique-san-simon-duch/
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Vento - Sanchez-Iniesta Abogados

Vento Abogados & Asesores ha reforzado su sede en Madrid, inaugurada a principios de afio, con la integracién
de Sanchez-Iniesta Abogados, despacho del sector bancario y financiero. El equipo de Sanchez-Iniesta Abogados,
dirigido por Juan Manuel Sanchez Iniesta y Borja Sanchez Robledo, ha pasado a formar parte de la estructura
organizativa de Vento (aqui la noticia).

Bellavista - Morison ACPM

El despacho catalan de abogados y economistas Bellavista se ha unido a Morison ACPM. La firma resultante tiene
oficinas en Barcelona, Madrid, Valencia y Girona. El equipo cuenta con mas de 250 profesionales y espera alcanzar
una facturacién de 20 millones de euros a finales de 2022 (aqui la noticia).

Selier Abogados - Hispajuris

Selier Abogados se ha integrado en Hispajuris. Con esta nueva incorporacién, Hispajuris suma un equipo de mas
de 35 profesionales al proyecto. Hispajuris cuenta ahora con 33 oficinas distribuidas por toda Espafia y mas de 600
profesionales (aqui la noticia).

Morison ACPM - Fenoy and Llargues

Morison ACPM has integrated the professional services firm Fenoy and Llargues, based in Terrassa (Barcelona),
thus reinforcing its growth strategy. By the end of 2021 it had incorporated the Madrid firm Vergara Dauden and
Gomez Espinosa de los Monteros (aqui la noticia).

Cuena & Gomez Aguilera - Espuela Asesores

Cuena & Gomez Aguilera Abogados ha integrado en su estructura a la firma Espuela Asesores, un despacho con
mas de 40 afios de experiencia en las areas de Contabilidad, Fiscalidad y Laboral. Con la incorporacién Cuena &
Gomez Aguilera cuenta con 17 profesionales (aqui la noticia).

Zurbaran - [A]Code Abogados

Zurbaran ha llegado a un acuerdo de fusién con [A]Code Abogados para potenciar el mercado de capital privado, el
area de practica de urbanismo (aqui la noticia).

MOVIMIENTOS IN-HOUSE

En cuanto a los movimientos in-house, Iberian Lawyer ha registrado los siguientes.
Pombo - aqui la noticia; Eduardo Pefiacoba,
Simmons & Simmons - aqui la noticia y NOMBRE APELLIDO ROL DE A
Salvador Sanchez-Teran, Uria Menéndez -
aqui la noticia) o como socio responsable de
una sede extranjera (Carla Frangoni, jefe
de la oficina de Guarrigues en Nueva York

Carlota Cataldn Head of Litigation Gonzalez Franco Abogados Iberdola
Sergi Cuenca Legal Counsel Novicap Cofidis

Jaime del Gallego Vida General Counsel 1+D Energias Greening Group

_ agui la noticia); Ojefe de departamentos Victor Gamazo Martin Head of Legal Caixa Bank JB Capital Markets
0 equlpOS a anel lnterl’laCIOrlal 0 l’laCIOl’lal Aurora Juanas Legal Counsel DAC Beachcroft Grupo Cosentino
(Veronlca Ceron’ como responsable del Pedro Marques Gaspar Legal Counsel Accor Salesforce
departamento laboral de Garrido Abogados - S
aqui la noticia; Paz de la Iglesia como nueva e MellLoper | spalng Ponga osntovels e

ia responsable de Trabajo y Empleo en
socla esPo Sab € de aba‘]o Y p €oe Jorge Monclis Ruiz et Cuatrecasas Rakuten TV

compliance director

DLA Piper - aqui la noticia; Paulino Fajardo
como nuevo director regional de Litigacién y Ana Montes Legal Director prisa Alantra
Arbitraje - aqui la noticia; y Jacobo Martinez
como nuevo miembro del Comité Ejecutivo
Global de Eversheds Sutherland - aqui la Carolina Tardin Head of Legal ORPEA Ihérica Domisyi
noticia). m

Senior Legal

David Suarez Pelaz Gl

Linklaters Repsol
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MERCADO

MUDANZAS Y NOMBRAMIENTOS
DE SOCIOS DE PORTUGAL

En 2022, Iberian Lawyer registro 45 nuevos socios en Portugal, Il como contrataciones
laterales y el nombramiento de 34 nuevos socios

por michael heron
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Antes de mediados de la década anterior, los socios
que se movian entre las 20 principales empresas
eran extremadamente raros en Portugal. La guerra
por el talento parece que va a ser una tendencia
para continuar y este afio no fue la excepcién con
Iberian Lawyer destacando 11 movimientos de
socios.

Ademas, 34 abogados han sido promovidos a ser
socios en sus respectivas firmas desde enero de
2022 (hasta el 15 de noviembre de 2022). Estos datos
han sido recopilados de declaraciones oficiales

de bufetes de abogados o de la recopilacion de
informacion de la sala de redaccién publicada en
LinkedIn. De los 45 nuevos socios, las fusiones y
adquisiciones son la practica mas significativa con
un 16%, seguida de la energia con un 13%, el sector
inmobiliario con un 7% y la banca, fiscal y tmt,
todos representando el 4% de los nuevos socios.

¢OUIEN FUE MAS ACTIVO?

Vieira de Almeida y Abreu Advogados lideraron el
camino en 2022, con ambas firmas dando la bienve-
nida a cinco nuevos abogados a ser socio. En el caso
de VdA, promovieron a Francisco Cabral Matos,

Inés Antas de Barros, Maria Cunha Matos y Pedro
Corréa de Oliveira (enlace aqui). Cabral Matos y
Antas de Barros han estado en la firma durante 15
afios. Los abogados mas jévenes que han estado y
aun podrian estar tentados a abandonar el barco a
firmas rivales, tal vez deberian tener en cuenta que la
ruta tradicional hacia la asociacién todavia es posible
para los asociados dispuestos a dedicar tiempo y ser
pacientes. El otro nuevo socio de VdA en 2022 fue uno
de los mas memorables del afio. En enero de 2022,
Francisco Sa Carneiro, con 35 afios de experiencia en
el mercado de fusiones y adquisiciones, se unié desde
CS'Associados (enlace aqui).

EL 16% DE LOS NUEVOS SOCIOS
ERAN ABOGADOS DE FUSIONES Y
ADQUISICIONES

MERCADO

Abreu promovid a Diogo Pereira Duarte, Hugo
Teixeira y Maria Santa Martha (enlace aqui). Alli
otros dos nuevos socios fueron contrataciones
laterales. Fortalecieron su equipo criminal con

la incorporacién del socio asociado José Maria
Formosinho Sanchez, quien se uni6 desde PLMJ
(enlace aqui). Bruno Azevedo Rodrigues es el
socio mas reciente de Abreu, y la firma anuncié
sunombramiento el 10 de noviembre, uniéndose
desde Telles (enlace aqui). El abogado reforzé el
area de proyectos y finanzas estructuradas de la
firma. Azevedo Rodrigues es un gran nombre en
el mercado, habiendo trabajado anteriormente en
Miranda & Associados y DLA Piper ABBC.

ABOGADOS EN POLITICA

Podria decirse que el movimiento de més alto
perfil de 2022 fue el regreso de Pedro Siza Vieira
ala profesion legal al unirse al grupo de socios
de PLMJ (enlace aqui). Entre 2017 y principios
de 2022 desempefi6 funciones de Gobierno,
habiendo sido Ministro de Estado, Economia

y Transicion Digital del XXII Gobierno de la
Republica Portuguesa. En febrero de 2022,
Iberian Lawyer publicd un articulo sobre el tema
de los abogados que han pasado a una carrera
politica y luego han regresado a la préctica
privada (enlace aqui). A pesar de que una de las
conclusiones de uno de los entrevistados es que
"las puertas se estan cerrando en este camino",
vale la pena destacar otros tres movimientos
significativos que ocurrieron este afio, asi como
Siza Vieira. En septiembre, Cecilia Meireles fue
confirmada como la Gltima contratacién senior
en Cerejeira Namora, Marinho Falcdo, al frente
de la oficina de Lisboa. El ex diputado nacido
en Oporto, regresd a la abogacia después de 20
afios en la Asamblea de la Republica (enlace
aqui). En abril, Telles anuncié la contratacion
de Jodo Pinho de Almeida como consultor.
Pinho de Almeida fue Secretario de Estado

de Administracién Interna en los Gobiernos
Constitucionales XIX y XX. También fue
miembro del Parlamento en varias legislaturas
(enlace aqui). Ademas, en mayo, Carlos Peixoto
se uni6 a Caiado Guerreiro. Peixoto es ex
diputado de la Asamblea de la Reptblica y ex
presidente del comité politico del distrito PSD/

Guarda (enlace aqui).
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L0S 3 MOVIMIENTOS MAS SIGNIFICATIVOS EN 2022

PEDRO SIZA VIEIRA

FRANCISCO SA CARNEIRO

VdA anunci6 la contratacién de Francisco Sa Carneiro en enero. El abogado, con més de

35 afios de experiencia en el ejercicio de la abogacia, es reconocido por su experiencia en
fusiones y adquisiciones, banca y finanzas, comercial y corporativo, y mercado de capitales.
Asesora regularmente a clientes, es decir, instituciones financieras e inversores, en
transacciones nacionales e internacionales complejas. En 1982 se unié a Jodo Morais Leitao
& Associados, firma de la que era socio y, en 1993, fundé Vasconcelos, F. Sa Carneiro, Fontes

Pedro Siza Vieira regreso a la abogacia después de ser Ministro de Estado de Economia en
el Gobierno portugués de 2017 a 2022. Se unié al grupo de socios de PLMJ en septiembre,
para coordinar un equipo multidisciplinario dedicado a asesorar a las empresas y al sector
financiero. Con una carrera de tres décadas como abogado, habiendo liderado algunas

de las operaciones mas importantes de la economia portuguesa y habiendo contribuido
decisivamente a la modernizacién del sector legal, Pedro Siza Vieira se unié aed PLMJ para
reforzar su equipo. Posee un conocimiento profundo e inigualable del tejido empresarial
portugués, asi como una amplia experiencia en el asesoramiento a clientes portugueses e
internacionales en grandes proyectos, transacciones y arbitrajes.

& Associados. En 2004, la firma se integré con Uria Menéndez, de la que fue socio, codirector
de Portugal (2004-2009), miembro del Consejo de Administracién (2004-2009) y miembro del
Comité Ejecutivo (2007-2009). En 2009 fundé Campos Ferreira, Sa Carneiro & Associados, de la

que fue socio hasta 2021.

BRUNO AZEVEDO RODRIGUES

Bruno Azevedo Rodrigues es el socio mas reciente de Abreu Advogados, que se unié en
noviembre. Elabogado reforzo el equipo de la firma en el area de proyectos y finanzas
estructuradas. Con mas de 25 afios de experiencia, Azevedo Rodrigues es uno de los abogados
mas reconocidos en las areas de proyectos y project finance, especialmente en el sector
energético. Se uni6 aed de Telles, habiendo trabajado también en DLA Piper ABBC y Miranda,
y también es asesor legal de la junta directiva de la Associagdo Portuguesa de Energias

Renovables y la junta directiva de ENERSIS (Grupo Babcock).

MUDANZAS DE S0CI0S

Las otras contrataciones laterales significativas a
nivel de socios incluyen DLA Piper ABBC. Patricia
Paias tiene casi 20 afios de experiencia en el sector
de las Ciencias de la Vida. Trabajé en varios de los
principales paises de Portugal, y en los tltimos
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afios en puestos de liderazgo internacional en
Sandoz International y Gilead Sciences. Ademas

de Paias, la firma también anuncié en septiembre

la contratacién de Stéphanie Sa Silva (enlace aqui).
El abogado fue anteriormente director legal de TAP
Air Portugal.

Uno de los primeros movimientos de socios
registrados este afio fue el de Miranda & Associados,


https://iberianlawyer.com/dla-piper-abbc-integrates-two-partners/

MOVIMIENTOS LATERALES DE SOCIO

NOMBRE APELLIDO DE A
Azevedo
Bruno Rodrigues PLMJ Abreu
Campos Ferreira,
Francisco Sa Carneiro Sd Carneiro & VdA
Associados
. Albuquerque & .
Francisco Colago Aesetbs Miranda
Gongalo Madeira Cuatrecasas CMS Portugal
José Maria Eoumbainbe Telles Abreu
Sanchez
Mafalda Ferreira DLA Piper ABBC CS'Associados
Patricia Paias Gilead Sciences DLA Piper ABBC
Paulo Morgado Capgemini Antas da Cunha Ecija
. e Portuguese
Pedro Siza Vieira o PLMJ
Stéphanie Sa Silva TAP Air Portugal DLA Piper ABBC
8 . Hospital Cruz
Tiago Aires Mateus Vo RRP Advogados
Carolina Tardin Head of Legal ORPEA Ibérica

MERCADO

PROMOCIONES

Iberian Lawyer registrd 34 promociones de socios en
2022. Como se destacé anteriormente en este articulo,
VdA tuvo cuatro promociones en enero, asi como
Abreu con tres. Morais Leitdo también conté con
cuatro promociones con Duarte Santana Lopes, Jodo
Lima Cluny y Margarida Torres Gama, como nuevos
socios de capital. Todos comenzaron sus carreras
como aprendices en ML, con Philipp Melcher, del
departamento de competencia, como nuevo socio

sin capital (enlace aqui). Hubo, sin embargo, otras
cuatro empresas que promovieron tres de las suyas.

PROMOCIONES

que fortalecié su practica de litigios y arbitrajes
con la integracién de Francisco Colago como
socio, de Albuquerque & Associados (enlace
aqui). Gongalo Madeira se integrd en el equipo
de socios de CMS Portugal. El abogado que se
incorpor6 desde Cuatrecasas,ejercié la practica
de la firma (enlace aqui). El primer movimiento
lateral registrado este afio fue por CS'Associados,
que fortalecié sus areas de energia y
sostenibilidad al contratar a la socia Mafalda
Ferreira de DLA Piper ABBC (enlace aqui). En
enero, el representante de la red afiliada de

EY en Portugal, RRP Advogados, anunci6 la
integracién de Tiago Aires Mateus, responsable
de la nueva area de Operaciones Legales (enlace
aqui). Mateus es presidente de la Comision de
Retribuciones de TAP.

Finalmente, y una tendencia que puede
continuar, Antas da Cunha Ecija anuncié

la integracién de Paulo Morgado, ex CEO

de Capgemini Portugal y Espafia. Paulo
Morgado nunca ha ejercido la abogacia, pero
reforzd el nticleo de socios de la firma para
construirunanueva area de negocios: la Unidad
de "Transacciones Tecnoldgicas" (enlace aqui).

VDAY ML PROMOVIERON A
CUATRO DE LOS SUYOS A SER
SOCIOS ESTE ANO

NOMBRE APELLIDO FIRMA
Alexandra Martins SLCM
Ana Simao Lourengo SLCM
Diana Bastos AdCE
Diogo Pereira Duarte Abreu
Duarte Santana Lopes ML
Francisco Cabral Matos VdA
Frederico Moura Pinheiro JPAB
Gongalo Gil Barreiros PRA
Hugo Teixeira Abreu
Inés Antas de Barros VdA
Inés Teixeira DLA Piper ABBC
Joana Pereira Dias CTsU
Jodo Lima Cluny ML
Joao Paulo Gomes CMs
Jodo Dias Lopes PLMJ
Leila Gracio PRA
Lilia Tomé de Azevedo Miranda
Liliana Borges da Costa JPAB
Luis Borges Rodrigues Miranda
Manuel Cassiano Neves CMS
Margarida Torres Gama ML
Maria Cunha Matos VdA
Maria Santa Martha Abreu
Mariana Caldeira de Saravia SRS
Marisa Mirador SLCM
Marta Valadas Coriel VCA
Neuza Pereira de Campos SRS
Nuno Mansilha CMs
Nuno Castelo Branco DLA Piper ABBC
Pedro Corréa de Oliveira VdA
Philipp Melcher ML
Renato Guerra de Almeida Miranda
Sofia Sofia VCA
Teresa Freire PBBR
Alexandra Martins SLCM
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L0S 3 NOMBRAMIENTOS MAS SIGNIFICATIVOS EN 2022

NUNO SA CARVALHO

Nuno Sa Carvalho, de Cuatrecasas, fue ascendido a socio director en julio. S& Carvalho se incorporé a la

firma en 2000 y se convirtié en socio en 2007. A lo largo de sus 27 afios de carrera, ha brindado asesoria legal

en la planificacién e implementacion de grandes inversiones, transacciones y proyectos inmobiliarios. Fue

el fundador del area de practica de bienes raices y urbanismo de la firma en Portugal, que hoy cuenta con

15 abogados que asesoran en grandes proyectos legales complejos. Antes de incorporarse a Cuatrecasas, fue
abogado y asesor juridico de varias entidades publicas y privadas. Tiene una maestria en ciencias juridicas y
politicas de la Universidad de Lisboa y una licenciatura en Derecho de la Universidad Catélica Portuguesa. Tomé
el relevo de Maria Jodo Ricou, que fue socia directora de la firma en Portugal durante 11 afios y que ahora se ha
convertido en socia principal.

MANUEL MAGALHAES

Manuel Magalhies fue confirmado como nuevo socio director de Sérvulo & Associados. Paulo Camara,
el anterior socio gerente, continta sirviendo en la junta directiva. Reconocido por los principales
directorios internacionales como una "figura clave" en el mercado portugués, Manuel Magalhées ya
tiene una carrera de 20 afios liderando algunas de las operaciones mas emblematicas que tuvieron
lugar en el mercado nacional, en las areas de Finanzas y Gobierno, Reestructuracion e Insolvencia,
Inmobiliario, Turismo y Urbanismo. El abogado es socio de Sérvulo desde 2011. El socio director de
Sérvulo desde 2014, Paulo Camara, deja una marca de liderazgo basada en su capacidad para anticipar
desafios y proyectar el futuro basado en una vision estratégica. En los dltimos afios, Paulo Camara ha
sido un impulsor del proceso de internacionalizacién de la firma, liderando proyectos de referencia
en el &mbito del gobierno corporativo y la regulacién financiera, en Portugal, Angola, Mozambique y
Cabo Verde.

DUARTE SANTANA LOPES, JOAO LIMA CLUNY & MARGARIDA TORRES GAMA

Morais Leitdo ha confirmado la eleccién de tres nuevos socios de capital. Duarte Santana Lopes, Jodo
Lima Cluny y Margarida Torres Gama, los nuevos socios, comenzaron sus carreras en Morais Leitdo como
abogados en practicas y han hecho una progresién verdaderamente Gnica en sus respectivas areas.

Duarte Santana Lopes, del equipo de derecho penal, delitos regulatorios y cumplimiento, se ha
especializado en los aspectos preventivos (compliance e investigaciones internas), particularmente en
asuntos relacionados con la prevencién de la corrupcion, el lavado de activos y el financiamiento del
terrorismo.

Jodo Lima Cluny, también abogado de derecho penal, delitos regulatorios y cumplimiento, trabaja
regularmente con clientes de una amplia gama de sectores, con un fuerte enfoque en la aplicacién de la
regulacion y el crimen corporativo. También es arbitro y mediador del Tribunal Portugués de Arbitraje
Deportivo, un area en la que participa con frecuencia.

Margarida Torres Gama codirige el equipo de seguros, reaseguros y fondos de pensiones. Desde el
comienzo de su carrera, ha estado significativamente involucrada en el sector asegurador, en asuntos
corporativos, fusiones y adquisiciones, contratos, distribucién (incluyendo bancaseguros), regulatorio y
también en la nueva y creciente area de insurtech.




MERCADO

IBERIAN LAWYER REGISTRO EL 48% DE LOS NUEVOS
CUATRO ABOGADOS QUE SOCIOS SON MUJERES
REGRESARON A |TA PRACTICA para el 1 de enero de 2023, Cuatrecasas tendra una
PRIVADA DESPUES DE HABER estructura de 250 profesionales en Portugal. El resto
TRABAJADO EN EL GOBIERNO de promociones en el mercado portugués incluyen Inés

PORTUGU ES Teixeira y Nuno Castelo Branco para DLA Piper ABBC,
Joado Dias Lopes, PLMJ, Mariana Caldeira de Saravia

Miranda & Associados dio la bienvenida a Luis y Neuza Pereira de Campos, SRS, Joana Pereira Dias,
Borges Rodrigues, Lilia Tomé de Azevedo y Renato CTSU (practica legal de Deloitte en Portugal), Frederico
Guerra de Almeida como sus nuevos socios en Moura Pinheiro y Liliana Borges da Costa, JPAB, Leila
julio (enlace aqui). Manuel Cassiano Neves, Nuno Gracio y Goncalo Gil Barreiros, PRA, Teresa Freire,
Mansilha y Jodo Paulo Gomes fueron promovidos PBBR, Ana Bastos, AdCE y Sofia Quental y Marta
ala asociacién de CMS Portugal (enlace aqui) y Valadas Coriel en VCA.

Serra Lopes, Cortes Martins anuncié la promocién

de Alexandra Martins, Diana Simao Lourenco y CIERRE DE LA BRECHA DE GENEHU

Marisa Mirador (enlace aqui). Si bien para los

datosy efectos de este articulo no se tuvieron en Parece que la brecha de género entre los nuevos socios

cuenta fusiones de despachos, cabe destacar que en en Portugal puede estar empezando a cerrarse antes de
octubre, SLCM acord¢ integrar su equipo y operar lo esperado. Las mujeres representaron el 48% de las 44
bajo la estructura y marca Cuatrecasas (enlace nuevas parejas registradas por Iberian Lawyer en 2022

aqui). Cuando se implemente la integracion, prevista en Portugal. @

INTEGRACIONES DE BUFETES DE ABOGADOS - TOP 3

SERRA LOPES CORTES MARTINS

Cuatrecasas y SLCM - Serra Lopes, Cortes Martins & Associados acordaron integrar sus equipos y operar bajo la
estructura y marca Cuatrecasas. El acuerdo permitira a ambas firmas aprovechar las capacidades de sus equipos,
asi como reforzar el posicionamiento de Cuatrecasas en el mercado legal portugués, anclado en su estructura
altamente profesionalizada, su excelente reputacion en el mercado, el uso de procesos y recursos tecnoldgicos

de vanguardia y su cultura de trabajo centrada en el conocimiento y la innovacién. Cuando se implemente la
integracién, prevista para el 1 de enero de 2023, Cuatrecasas tendra una estructura de 250 profesionales en
Portugal.

ABOGADOS LENCASTRE

Antas da Cunha Ecija ha anunciado la integracién de Lencastre Advogados, una empresa con sede en Oporto. El
despacho presidido por Fernando Antas da Cunha incorpora Lencastre Advogados, despacho con casi 40 afios de
actividad, especializado en las areas de Derecho Procesal y de Seguros. Con esta fusién, la oficina de Oporto de
Antas da Cunha Ecija cuenta ahora con 24 abogados y 4 administrativos, lo que la convierte en una de las firmas de
abogados més grandes y especializadas de Oporto.

SMCA

MAIO Legal ha anunciado la integracién con la firma portuguesa SMCA, en su desembarco en Portugal, como
parte del Plan Estratégico de crecimiento e internacionalizacién de la firma, que ya cuenta con otras dos oficinas
en México, asi como un China Desk y un Italian Desk.

El objetivo de esta expansién sera acompaiiar al creciente nimero de empresas espafiolas con intereses en
Portugal, asi como cubrir las necesidades locales de las empresas portuguesas y sus actividades salientes. Con

la incorporacién del equipo de profesionales en Portugal, la firma cuenta ya con mas de 80 abogados en Espafia,
México y Portugal, de los cuales 28 son socios.
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https://iberianlawyer.com/cuatrecasas-and-slcm-sign-integration-agreement/

ESPECIAL LEGALDAY

MADRID, LEGALDAY

EL DIARIO DEL
LEGALDAY 2022

La agenda del evento organizado por /berian Lawyer con la participacion de Ambar Partners,
Ayuela Jiménez Abogados, Briganti, Cerejeira Namora Marinho Falcdo, CMS, Eversheds
Sutherland, LCA'y el soporte de ACC Europe
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El 3 de noviembre el Legalday, el evento
centrado en business community del
mercado ibérico, reunid en el hotel
Wellington de Madrid a abogados in-
house y de practica privada para discutir
y debatir sobre el papel fundamental de
la tecnologia los departamentos juridicos
in-house.

Los principales actores del sector

juridico (21 ponentes) compartieron sus
conocimientos y experiencias y debatieron
sobre los retos de la profesién durante

tres sesiones. Participaron mas de 230
representantes de empresas y bufetes de
abogados.

La jornada comenz6 a las 9:00 horas

con el registro de entrada y un café de
bienvenida, seguido de los discursos de
bienvenida de Teresa Minguez Diaz,
general counsel and compliance & integrity
officer de Porsche Ibérica y ACC Europe
Country Representative en Espafia.

El debate se centré de inmediato en

el fondo de la cuestién, con la mesa
redonda “From GC to CLO role: what's
new?". Bajo la moderacién de Michael
Heron, editor adjunto de Iberian Lawyer,
Andrea Baptista (senior associate de
CMS Portugal), Ana Bayo Busta (chief
legal & compliance officer de Bayer Iberia),
Leonardo Briganti (partner-in-charge de
Briganti Advogados), Carlos Menor (legal
director & compliance officer de Renault
Group Iberia), Ana Prado Blanco (general
counsel de Mercedes-Benz Espafia),
Alexandra Reis (senior counsel PT de
Tabaqueira / Philip Morris International)
y Edoardo Ruiz (VP & deputy general
counsel, Global Regions, legal department
de Hewlett Packard Enterprise) debatieron
sobre la evolucién de la profesién juridica.

TERESA MINGUEZ DIAZ

ESPECIAL LEGALDAY
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Tras una rapida pausa dedicada a la
creacién de contactos, la conferencia
prosigui6 a las 11.45 con una segunda
mesa redonda, esta vez centrada en
“Legal privilege in Spain and Portugal”.
En alternancia, con la moderacion de
Michael Heron, intervinieron Fatima
Correia da Silva (chief compliance
officer, head of legal and data protection
officer de Critical TechWorks, BMW
group company), Ana De Nardiz (head
of legal and compliance Iberia de

Zeiss), Rocio Fuentes Candau (senior
corporate counsel Europe de Celestica),
Cecilia Meireles (senior associate and
head of the Lisbon office de Cerejeira
Namora Marinho Falcao), José Ignacio
Monedero (secretary of the board

de Madrid Bar Association), Javier
Ramirez (head of advocacy, ACC Europe
-vp & associate general counsel, Regions
Litigation de HP) y José Carlos Tejada
(general counsel Spain & Portugal

de Natixis Corporate & Investment
Banking).

Inmediatamente después del almuerzo,
la jornada de trabajo continué con la
mesa redonda “CLO remuneration and
benchmark in Iberia: how to give value
to the legal in-house team”, moderada
por Irina Wakstein, periodista de
Iberian Lawyer. Mariana Garcia
Fernandez de Mesa (general counsel

& compliance officer Iberia de Accor),
Antonio Gomez Jarillo (general
counsel and secretary of the board of
directors de NTT Data EMEAL), Ana
Kleba (team leader legal & compliance
de Lidl), Silvia Madrid (head of legal &
compliance de UniCredit), Jorge Muiioz
(general counsel & compliance officer
de Gilead Sciences Spain) y John Rigau
(vice president and general counsel de
PepsiCo Western Europe) hablaron
sobre el tema.

El Legaltech Day acabd con una sesién

de preguntas y respuestas y el discurso
de cierre alas 16 horas. m
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ESPECIAL LEGALTECH DAY

MADRID, LEGALDAY

EL PRIVILEGIO LEGAL
Y LA OPORTUNIDAD
EMERGENTE DEL CLO/GC

Dos mesas redondas en el Legalday 2022 de /berian Lawyer tuvieron mas en comn de lo que
parece, ya que resumimos a importancia de los temas que se trataron
por michael heron
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El3 de noviembre de 2022, se presento el Legalday de
Iberian Lawyer en el hotel Wellington Spa de Madrid.
Un prestigioso grupo de abogados internos y de
préctica privada se reunieron para discutir y debatir el
papel de los departamentos legales internos.

ELROL

La primera mesa redonda del dia "Del rol de GC a

CLO: squé hay de nuevo? "- reflejé lo que ha estado
sucediendo en otras jurisdicciones con respecto a

un nuevo rol, el de director legal, que emerge en las
grandes corporaciones. Bajo la moderacion de Michael
Heron, deputy editor de Iberian Lawyer, el prestigioso
panel incluyd a Andrea Baptista (asociada senior de
CMS Portugal), Ana Bay6 Busta (directora legal y de
cumplimiento de Bayer Iberia), Leonardo Briganti
(socio a cargo de Briganti Advogados), Carlos Menor
(director legal y oficial de cumplimiento de Renault
Group Iberia), Ana Prado Blanco (general counsel

de Mercedes-Benz Esparia), Alexandra Reis (senior
counsel PT de Tabaqueira / Philip Morris International)
y Eduardo Ruiz Montoya (VP & Deputy General
counsel, Global Regions, departamento legal de Hewlett
Packard Enterprise). El debate se centré en el papel de
los jefes internos de asuntos juridicos. Varios de los
panelistas compartieron su frustracién por lo dificil
que a veces puede ser tener una voz "mas fuerte" en

la sala de juntas, y no solo ser visto como la cinta de
lectura que impide que el negocio crezca mas rapido y
asuma riesgos.

Carlos Menor, de Renault, estuvo en el centro de esta
discusién y compartié con nosotros el largo camino
que habfa emprendido para hacer crecer su equipo y
ganarse la confianza de la junta directiva. También

se apresur6 a sefialar que en muchos casos, los GC en
Esparia ya estan desempefiando las funciones de una
CLO: "Desde mi punto de vista, lafiguradela CLOy
la GC, actualmente en Espafia no difieren en ningtin
caso, de hecho convergen en la misma persona ya que

ESPECIAL LEGALDAY 2022

la GC europea engloba todas las funciones de la CLO,
siendo fundamental que se tenga peso y relevancia
tanto en el Consejo de Administracién como en el
comité de direccién de la empresa. Menor afiade que
ve su papel como algo mas que un asesoramiento legal,
sino también estratégico, un aspecto importante que
fue analizado extensamente en la mesa redonda del
privilegio legal: "El perfil no es un mero asesor sino una
persona que contribuye al negocio y que lleva el pesoy
la responsabilidad en varias esferas de la empresa. Creo
que la figura del CLO es apropiada por su relevancia,
potencia y posicionamiento, por lo tanto, lo que
necesitamos en Europa es empujar la figura actual del
GCalafigura del CLO estadounidense”.

LEGAL PRIVILEGE

Cuando uno eché un vistazo al programa del evento,
podria no haber parecido que una mesa redonda
posterior estaria tan relacionada con el papel de
GC/CLO. "Legal privilege in Spain and Portugal’,
participaron las ponentes Fatima Correia da Silva,
CFE, DPO certificada, certificado ESG (chief compliance
officer, responsable legal y de proteccién de datos en
Critical TechWorks, empresa del grupo BMW), Ana de
Nardiz (responsable de legal y compliance Iberia en
Zeiss), Rocio Fuentes Candau (senior corporate counsel
Europe en Celestica), Cecilia Meireles (asociado senior
y jefa de la oficina de Lishoa en Cerejeira Namora
Marinho Falcao), José Ignacio Monedero (secretario

de lajunta directiva del Ilustre Colegio de Abogados de
Madrid), Javier R. Ramirez (HP) y Jose Carlos Tejada
(general counsel Spain & Portugal, Natixis Corporate &
Investment Banking).

El panel discuti6 la importancia de que los abogados
internos estén protegidos por el legal piviledge
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CARLOS MENOR, RENAULT

en su comunicacién cuando se relacionan con el
asesoramiento legal que estan llevando a cabo como
abogados. Rocio Fuentes dijo: "El privilegio legal es
fundamental en el ejercicio de la profesién legal y debe
cubrir el asesoramiento legal brindado por todos los
abogados, incluidos los abogados internos y externos,
en los mismos términos. Los ejecutivos de la empresa
deben poder confiar en su abogado interno sobre

la base de que el asesoramiento prestado por dicho
abogado estara plenamente protegido por el secreto
profesional".

Cuando algunos de los asistentes preguntaron qué
consejos darian los panelistas a los abogados internos
mas jévenes, en algunos casos tal vez dirigiendo su
propia funcién juridica, el consenso fue la importancia
de estar registrados en el colegio de abogados
respectivo en Espafia y Portugal, y asegurarse de que
entendieran qué tipos de comunicacién deberfany
estarian cubiertos por el privilegio.

Javier Ramirez de HP insisti6 en lo importante que
es el LPP para el trabajo del GC. "El reconocimiento
explicito de LPP para abogados internos en Espafia

y Portugal contribuye a un mayor cumplimiento
preventivo, porque el cumplimiento se fomenta
mediante la creacién de un entorno donde pueden
ocurrir discusiones libres, abiertas, confiables y
sinceras entre la administracién empresarial y

los abogados internos”. Ramirez agregé: “La falta

de LPP para los abogados internos tiene un efecto
escalofriante en los esfuerzos de cumplimiento
corporativo; Sin asesoramiento legal accesible, regular
y confidencial de los abogados internos, es menos
probable que las empresas descubran violaciones
legales, lo que crea el riesgo de que las conversaciones
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que deberian haber tenido lugar nunca hayan tenido
lugar”.

José Ignacio Monedero, del Colegio de Abogados de
Madrid, confirmo que todavia queda mucho trabajo
por hacer para establecer exactamente qué tipo de
comunicacién esta protegida por el privilegio. Explicd
que dada la creciente importancia del papel de los GC,
donde ahora se esperaba que también contribuyeran
al crecimiento estratégico de su negocio, no siempre
estaba claro si estas comunicaciones deberian o no
estar protegidas por el privilegio, dado que a menudo
iban mas alla del alcance del asesoramiento legal.

Fatima Correia da Silva concluy6 el debate explicando
qué tema se esta volviendo atin méasfrecuente y

cémo esta viendo nuevos desafios en su papel a

este respecto: "El tema del privilegio legal se vuelve
aln méas importante cuando se conecta con temas
candentes de gran importancia, tales como: los canales
de denuncia de irregularidades, la legislacién contra

el lavado de dinero y la legislacion contra el lavado

de dinero. régimen de corrupcién. Es esencial que los
abogados internos sean conscientes del papel clave que
desempefian en la organizacion, y que orienten cada
vez mas su funcion hacia un papel de gestién con un
punto de vista mas amplio y profundo en lugar de uno
estrictamente juridico".

Lo que parece innegable es lo importante que se
estan volviendo los jefes legales en sus respectivas
organizaciones y esta tendencia no muestra signos
de detenerse pronto. Correia da Silva concluye: "Los
mejores principios de gobierno corporativo de las
empresas del futuro consideraran al director juridico
como un elemento crucial para la prosperidad de la
organizacion”. m

FATIMA CORREIA
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COMO DAR VALOR
AL EQUIPO JURIDICO
IN-HOUSE

Seis abogados in-house se reunieron en el Legalday organizado por /berian Lawyer
para debatir sobre sus tareas, remuneraciones y trayectorias profesionales

por irina wakstein
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Hablar de salarios suele ser un tema polémico y
confidencial. Si bien vivimos en una época donde
muchos tabtes parecen haber desaparecido, lo cierto
es que, al dia de hoy, preguntarle a alguien por su
remuneracion esta visto como una invasién a la
privacidad. Los profesionales no suelen comentarse
entre si cuanto perciben por sus trabajos ni suele ser
una consulta habitual en &mbitos de ocio ni entre
amigos o familiares. Esto sucede en la mayoria de los
rubros y las diferentes industrias y, el mundo legal, no
es la excepcion.

A pesar de lo poco que se sabe sobre las
remuneraciones percibidas por los profesionales

del sector juridico, hay una tendencia a creer

que los abogados de despacho perciben mayores
remuneraciones que los in-house pero ¢Es realmente
asi?. “Desde mi punto de vista, los abogados internos
solemos gestionar un amplio abanico de asuntos o
somos especialistas en el sector en el que operamos.
Sin embargo, en nuestro dia a dia nos encontramos
con asuntos que afectan a areas del derecho que no son
de nuestra competencia. En estos casos necesitamos
incorporar temporalmente a nuestros equipos a
abogados externos que nos ayuden a gestionar

estos asuntos que requieren una experiencia que

no tenemos. Creo que esa experiencia y el hecho de
que pertenezcan a despachos de prestigio es lo que
hace que los compafieros que trabajan en despachos
externos ganen mas que nosotros. En mi opinién, esto
no deberia ser asi, la labor de los abogados internos es
muy importante para la empresa, trabajar en exclusiva
para un mismo cliente y conocer los entresijos de

su negocio y su dia a dia también es de gran valor”,
sostiene la general counsel & compliance officer de
Accor, Mariana Garcia Fernandez de Mesa, durante el
Legalday organizado por Iberian Lawyer.

En linea con su colega, la head of legal & compliance

ESPECIAL LEGALDAY

CRED QUE ESA
EXPERIENCIA'Y EL HECHO
DE QUE PERTENEZCAN
A DESPACHOS DE PRESTIGIO
ES L0 QUE HACE
OUELOS COMPANEROS
OUETRABAJAN EN DESPACHOS
EXTERNOS GANEN MAS
OUE NOSOTROS.

EN MI OPINION,

ESTO NO DEBERIA SER AS]

MARIANA GARCIA FERNANDEZ DE MESA

de UniCredit, Silvia Madrid comenta: “El desarrollo
profesional de los abogados in-house suele ser

mas limitado que el que se ofrece a los abogados

de despachos, donde la carrera profesional esta
claramente estructurada. Ahora bien, cuanto mas
grande y mas internacional es la empresa, mas
oportunidades de desarrollo profesional”.

EUROPAVS. ESTADOS UNIDOS

En Estados Unidos sucede que las remuneraciones
frente a los mismos cargos son mas altas que en
Espafia, Portugal y el resto del continente. “Los
abogados en Estados Unidos son los mejores pagados
anivel global, posiblemente por la propia naturaleza
de sumercado legal que es el de mayor litigiosidad
del mundo y donde los riesgos legales tienen un papel
extremadamente relevante en la toma de decisiones
empresariales’, sostiene el vicepresidente y general
counsel de PepsiCo Western Europe, John Rigau.

Segiin ha comentado el in-house durante el Legalday

de Iberian Lawyer, es importante tener en cuenta
que en Estados Unidos existen los dafios punitivos y
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EL DESARROLLO PROFESIONAL DE
LOS ABOGADOS /N-HOUSE SUELE
SER MAS LIMITADO QUE EL QUE
SE OFRECE A LOS ABOGADOS DE
DESPACHOS, DONDE LA CARRERA
PROFESIONAL ESTA CLARAMENTE
ESTRUCTURADA

SILVIAMADRID

la “class actions” que pueden llegar a dafiar de forma
irreparable a una compafiia, tanto a nivel financiero
como reputacional. Y, por otro lado, es diferencial la

estructura de los elementos que integran el paquete

retributivo de los directores de asuntos juridicos en

comparacién con Europa.

Sin embargo, una cuestién fundamental a tener

en cuenta es: ;Existe una relacién acorde entre

la remuneracién que percibe un director de

asuntos juridicos interno europeo y su nivel de
responsabilidad?. “Como sector, tradicionalmente,
hemos tenido dificultades para demostrar los
resultados de nuestras acciones. A menudo no

es posible vincular directamente las ideas, las
explicaciones o las advertencias de un abogado con

el resultado de una transaccién o disputa especifica’,
sostiene Ana Kleba, team leader legal & compliance

de Lidl. “Por lo tanto, es crucial para nosotros como
abogados internos, participar en el negocio, entenderlo
y abordar de forma proactiva los problemas,
tendencias y riesgos legales que afectan a la empresa'y,
por ultimo, mostrar datos’, agrega.

EL CASO DE LOS CONSEJEROS GENERALES

Hay un fenémeno que sucede tanto en Espafia como
Portugal y otros mercados europeos y es que muchos
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consejeros generales internos tienen también un
segundo cargo. A menudo son también responsables
de otras areas, tales como compliance, proteccién de
datos, ESG, entre otras. ¢A qué se debe esta situacion?
“Creo que conocer bien el negocio, comunicar bien,
facilitar la toma de decisiones y el gestionar riesgos,
nos sittian en un lugar privilegiado para asumir estas
responsabilidades adicionales’, explica Jorge Mufioz,
general counsel & compliance officer de Gilead Espaiia.
“Lo mismo ocurre para otras areas como government
affairs, public affairs, entre otras que, sin duda, pueden
ofrecer un desarrollo de carrera a abogados con interés
en expandir sus responsabilidades’, agrega el in-house.

EL TALENTO JOVEN

Lo cierto es que, en cuanto al desarrollo de carrera,
se habla mucho de un concepto acufiado por Steven
Hankin de McKinsey & Company y es el de la
“guerra por el talento”, pero ;Cémo son realmente

CREO QUE CONOCER BIEN EL NEGOCIO,
COMUNICAR BIEN, FACILITAR LA TOMA DE
DECISIONES Y EL GESTIONAR RIESGOS,
NOS SITUAN EN UN LUGAR PRIVILEGIADO
PARA ASUMIR ESTAS RESPONSABILIDADES
ADICIONALES

JORGE MUNOZ




las posibilidades que se pueden dar para las carreras
profesionales de los jévenes en la actualidad?.
“Tenemos un claro desafio basado en la creciente
demanda de profesionales cualificados. Esto
determina la llamada guerra por el talento que afecta
alas areas in-house, por la demanda de los despachos y
también por la propia competencia de otras empresas
en cada uno de los sectores, que también buscan dicho
talento para sus propios departamentos legales’,
explica Antonio Gémez Jarillo, general counsel de
NTT Data EMEAL.

Para ello resulta fundamental investigar qué desea
el talento joven y, segin afirma Gémez Jarillo, una de
las principales exigencias de estos profesionales es la

LOS ABOGADOS EN ESTADOS UNIDOS SON
LOS MEJORES PAGADOS A NIVEL GLOBAL,
POSIBLEMENTE POR LA PROPIA NATURALEZA
DE SUMERCADO LEGAL QUE ES EL DE MAYOR
LITIGIOSIDAD DEL MUNDO

JOHNRIGAU

ESPECIAL LEGALDAY

ES CRUCIAL PARA NOSOTROS COMO
ABOGADOS INTERNOS, PARTICIPAR EN
EL NEGOCIO, ENTENDERLO Y ABORDAR

DE FORMA PROACTIVA LOS PROBLEMAS,
TENDENCIAS Y RIESGOS LEGALES QUE
AFECTAN A LA EMPRESA Y, POR ULTIMO,
MOSTRAR DATOS

ANAKLEBA

flexibilidad horaria, poder contar con una experiencia
multicultural y diversa, disponer de tecnologia y
herramientas digitales que les permitan realizar su
trabajo en forma remota y colaborativa. “Incluso,

una gestién de soft skills adecuada como trusted
advisors, con balance entre el compromiso dedicacién
y productividad, versus otros skills inmersivos’,
concluye el general counsel de NTT Data EMEAL al
cierre del ultimo debate del Legal Day 2022.

TENEMOS UN CLARD DESAFI0 BASADO
EN LA CRECIENTE DEMANDA DE
PROFESIONALES CUALIFICADOS

ANTONIO GOMEZ JARILLO
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TOMASZ DABROW SKI

‘Asi es como desafiamos
ol "
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Queriamos crear un despacho
global basado en un nuevo
modelo, el despacho de abogados
del futuro. Diez afios despugs,
hemos recorrido un largo camino

Apenas han pasado diez afios. Pero las cifras son las de un gigante del mercado
de los servicios juridicos internacionales. La historia de Dentons comienza
en 2012 con una idea. Méas tarde, en los primeros meses del afio siguiente,
esa idea se convirtié en un hecho: Salans, Fraser Milner Casgrain y SNR
Denton se fusionaron para crear un nuevo bufete de abogados que hoy ha
crecido hasta tener “més de 21.000 empleados, incluyendo mas de 12.000
abogados y 210 sedes’, con una facturacién conjunta en 2021 de casi 3.000
millones de délares a nivel mundial. Estas cifras las aporta el abogado
especializado en Corporate M&A Tomasz Dabrowski, que acaba de ser
reelegido director general en Europa del bufete para el periodo 2023-
2025. MAG se reuni con él en Milan, donde llegé para celebrar este
décimo aniversario. Como director general de Dentons Europa y
miembro del comité de gestion global y del consejo global, Dgbrowski
es responsable de la estrategia de la firma para Europa continental
y Asia central. Bajo su direccién, Dentons ha experimentado un
crecimiento sin precedentes en Europa y Asia Central, duplicando
Con Creces sus ingresos, asegurando importantes contrataciones
laterales y abriendo siete nuevas oficinas en mercados clave del
“Viejo Continente”. “El lema que hemos elegido para celebrar
nuestro décimo aniversario es ‘liderando en los préximos diez".
un lema que expresa nuestro objetivo de consolidar una
posicién de liderazgo indiscutible y ser el bufete de
referencia para nuestros clientes en los retos a los que
se enfrentaran en la préxima década”.
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Dentons cruza la linea de meta de sus primeros diez
afos: scudl es su balance?

Hace diez afios decidimos crear Dentons con la
ambiciosa visién de hacer algo nuevo en el panorama
juridico internacional: una firma que fuera global

y local al mismo tiempo, que no tuviera una sede
central y que estuviera profundamente conectada
con las comunidades en las que opera. Queriamos
desafiar el statu quo del sector legal y crear una
firma global basada en un nuevo modelo, el bufete
del futuro. Diez afios después, hemos recorrido un
largo camino y hemos conseguido muchas cosas de
las que estamos orgullosos. Somos la marca juridica
de mayor crecimiento del mundo, un iman para los
profesionales con talento y tenemos el honor de
contar con muchas de las empresas mas importantes
del mundo entre nuestros clientes.

Estos resultados, traducidos en cifras, ;como se
ven?

Cuando lanzamos oficialmente Dentons, estdbamos
presentes en 53 localidades de 28 paises. Hoy somos
el mayor bufete de abogados del mundo, con mas de
21.000 empleados, incluidos mas de 12.000 abogados,
en 210 oficinas y 82 paises de todo el mundo. En
Europa y Asia Central hemos abierto siete nuevas
oficinas en Mildn, Roma, Amsterdam, Mtnich,
Dusseldorf, Tiflis y Tashkent. Hemos duplicado con
creces el volumen de negocio y el nimero de socios, al
tiempo que hemos mejorado la rentabilidad.

Alolargo de estos afios, usted, como todo el mundo,
ha tenido que hacer frente a diversas emergencias
(Covid, guerra...). ¢Como ha reaccionado a estos
"cisnes negros"?

Nadie estaba realmente preparado para la pandemia
de Covid, asi que, como todo el mundo, tuvimos que
ser agiles y hacerlo lo mejor posible en una situacién
dificil. Nuestra primera preocupacion era el bienestar
de nuestros empleados. Apostamos por la proteccién

de los puestos de trabajo y hemos introducido nuevas
tecnologias para que nuestros empleados puedan
trabajar desde casa, garantizando al mismo tiempo
una comunicacién fluida. Introdujimos nuevas
iniciativas de salud y bienestar, como la practica
regular de mindfulnessy el asesoramiento gratuito
para nuestros empleados y sus familias. También
nos hemos centrado en la higiene financiera y la
rentabilidad, para asegurarnos de que podemos
soportar cualquier posible recesién y ser capaces

de invertir en nuestros talentos y otras prioridades
estratégicas. Y nos mantuvimos al lado de nuestros
clientes, tanto comerciales como pro bono. Como
resultado, a pesar de las condiciones increiblemente
dificiles, seguimos creciendo tanto en 2020 como en
2021. Cabe mencionar que en 2020 registramos casi
24.000 horas pro bono solo en Europa.

Y entonces llegd la guerra...

Superar la pandemia, sélo para enfrentarse a

una guerra "en nuestro propio patio trasero", fue
desgarrador. La seguridad de nuestros colegas
ucranianos era nuestra maxima prioridad.
Establecimos una linea de atencién telefénica las

24 horas del dia y proporcionamos transporte,
alojamiento y asistencia para el reasentamiento para
ayudar a nuestros colegas a salir de Ucrania, ademas
de prestar apoyo a los que se quedaron. También
recaudamos fondos entre nuestros empleados y
oficinas de todo el mundo a través de la Fundacién
Dentons Europa para proporcionar ayuda de
emergencia a familias y nifios desplazados por la
guerra. Hasta la fecha, la Fundacién Dentons Europa
ha recaudado mas de 500.000 euros y hemos realizado
donaciones a 22 ONG de ocho paises diferentes.

La mayoria de las ONG a las que hemos hecho
donaciones son también organizaciones a las que
apoyamos gratuitamente. En estos tiempos dificiles,
aungue tomamos las medidas necesarias a corto plazo
para hacer frente a la crisis, nos mantuvimos fieles a

Tenemos que ayudar a nuestros
clientes en un entorno de
volatilidad ¢ incertidumbre.
Proporcionar soluciones
complejas que a menudo van mas
alla de 1os servicios juridicos

tradicionales
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La entrada en ¢l mercado

italiano en 2015 ha

sido un paso clave en
nuestra estrategia de
posicionamiento en el

continente europeo

nuestra visién a largo plazo y seguimos invirtiendo en
nuestras prioridades estratégicas.

¢Qué ha cambiado en Dentons tras la emergencia
de Covid? ¢Qué ha cambiado en el mercado de los
servicios juridicos?

El cambio més evidente es el paso al trabajo a
distancia e hibrido. Nuestros empleados trabajaban
desde casa incluso antes de la pandemia, la magnitud
del fendmeno ha cambiado sin duda y ha surgido
una cultura laboral completamente nueva. Esto
tiene ciertamente ventajas: la digitalizacién de

los procesos se ha acelerado, nuestros empleados
tienen mas flexibilidad para gestionar su trabajo

y su vida privada. Por otro lado, presenta algunos

JABIER BADIOLA

retos en cuanto a la creacion de
relaciones personales y el espiritu
de equipo entre los compafieros
y la construccién de una sélida
cultura corporativa. La pandemia
también ha hecho que muchas
personas reevalten sus prioridades
personales y lo que esperan de su
empleador. Las personas buscan un
propdsito que dé sentido a lo que
hacen y haga que su trabajo sea mas gratificante.

Rusia, China, los escenarios geopoliticos

¢como estan afectando a los negocios en este
momento?

El impacto méas directo en nuestro negocio

fue la separacion de las oficinas rusas tras

la guerra. Todo el proceso de separacién se
completard pronto. Pero, por supuesto, la
situacién geopolitica y las tensiones politicas
tienen un impacto creciente en los mercados y
las economias de Europa y de todo el mundo. Han
creado una situacién de extrema incertidumbre.
El drastico aumento de los precios de la energia
repercute en las empresas y en los consumidores
individuales, y esta creando un efecto dominé en
toda la economia, ya que las empresas trasladan
el aumento de los costes a los clientes. Las altas
tasas de inflacién son muy preocupantes. No sélo
aumentan los costes, sino que muchas empresas
tienen problemas en la cadena de suministro
que dificultan la respuesta a la demanda de los
clientes.

Nos dirigimos a una fase de recesién en los
mercados. ;Como se estan posicionando?
¢Cudles cree que seran los efectos de esta
coyuntura?

Estamos al lado de nuestros clientes tanto en los
momentos buenos como en los dificiles y, desde
luego, estamos preparados para satisfacer sus
necesidades, ahora y en el futuro. A corto plazo,
es probable que se produzca una recesién vy, a
menudo, es en los momentos dificiles cuando
nuestros clientes mas nos necesitan y, sin duda,
estaremos a su lado. Aunque es probable que el
volumen de transacciones se ralentice, nuestros
clientes seguiran necesitando asistencia en
varios ambitos, pienso en la financiacién, la
reestructuracion, el derecho laboral y fiscal, los
litigios, el compliance.
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DENTONS MADRID

¢Mirando hacia los préximos diez afios?

De cara a los préximos diez afios, debemos ser
capaces de ayudar a nuestros clientes en un entorno
de volatilidad e incertidumbre. Esto significa ser
capaz de ofrecer soluciones complejas que a menudo
van mas alla de los servicios juridicos tradicionales.
Las empresas también operan a menudo en
multiples mercados y Dentons esta en una posicién
ideal para ayudar en proyectos y transacciones
transfronterizas, litigios internacionales y
programas de cumplimiento multijurisdiccional.

La revolucién tecnolégica y la inteligencia artificial
se aceleran y cuestiones como la privacidad y la
seguridad de los datos, en las que tenemos excelentes
capacidades, estan en el centro de atencién de
muchos CG. Cuestiones como el cambio climatico

y la sostenibilidad no haran mas que aumentar su
importancia, por lo que estamos mejorando nuestra
oferta de servicios ESG. La lista continta.

¢Y respecto a Espaiia?

Espafia es una de nuestras principales prioridades
de inversion: nuestra presencia es ain relativamente
pequefia en comparacion con el tamarfio del mercado,
por lo que vemos un gran potencial de crecimiento.
Estamos invirtiendo activamente para ampliar
nuestra presencia, nuestra oferta de servicios y
nuestra marca en el mercado espafiol. En los tltimos
tres afios, bajo la direccién de Jabier Badiola, hemos
incorporado ocho nuevos socios, de los cuales seis
son contrataciones laterales y dos promociones
internas, para reforzar nuestras practicas de
corporate y M&A, capital markets, energia,
inmobiliario, laboral, litigios y banca y finanzas. Ya
estamos empezando a ver el rendimiento de esta
inversién. Estamos experimentando un crecimiento
de dos digitos y nuestro equipo ha estado trabajando
en algunos casos muy importantes.
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Muchos bufetes estadounidenses estan
abandonando Paris: ¢se ha dado una explicacién?
Ninguno de los bufetes de abogados estadounidenses
que han abandonado recientemente Paris tiene una
presencia muy fuerte en Europa; suelen centrarse
principalmente en el mercado estadounidense.

No puedo hablar por los demaés, pero imagino que

en estos tiempos de incertidumbre econémica
muchos despachos de abogados estan reflexionando
sobre su estrategia y, en algunos casos, cambiando
sus prioridades. Dentons esta en un barco
completamente diferente. Tenemos una larga y

muy fuerte conexién con Paris. Salans, uno de los
tres despachos fundadores de Dentons, nacié en
Paris en 1978 y el despacho sigue siendo uno de los
mas grandes de Europa. Mientras otras firmas se
retiran, nuestro plan es invertir y crecer. Francia

es el segundo mercado juridico de la UE, después de
Alemania, y es un mercado importante para nuestros
clientes globales. El calculo es sencillo: si queremos
ser lideres en Europa, tenemos que serlo en Francia y
Alemania.

¢Cual sera el factor mas importante que impulsara
la evolucion del mercado de servicios juridicos en
los préximos afios: la tecnologia, las fusiones entre
despachos, la competencia de las big four...?

iTodos estos factores juntos! Son interdependientes.
El sector juridico estd cambiando y no cabe duda de
que dentro de diez afios nuestra profesién sera muy
diferente de lo que es hoy. @

DENTONS MADRID
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LA ENCUESTA

LA SOSTENIBILIDAD
INVOLUCRA A DOS DE CADA
TRES ABOGADOS DE EMPRESA

Iberian Lawyer publica los resultados de [a encuesta realizada sobre el papel de
los abogados in-house en esta nueva area de actividad, siempre mas estratégica
para las empresas

por ilaria iaquinta
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LAMUESTRA DE LA ENCUESTA

La encuesta se le ha realizado a 70 abogados in-house que operan en empresas de diferentes sectores y principalmente grandes (con mas de
500 empleados en el 82% de los casos) y medianas (con 150 a 499 empleados para el 3% de los encuestados), pero también pequefias (con
50 a 149 empleados - 5%).

Los abogados in-house entrevistados trahajan en departamentos de asuntos juridicos de diferentes dimensiones. En particular, se trata de
departamentos compuestos por menos de cinco (29%). entre seis y nueve (14%). entre diez y veinte (I7%). mas de 50 (24%) y menos de 30
(16%) profesionales.

 476%

12.70% INDICA EL TAMANO DE TU COMPAN{A

Empresa con 50 a 149 empleados
I Empresa con 150 a 499 empleados

.. 82,54% .
e 82,54% | Empresa con més de 500 empleados

14,29%

INDICA EL NUMERO DE PERSONAS QUE

2857% .
FORMAN PARTE DEL EQUIPO LEGAL

6a9
~1587% Menos de 30

N 0ax

I Mas de 50

I Menos de 5

2381% " 1746%
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La sostenibilidad es el nuevo banco de pruebas para los abogados
de empresa. Esto se debe al auge de la normativa de sostenibilidad
y de las cuestiones ASG entre las prioridades estratégicas de las
empresas y al mismo papel de los abogados en las compaiiias,
llamados por vocacién a tratar temas de justicia general,
incluyendo la ética y las cuestiones sociales. Como resultado, en la
Peninsula Ibérica dos de cada tres departamentos juridicos (67%)
estan involucrados en asuntos de sostenibilidad.

Esa es una de las conclusiones de la encuesta "General counsel y
sostenibilidad" realizada en octubre de 2022 por la redaccién de
Iberian Lawyer junto con ACC Europe Esparfia sobre una muestra
de cerca 70 abogados internos (ver recuadro dedicado).

Pero si en muchos casos los abogados, y sobre todo los general
counsel, han tomado la delantera en la gestion de la sostenibilidad
dentro de la organizacion, al mismo tiempo, sin embargo, han
surgido funciones especiales en la empresa. De hecho, el 33% de
los encuestados que afirman no ocuparse de la sostenibilidad
explica que existe un departamento especializado en la compafiia
que se ocupa de ella.

Hay que sefialar que, en cualquier caso, a nivel de liderazgo, segin
el 61% de la plantilla, existe un responsable de sostenibilidad

en la empresa y que sélo en el 39% de los casos la sostenibilidad

es una tarea encomendada integramente al general counsel, a

un in-house counsel especifico dentro del equipo legal o al chief
compliance officer.

34,38%

. 469%

¢SE OCUPA EL DEPARTAMENTO DE ASUNTOS

2813% JURIDICOS DE LA SOSTENIBILIDAD?

Todavia no, pero esta entre los objetivos de 2022

Si, desde hace mas de 5 afios

No, hay un departamento especializado
que se ocupa de ello

I Todavia no, pero esta entre los objetivos de 2022

"""" 32,81%
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0BJETIVOS CORPORATIVOS

Cuando se trata de sostenibilidad, la principal
prioridad para las empresas es combinar el
crecimiento econdmico, el desarrollo social y la
proteccién del medio ambiente (segtin el 56% de los
encuestados). También es de gran importancia la
creacién de un sistema de evaluacién del desempefio
ASG (22%) y la consolidacién de una relacion
estructurada y transparente con los grupos de interés
(12%) En cambio, la necesidad de la concienciacién
sobre el tema entre las personas de la organizacién no
figura entre los principales objetivos (8%).

LAENCUESTA

LOS RETOS FUTUROS

En un tema tan sensible, que va a transformar la
configuracion de nuestra sociedad y, en consecuencia,
también la de las empresas, se plantean muchos retos.

El primero y mas importante, segtin los abogados de
empresas, es hacer efectiva y medible la contribucién

de las compariias a la consecucion de los ODS (69%).
También es importante que las empresas apliquen politicas
y estrategias eficaces de participacion de las partes
interesadas (21%), protejan y promuevan los derechos
humanos en las actividades empresariales (5%) y gestionen
de forma sostenible la cadena de suministro (5%).

29,69% _
_ 20,31%

26,56% " 23.44%

¢QUE PAPEL PUEDE DESEMPENAR
EL DEPARTAMENTO JURIDICO?

Orientar la programacion ESG a medio y largo plazo

Promover activamente la sostenibilidad en la empresa,
creando valor empresarial a largo plazo

Disefiar y construir los programas y herramientas
especificas que impulsen a la empresa hacia el
cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad

Coordinar las diferentes funciones para dar una visién
holistica también en el &mbito de la innovacién

Teniendo en cuenta estos objetivos, el departamento
juridico puede actuar como coordinador entre
diferentes funciones para dar una visién holistica
también en el &mbito de la innovacién. Esto es
cierto segtin el 30% de los encuestados. En general,
el equipo interno puede disefiar y construir

los programas y herramientas especificos que
impulsen a la empresa hacia la consecucién de

los objetivos de sostenibilidad (27%), promover
activamente la sostenibilidad en la empresa,
creando valor empresarial (23%) y también orientar
la programacién ASG a medio y largo plazo (20%).

ELIMPACTO DE COVID-19 EN LOS TEMAS DE SOSTENIBILIDAD

La pandemia ha contribuido sin duda a aumentar la atencién sobre los temas de sostenibilidad en las empresas. Esto es asi para casi uno de cada 1
dos abogados in-house. Aunque hay quienes piensan que en realidad Covid-13 no ha influido en absoluto, ya que la sostenibilidad es una cuestion !
independiente de a pandemia (22%) y la atencidn sobre el tema ya se prestaba anteriormente (17%). &

El verdadero reto, podria decirse, es mas bien la
formacién juridica en la materia. De hecho, tres de
cada cinco abogados in-house afirman que existe
una brecha a cubrir entre las necesidades del
mercado y la preparacion actual. Sélo un pequerio
porcentaje (11%) piensa que el departamento
juridico ya dispone de todas las herramientas
para actualizarse en materia de sostenibilidad. En
general, para preparar a los abogados del futuro,
segln el 19% de la muestra, las universidades
deberian incluir programas especificos sobre los
temas en el curriculum de los abogados.
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1,56%
: 9,38%

10,94%

- 18,75%

59,38%

SOBRE LA FORMACION EN MATERIA DE
SOSTENIBILIDAD

Otro

Las organizaciones profesionales deberian
fomentar los cursos sobre el tema

I El departamento juridico ya dispone de todas
las herramientas para actualizarse en materia
de sostenibilidad

I Deberian incluirse programas especificos de estudios
universitarios para los nuevos abogados

Existe una brecha a cubrir entre las necesidades
del mercado y la preparacion actual

LOS DESPACHOS DE ABOGADOS

Sila sostenibilidad esta entre las prioridades de las
empresas y existe una gran concienciacion sobre el
tema en los departamentos de asuntos juridicos, no
puede decirse lo mismo de los despachos de abogados,
que segun los abogados in-house todavia no estan
preparados para tratar el tema. Segun el 39% de

los general counsel, los bufetes no ofrecen por el
momento servicios interesantes en el ambito de la
sostenibilidad y todavia se estan estructurando sobre
el tema (36%). Sin embargo, esta es una tendencia que
pronto se invertira, ya que algunos departamentos

internos estan empezando a incluir a las firmas en sus
paneles preferenciales para su preparacién en estos
temas (9%).

De cara al futuro, ;qué horizontes se vislumbran? El
general counsel sera siempre mas responsable en esta
materia segun el 39% de los encuestados, y las figuras
juridicas con experiencia especifica en sostenibilidad
aumentaran (34%). En cualquier caso, quedara espacio
para los bufetes de abogados, ya que se recurrira

con mas frecuencia a consultores externos (19%) y

el general counsel no podra gestionar plenamente
también esta area (8%).

781%
30,06%

_ 18,75%

- 34,38%

SOBRE LA FORMACION EN MATERIA DE
SOSTENIBILIDAD

El abogado general no puede gestionar totalmente
esta area
I Se recurrira cada vez mas a consultores externos

Aumentaran las figuras juridicas con conocimientos
especiales

El abogado general sera cada vez mas responsable
en esta materia
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IN-HOUSE INTERNACIONAL

EL ARTE DEL DERECHO
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El director juridico de [a
iconica National Gallery

de Londres comparte con
n0sotros como se convirtio
en uno de los GC més jovenes
con solo 33 afios y por qué

el arte y a historia son tan
importantes en nuestra
cultura

por michael heron

Cuando Richard Barnett se convirtié en el director
juridico del Science Museum de Londres, era uno de
los mas jovenes del Reino Unido con solo 33 afios.

Seis afios mas tarde, ahora dirige un equipo interno

de cinco personas en la National Gallery. Barnett
completd su contrato de formacion en Eversheds
antes de trasladarse a la prestigiosa boutique Hansel
Henson, donde [P y una proximidad cercana a una
base de clientes envidiable, lanzaron su carrera legal.
Confirma que convertirse en socio en la practica
privada no era para €, el abogado calificado del Reino
Unido hizo la transicién al mundo interno, donde su
suefio era trabajar en el sector publico y en museos que
amaba visitar cuando era nifio. También descubrimos
de Barnett los desafios de mantener al pablico
comprometido con el museo durante la pandemia y el
crecimiento ubicuo de los NFT y el impacto que podria
tener en su negocio.

Te convertiste en uno de los directores juridicos
mas jovenes del pais, uniéndote al Grupo del Science
Museum a la edad de 33 afios. ;Qué le atrajo del

IN-HOUSE INTERNACIONAL

EL NATIONAL GALLERY

El National Gallery alberga la coleccion nacional de pinturas en la tradicin
de Europa Occidental desde el siglo Xl al XIX. Se exhibe los 361 dias del aio,
de forma gratuita. El objetivo de la Galeria es cuidar, mejorar y estudiar su
coleccion, para poder favorecer el acceso a las imagenes para a educacion y el
disfrute del pablico mas amplio posible ahora y en el futuro. Apunta a los mas
altos estandares internacionales en todas sus actividades.

mundo interno?

Estaba muy feliz en la practica privada, y encontré
el trabajo gratificante e interesante. Pero solo pensé
en dénde te lleva esa trayectoria profesional, y
decidi que no queria convertirme en socio de una
empresa mas pequefia. Siempre tuve mi corazén
puesto en trabajar en el sector pablico y cuando vi
la oportunidad anunciada en el Science Museuem
con un nivel tan bajo de PQE, no pude resistirme a
postularme. Tuve la suerte de conseguir el trabajo.
Creo que siempre puedes contar dos historias
sobre tu carrera; 0 es una serie de movimientos
estratégicos bien planificados en los que acumulas
la experiencia adecuada en cada paso para avanzar,
o es una serie de fortuna y suerte. Puede sonar un
poco cursi y nostalgico, pero siempre me encanté
visitar museos cuando era nifio, en particular el

UND DELOS MAYORES
CAMBIOS ES QUE CUANDO
ESTAS EN LA PRACTICA
PRIVADA, PUEDES SENTIR QUE
ESTAS EN UN EQUIPO, EL OTRO
LADO DE LOS ABOGADOS ESTA
EN OTRO EQUIPD Y TU CLIENTE
ES UN EQUIPO SEPARADO
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LARAZON POR LA QUE TIENES
UNASIENTO EN LA MESA ES
POR TU FORMACION LEGAL,

PERO CREQ QUE LOS ABOGADOS
PUEDEN OFRECER UNA
PERSPECTIVA'Y UNA FORMA
DIFERENTES DE ABORDAR LOS
PROBLEMAS

Science Museum, jasi que fue una gran opcion para
mi!

Ahora es director juridico de la National Gallery.
¢Puedes describir un dia tipico?

Sile preguntas a la mayoria de los GC, no tienen dias
tipicos, pero las partes clave del trabajo dependen

de los proyectos. Implica mucho didlogo con los
clientes internos y mi equipo. Soy un facilitador para
ayudar a la Galeria a lograr sus objetivos. Lo extrafio
de la Galeria es que, ademas de ser un prestigioso
museo y galeria, es que hay muchos otros hilos en

lo que hacemos. Tenemos un importante equipo
curatorial, una operacién de recaudacién de fondos,
movemos pinturas por todo el pais y en el extranjero
y tenemos exposiciones aqui en Trafalgar Square y
en todo el mundo, asi como un servicio de catering,
editorial, tienda y negocios de eventos. Supongo que
el hilo comin a través de uno de estos diferentes
aspectos es que necesitas hablar con ellos y
entenderlos.

¢Qué diria que te ha sorprendido mas sobre el
papel del in-house en comparacion con la practica
privada?

Uno de los mayores cambios es que cuando estas

en la practica privada, puedes sentir que estas en
un equipo, el otro lado de los abogados esta en otro
equipo y tu cliente es un equipo separado. Mientras
que in-house, realmente se siente como si estuvieras
en sintonia con los clientes internos. Lo cual es
muy gratificante. También se me pide que tenga
mucho méas aporte comercial de lo que lo haria en la
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practica privada.

Eso tiene sentido. Por lo tanto, ;cree que es mas facil
sentarse en la cerca como un abogado de practica
privada como se supone que estar in-house?

Si, estoy de acuerdo con eso. Los abogados de préctica
privada deben tener cuidado, ya que realmente

no pueden tomar decisiones comerciales para sus
clientes. Es una posiciéon comprensible y que pueden
defender ante sus aseguradoras y clientes en el futuro
sialgo sale mal. Hagas lo que hagas en la practica
privada, realmente no estas tomando decisiones

en nombre de tus clientes. Pero cuando eres parte

del negocio, entonces tienes que tomar decisiones
importantes.

¢Esimportante que la junta del Grupo le vea como
un asesor estratégico y no solo como asesor legal?
Creo que es importante ser ambas cosas. La razén
por la que tienes un asiento en la mesa es por tu
formacion legal, pero creo que los abogados pueden
ofrecer una perspectiva y una forma diferentes de
abordar los problemas. No son solo las habilidades
legales que te convierte en un in-house valioso, sino
que también puedes ofrecer soluciones a problemas,
legales o de otro tipo. Anteriormente no éramos
duefios de nuestra empresa comercial y mi equipo
pudo facilitar esa compra a través de nuestro trabajo,
lo que tuvo un impacto muy positivo en nuestra
relacién con la junta.

¢Cuales son sus puntos de vista sobre NET y
galerias digitales? ¢;Qué desafio/oportunidad
plantea esto para usted y para la Galeria?

Tengo mucho tiempo para galerias digitales.

He trabajado con nuestro equipo digital en un

par de grandes proyectos con galerias digitales
cuidadosamente seleccionadas, asi como
recreaciones digitales de lo que tenemos en el
terreno. Actualmente también tenemos una fabulosa
aplicacion de realidad aumentada para que los

nifios interactden con nuestro arte desarrollado

en colaboracién con la Royal Holloway University,
Brunel University y un desarrollador Arcade llamado
"the Keeper of Paintings". Las galerias digitales y

las experiencias pueden ser un espacio para que el
publico interactlie con nosotros y nuestra coleccién.
Fue una gran herramienta durante el encierro
cuando estuvimos cerrados durante 117 dias, que por
cierto fue el tiempo de cierre mas corto de cualquier
museo nacional durante la pandemia. ;Las galerias
digitales son competencia o el futuro? No estoy



IN-HOUSE INTERNACIONAL

RICHARD BARNETT

Richard Barnett es un abogado mercantil, de propiedad intelectual
y tecnologia especializado en negociacion de contratos, marcas
y proteccion de datos en el sector cultural. Es el director juridico
de la National Gallery, donde dirige un equipo de cinco personas.
Anteriormente fue general counsel en el Science Museum Group
en Londres. Richard comenzd su carrera legal en Eversheds, donde
completd su formacidn antes de mudarse a [a boutique Hansel Henson.

RICHARD BARNETT

seguro. Creo que la atraccién de venir a la Galeria
es demasiado grande: el arte es una experiencia
diferente en persona, y también tenemos un sitio
increible. Es por eso que estoy en la oficina hoy y
me dirigiré a las galerias mas tarde para echar un
vistazo.

¢Y sobre los NET?

Con respecto a los NET, creo que es un nuevo
mercado de arte que puede ser un poco especulativo.
Somos conscientes de ello, pero personalmente lo
veo como un poco arriesgado y hay serias dudas
sobre el impacto ambiental de los NFT. No vendemos
nuestras imagenes, pero podria ser una fuente de
ingresos interesante para el futuro. La tecnologia
blockchain que lo sustenta es potencialmente mas
impactante.

¢Qué hace el museo para alentar proactivamente a
los visitantes mas jovenes?

Atraer a las generaciones mas jévenes para
conectarse con la historia es importante. Tenemos
muchos programas increibles para involucrar a los
jovenes y tenemos muchas visitas a las escuelas
todos los dias. Tenemos un concurso de exhibicién
de arte donde los nifios de primaria pueden crear
recreaciones innovadoras de nuestras obrasy

luego las exhibimos en la galeria. Si vas a nuestros
canales de TikTok e Instagram puedes ver todas las
formas divertidas, nos conectamos con un publico
mas joven en las redes sociales. Lo que puede ser

de mayor interés para su audiencia es el nimero
fenomenalmente grande de jévenes europeos que
visitan la galeria, especialmente Espafia, Portugal e
Italia. Realmente es una parte integral de cualquier

visita a Londres. Muchos tienen una relacién muy
fuerte con sus propias colecciones nacionales y
estan muy orgullosos de sus propios artistas. Por
ejemplo, tenemos una coleccién increible de cuadros
de Velazquez, Goya y Murillo, por ejemplo.

¢Qué busca cuando trabaja con bufetes de
abogados externos?

Calidad, precio y transparencia son las métricas
basicas. Los abogados internos fijan el precio del
riesgo y tratan de igualarlo. Es pensar en las cosas
en este tipo de términos. @

HAGAS LO QUE HAGAS EN
LAPRACTICA PRIVADA,
REALMENTE NO ESTAS

TOMANDO DECISIONES EN

NOMBRE DE TUS CLIENTES.
PERO CUANDO ERES PARTE

DEL NEGOCIO, ENTONCES
TIENES QUE TOMAR DECISIONES
IMPORTANTES
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- {CYBERSECURITY?
UNA SUBCONTRATACION DE LOS
DEPARTAMENTOS JURIDICOS

Segin [a ACC, el 84% de los abogados in-house tienen un papel clave en [a ciberseguridad




Aunque existe una creciente demanda en Espafia,
Portugal y en todo el mundo de profesionales
capaces de defender la ciberseguridad de las
empresas, estudios recientes demuestran que
esta tarea recae cada vez mas en los abogados
generales y en los departamentos juridicos
internos. Intentamos entender desde tres

puntos de vista cuales son las implicancias de
esta tendencia y cdmo los equipos internos

se enfrentan a los retos de estas nuevas
responsabilidades. En la entrevista con Iberian
Lawyer intervienen Maria Mariniello, directora
de asuntos juridicos y de cumplimiento normativo
en el sur de Europa de JLL, Andrea Di Paolo,
director de asuntos juridicos y normativos en

el sur de Europa de British American Tobacco
(BAT), y Giuseppe Marletta, director general de la
Association of Corporate Counsel (ACC).

EL 22% DE LAS EMPRESAS TIENE
ABOGADOS DEDICADOS POR
COMPLETO A LA CIBERSEGURIDAD

Segtn la encuesta '2022 state of cybersecurity,

an in-house perspective' realizada por la ACC en
colaboracién con Ernst & Young (que encuestaron
a 265 pequefias, medianas y grandes empresas
con sede en 24 paises diferentes), el 84% de las
empresas asignan al director juridico (clo) un
papel clave en su estrategia de ciberseguridad
corporativa (frente al 71% en 2021). Si no se pone
directamente en manos del clo, la ciberseguridad
sigue recayendo indirectamente en el clo el 20%
del tiempo -y el clo es una figura que sélo el

39% de las veces forma parte de un equipo con
responsabilidades de ciberseguridad.

La encuesta también muestra que el 22% de

las empresas tienen ahora un abogado interno
dedicado por completo a la ciberseguridad (frente
al 18% en 2021) y que, en comparacion con el afio

MARIA MARINIELLO
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pasado, un 20% mas de empresas exigen formacién
anual en ciberseguridad para todos los empleados.
Por eso también se gasta mas en ciberseguridad,
como afirma el 38% de los encuestados. De hecho,
"de este 38 por ciento, el 50 por ciento declara que
el dinero se gasta principalmente de forma externa
(por ejemplo, en bufetes de abogados, ALSP o
consultores), para el 25 por ciento se gasta de forma
interna (contratando recursos legales internos
especificos para la ciberseguridad), mientras que el
porcentaje restante declara una mezcla de ambos’,
explicé Giuseppe Marletta de ACC, confirmando
que estamos ante una tendencia creciente: los
abogados internos se ocupan cada vez mas de la
ciberseguridad.

¢Esta es una consecuencia natural de la
transformacion digital? Sin duda esta
transformacion ha acelerado la convergencia de

las cuestiones legales y de cumplimiento. En otras
palabras, las estructuras en las que opera el abogado
se estan transformando. Hoy en dia, el abogado
yano se limita a proporcionar un asesoramiento
basico, sino que también participa en las estrategias
de mitigacién y defensa contra las amenazas a la
seguridad corporativa.
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“Desde 2015 - sefial6 Marletta — hemos visto una carga
cada vez mayor en el papel de los departamentos
juridicos en materia de ciberseguridad. Se trata

de una tendencia fuertemente vinculada a la
transformacién digital de las empresas y al aumento
del riesgo reputacional y financiero asociado a las
ciberinfracciones”.

LA CIBERSEGURIDAD, ENTRE LOS
DEPARTAMENTOS DE ITY JURIDICOS

Hablando de ciberinfracciones, segtin el 'Informe
sobre el panorama global de las amenazas' de
Fortinet, estas se habrian multiplicado por diez

en 2021 respecto al afio anterior. El afio anterior
cuando - ste acuerdas? - debido a la pandemia, cada
vez mas empleados empezaron a trabajar desde casa
conectandose desde sus ordenadores desprotegidos y,
por tanto, mas susceptibles de sufrir fugas de datos o
fishing ataques. Segun el mismo informe de Fortinet,
ademas, las organizaciones afirman que muchos de
los retos a los que se enfrentan en la lucha contra la
ciberdelincuencia estan relacionados precisamente
con la falta de profesionales cualificados en este
campo.

¢Pero un momento, no era la ciberseguridad
responsabilidad del personal informatico? Las cosas
no son (ya) exactamente asi. Aunque las IT siguen

GIUSEPPE MARLETTA
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desempefiando un papel clave en la ciberseguridad
mediante el desarrollo de cortafuegos, antispam y
antivirus, en realidad, como dice Marletta, “otras
responsabilidades de ciberseguridad no recayeron
de repente por completo en el departamento
juridico. La implicacia de los abogados internos ha
sido progresiva en los dltimos afios, ya que se ha
reconocido el riesgo cibernético como un riesgo
legal y, por tanto, con graves implicaciones legales,
financieras y de imagen para la empresa”.

Pensamos en los riesgos que conlleva el reglamento
GDPR. Si se manejan mal, estos datos corren el riesgo
de comprometer la competitividad de la empresa, con
dafios a la reputacion o la terminacién de la relacion
con el cliente.

“También es importante destacar”, continué Marletta,
“que los departamentos juridicos tienen una mayor
supervision cibernética en las empresas mas
pequeiias, donde hay menos niveles estructurales

y menos equipos. Las empresas més grandes y
complejas, en cambio, casi siempre tienen un
departamento de ciberseguridad separado y, en este
caso, el departamento juridico es mas un socio que el
Unico ‘propietario’ del ciber”.

Veamos cémo funciona en JLL (98.000 empleados y
oficinas repartidas en 80 paises - cifras de 2021) y en
BAT (52.050 empleados y oficinas repartidas en 55
paises en el mismo afio - cifras de 2021).

“En JLL, dijo Maria Mariniello, “la ciberseguridad es
un campo cada vez mds interdisciplinario, en el que
se juegan varias partidas: la de los expertosen TI y
ciberseguridad, la de RRHH, la del responsable de
proteccion de datos y, paralelamente, la del abogado
de cumplimiento. Teniendo en cuenta las multiples
normativas que regulan las actividades de la
empresa a nivel mundial, el gran ntimero de clientes
internacionales y la gestién continua de informacién
confidencial y estratégica, los procedimientos del
grupo son muy estrictos para mitigar el riesgo de
pérdida de datos confidenciales, incluso mediante

la adopcién de programas especiales de prevencion.
En caso de riesgo potencial, el departamento
juridico local garantiza la correcta aplicacién de

los procedimientos de gestién de riesgos. En este
sentido, podemos decir que el asesor juridico interno
ya no se ocupa Gnicamente de cuestiones puramente
juridicas, sino que ahora ha asumido un papel de
promocion y defensa de los empleados y de todos los
activos - incluidos los informaticos - que forman
parte del patrimonio de la empresa”.



“En BAT", dijo Andrea Di Paolo, “el gran paraguas
del departamento legal incluye una colaboracién
muy estrecha y cada vez mas frecuente con los
departamentos de TIy seguridad, que, a su vez, son
responsables de garantizar que las actividades de
la empresa se desarrollen sin fugas de datos y en
perfecto cumplimiento del GDPR. Esta interaccién
entre los departamentos es precisamente la que
nos permite minimizar los riesgos de seguridad
informatica. Asi que si, lo confirmo: hemos visto
un aumento de la carga de trabajo en el sector de

la ciberseguridad, y esto también se debe a que las
herramientas de trabajo son mas cibernéticas. El
mundo, al fin y al cabo, evoluciona rapidamente:
cuando me contrataron, los canales existentes eran
solo de venta, ahora hay comercio electrénico, hay
correo electrénico, herramientas sélo de uso interno
y también de uso externo. La tecnologia avanzada
forma parte de la mayoria de las herramientas

de trabajo diarias y el departamento juridico ha
asumido un papel central y de coordinacién para
evitar incidentes de seguridad de los datos”.

UNA MEZCLA DE FUNCIONES PARA
LOS ABOGADOS

Estar a la vanguardia de la ciberseguridad lleva a los
abogados internos a optimizar sus competencias en
materia de riesgos y cumplimiento. ;Cémo lo hacen?
También con cursos. “En JLL, todos los empleados
incluidos los abogados estan obligados a realizar
cursos de informética y ciberseguridad, que sirven
tanto para aprender a manejar como para proteger la
tecnologia y los datos a nivel informatico. También
hay simulaciones para evaluar si la respuesta de los
empleados es coherente con las normas adoptadas’,
subrayé Mariniello.

“También en BAT los cursos de ciberseguridad estan
previstos para todos. Lo hacemos principalmente
con vistas a la prevencién, y no necesariamente
porque los ciberataques hayan aumentado. E1

lema es: méas vale prevenir que curar. Se trata de
sensibilizar a la poblacién empresarial en materia de
seguridad de la informacion, sobre todo teniendo en
cuenta la importancia de las sanciones (que pueden
ascender hasta el 4% de la facturacién mundial

de una empresa)’, sefiald Di Paolo, que continu6
diciendo: “En BAT también hay simulacros sin previo
aviso: los empleados reciben una falsa alerta de
fishing en su dispositivo (y a partir de su reaccién
comprendemos si el curso que han realizado ha sido
util o no...), 0 se organizan simulacros de redadas al

NUEVAS HABILIDADES

amanecer. De este modo, a través de la simulacién de
una inspeccién real por parte del garante, podemos
verificar el nivel de conocimiento y concienciacion
de los empleados en temas relacionados con la
proteccién de datos y la seguridad informatica”.

La mezcla de responsabilidades asignadas a la
ciberseguridad también puede incluir, para los
equipos juridicos, la redaccién y revisién de las
politicas y cursos activados por la empresa. “Esta
claro que en esto colaboramos con el departamento
de IT, apoyandolo en el andlisis y la gestién del
riesgo, asi como en la revision de las comunicaciones,
los procesos y el plan de preparacién para la
ciberseguridad’, dijo ademas Di Paolo.

“Y, por supuesto’, concluye el responsable de asuntos
legales y reglamentarios de BAT, “tomamos el campo
cuando se diagnostica la patologia. Si se produce

un ciberataque, el departamento juridico en primer
lugar implica al garante y a la empresa matriz, pero
también a los departamentos informaticos ad hoc,
que a su vez elaboran un analisis del suceso. Este
analisis es evaluado por los abogados, que en la

fase de evaluacion de riesgos definen las acciones
para corregir el problema, tomando las medidas
necesarias para mitigar el riesgo. Si el ataque fue
realizado por un empleado de la empresa, por
ejemplo, a veces se adoptan medidas disciplinarias,
que pueden incluso dar lugar a un litigio”. @
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ESPANA:

Cuanto y quiénes
invierten en legaltech

A nivel mundial, el mercado legaltech ha generado mas de 2/.000 millones de euros
y Espafia ya cuenta con mas de 400 empresas y startups operativas en el sector

por irina wakstein
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Al hablar del auge del legaltech en el continente,
automaticamente debemos pensar en dos regiones
que resultan de vanguardia: Barcelona y Londres.

La primera, se encuentra favorecida por un entorno
internacional de innovacién y por la consolidacién de
proveedores disruptores y la segunda, por su parte,
representa el foco principal de la innovacion legal al
norte del continente. Asimismo, segin un analisis del
gobierno de Reino Unido, un 29% de las compaiiias que
adoptan soluciones de inteligencia artificial pertenece
al sector legal.

Otro factor que favorece el desarrollo del mercado
legaltech a nivel nacional es la alta concentracién de
abogados con la que cuenta el pais ya que, al dia de hoy,
son 132.844 abogados en ejercicio para una poblacién
de 47 millones de habitantes. Mientras que en paises
como Francia, por ejemplo, son 68.000 abogados

en ejercicio con una poblacién de 65 millones de
habitantes, es decir la mitad.

Cabe destacar también que Espafia se posiciona como
punta de lanza, no sélo por contar con mas de 400
empresas y startups operativas dentro del rubro,

sino también por ser sede de los mayores eventos de
innovacién del continente.

Sin duda el auge del mercado legaltech es un fenémeno
que trasciende fronteras, generando fuerte impacto

y repercusion en todo el mundo. Tal es asi que, segin
cifras de la consultora alemana Statista, el sector ya
ha generado mas de 27.000 millones de euros a nivel
global.

SITUACION EN ESPANA

Si bien al dia de hoy no se dispone de un informe que
analice la inversién exacta recibida por las legaltechs
en Espafia, lo cierto es que distintas gestoras de capital,
business angels y entidades financieras a diario eligen
apostar en el desarrollo de este mercado.

Tal es el caso de la red de business angels, Esade

Ban, donde 20 pequefios inversores inyectaron un
millén de euros en la firma Signaturit, una de las
legaltechs espafiolas que, segtin la plataforma global
especializada en finanzas, Finnovating, es la que mas
inversiones ha recibido. Asimismo, Esade Ban ha
invertido en otras legaltechs como Blocktac, Pridatect,
Unison y Kuorum, donde la inyeccién supera los 2.7
millones de euros.

Otro caso a destacar es el de Cabiedes & Partners,
fondo liderado por los hermanos José y Luis Martin

FINANZAS

Cabiedes, que han invertido un total de 2.5 millones
de euros en legaltechs como Reclamador, ElDerecho,
ElAbogado y LegalPigeon. Incluso, Reclamador,
plataforma especializada en reclamaciones online, ha
recibido también una inversién que asciende a 72.000
euros por parte de Indexa Capital.

Bonsai Partners es otro de los fondos protagénicos en
lo que respecta a inversiones en el mundo legaltech ya
que ha invertido 1.5 millones de euros en Codeoscopic,
una herramienta de software que utilizan los brokers

independientes en Espafia para generar pélizas.

Por su parte, el fondo de capital riesgo MCH ha
adquirido el 100% del capital de Logalty, la legaltech
especializada en certificacién electrénica, por un valor
de 70 millones de euros.

BANCOS

El sector bancario no se queda atras en lo que
respecta a las inversiones a favor del mundo
legaltech. Tal es el caso de Banco Sabadell que,
mediante el programa BStartup, dispone de dos
instrumentos de inversién: BStartupio, donde
inyectan cada afio en 10 empresas en fases iniciales
100.000 euros a cambio de una participacién en
capital social, y Sabadell Venture, vehiculo dirigido

a compafiias que buscan potenciar su crecimiento
mediante rondas de hasta dos millones de euros. De
hecho, la primera herramienta fue la que el banco de
origen catalan eligié para impulsar con 200.000 euros
en total a Signaturit y Red Points. Cabe destacar que,
esta dltima, ha recibido también 15 millones de euros
del Banco Europeo de Inversiones (BEI).

Por otro lado, Caixa Capital Riscla, gestora de capital
riesgo de Criteria Caixa, cuenta con inversiones en
vLex, Validated ID y Lexdir, con una suma total de
dos millones de euros. Otra de las gestoras de capital
que ha invertido recientemente en vLex es Oakley
Capital, adquiriendo el 60% del accionariado de la
firma.

Lo cierto es que, en la actualidad, cada vez son

mas las compariias que apuestan al desarrollo

del mercado legaltech con grandes inyecciones

de dinero y proyecciones de crecimiento. Segin
sostiene la consultora Gartner, las areas legales van
aaumentar el gasto en soluciones tecnoldgicas en

un 200 % hacia el afio 2025. Asimismo, la Association
of Corporate Counsel (ACC) indica que un 42% de los
abogados corporativos adoptara nuevas soluciones de
tecnologia legal durante el préximo afio. @
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ENTREVISTA UNA CONTRA DOS

WOMEN IN BANKING

ANAIRUSTA

MAYTE VALVERDE ELICES

SANTANDER:
ASI IMPULSAMOS
LADIVERSIDAD =52

¢06mo lo ha alcanzado?

por michela cannovale
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MEN IN BANKING, LA RED COFUNDADA POR MAYE VALVERDE ELICES

El dltimo nimero de Iberian Lawyer ya exploré

el tema de la diversidad de género en la industria
financiera en Espafia. En nuestro articulo ‘Diversidad
de género en los bancos espafioles: jtodavia queda
trabajo!’ anticipamos que el Banco Santander es el
nico banco nacional que cuenta con una presidenta.
Esa presidenta es Ana Patricia Botin, hija del
fundador Emilio Botin y hoy una de las mujeres mas
poderosas del mundo banking: la primera en presidir
una organizacion financiera global en 2014 y en contar
con un patrimonio de 150 millones de délares en 2015.

A pesar de estar bastante ocupada con su funcién,
0 quizas por ello, Ana ha destacado en repetidas
ocasiones su interés por la igualdad de género en el
trabajo.

Quizas también se deba a este interés que el grupo
Santander haya conseguido la puntuacién mas alta de
cualquier banco mundial y el nimero dos de cualquier
empresa mundial en el Indice de Igualdad de Género
2022 de Bloomberg, con una calificacién global de
90,26 (en comparacion con la evaluacién media del
sector financiero, que sélo llega a 72,69 en el caso de
las mejores précticas).

Santander no es nuevo en las buenas noticias sobre
diversidad de género, ya que ha sido incluido en el
indice de Bloomberg cada afio desde que se introdujo
y este afio por séptima vez.

Parte de las preguntas de Bloomberg se han agrupado
en cinco pilares: si el Santander es visto como

una marca favorable a las mujeres (obtuvo una
puntuacién de 100), si tiene una cultura inclusiva
(puntuacién de 94), sobre la igualdad salarial y

la paridad de género (96), y las politicas contra

el acoso sexual (86). Por ulltimo, el grupo ha sido
juzgado por su liderazgo femenino y su canal de
talento (74).

¢Es este el destino final? 4Es realmente tan
excelente también desde dentro? Hablamos con
Ana Irusta, directora global de DE&I del grupo
Santander, y con Mayte Valverde Elices, directora
global de RRHH de talento y cultura y cofundadora
de Santander Women Network & Women in
Banking Spain. Nos explican cémo, hasta ahora,
Santander ha conseguido impulsar la diversidad y
la inclusién como iniciativa estratégica y cuales son
los planes en este sentido en el futuro inmediato.

¢éCual es el porcentaje de mujeres en la direccién
de Santander?

Ana Irusta (AI): Santander establecié un
compromiso pablico en relacién con las mujeres
en puestos de responsabilidad: 30% para 2025. Este
objetivo se basa en un grupo muy reducido de altos
cargos, que representan el 1,15% de la poblacién
total del grupo, por lo que es un verdadero reto.
Sinos fijamos en el 10% superior de la pirdmide,

ya tenemos un 40% de mujeres. Y este afio nos
acercaremos mucho al objetivo del 30%.

Pero el 40% sigue estando por debajo del 50%...
(AI): Es cierto, pero también estamos trabajando
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para aumentar esta cifra con acciones como: asegurar
que los procesos sean meritocraticos y garantizar
paneles diversos para la contratacién, promocién y
desarrollo de programas. También hemos incluido el
papel de Bias Champion en todos los comités de toma de
decisiones (planificacion de la sucesién o calibracién del
rendimiento y el potencial), cuyo objetivo es concienciar
sobre los principales sesgos que operan en este tipo

de decisiones. Ademas, establecimos una formacién
obligatoria en materia de DEI para los altos cargos con
el fin de seguir rompiendo el sesgo.

¢Cuales son las ventajas de tener muchas mujeres?
(AI): En el banco, sabemos que si queremos entender

el mundo en el que vivimos, necesitamos equipos
diversos e inclusivos que sean un reflejo de la sociedad
y gestionar esta diversidad de talento de manera
inclusiva, por eso nuestro objetivo es crear un lugar de
trabajo diverso e inclusivo, reflejando nuestros valores;
para: poder atraer, desarrollar y retener a los mejores
profesionales, y conseguir mejores resultados de forma
sostenible; prestar un mejor servicio a la sociedad y
comprender las necesidades de nuestros clientes.

Hablamos ahora de Santander Women Network

& Women in Banking Spain. ;De dénde surgié la
necesidad de fundar una red de mujeres?

Mayte Valverde Elices (MVE): Las redes de mujeres
son un importante impulsor de la diversidad de género
en el ambito profesional. Se han convertido en un
instrumento que apoya y potencia el talento femenino.
Cada vez més empresas impulsan la creacion de los
ERGs (Employee Resource Groups) o comunidades de
empleados que se crean como espacios auto gestionados
en los que los profesionales puedan promover
iniciativas de diversidad, compartir informacién,
experiencias personales, y sobre todo apoyarse
mutuamente.

En ese contexto nacié Santander Women Network con
el objetivo fundamental de potenciar el liderazgo y
empoderamiento femenino para asumir un rol mas
visible en la empresa. Comenz6 en el afio 2018 con

60 mujeres de distintas areas del Grupo Santander

en Espafia y en 3 aflos cuenta ya con mas de 2000
profesionales, hombres y mujeres, con un objetivo
comun: el de fomentar la igualdad de oportunidades
dentro de la organizacion.

¢éY lainiciativa Women in Banking?

(MVE): Bueno, no solamente se ha impulsado la
colaboracién dentro del grupo Santander. Desde 2020 se
han realizado encuentros con otras redes de mujeres de
banca compartiendo mejores practicas e identificando
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"Como muchas otras mujeres. me he enfrentado a
prejuicios en mi vida y en mi carrera. Hubo una época
en la que me llamaban condescendientemente ‘la
nifia, que en inglés se traduce como ‘the little girl
apesar de que llevaba casi dos décadas trabajando
en labanca’, escribio Ana Botin en su pagina de
Twitter el pasado mes de marzo de 2022, en el Dia
Internacional de la Mujer. @

barreras o desafios dentro del sector bancario.
Finalmente, junto con otras 7 redes de mujeres de otros
bancos (BBVA, Citibank, ING, Banc Sabadell, Deutsche
Bank y BNYMellon) en marzo de 2022 se ha creado Women
in Banking (WIB). El propésito de esta iniciativa es liderar
e impulsar el cambio concienciando sobre el valor de la
mujer en los puestos de decisién de la banca en Espafia.
Somos empresas competidoras, pero es cierto que las
mujeres somos expertas en crear puentes de colaboracién
y eso es lo que hemos conseguido con esta red de mujeres
en banca. Nuestros objetivos no solo estan enmarcados
en beneficios para las mujeres del sector bancario sino
también perseguimos un impacto en nuestra sociedad.
Queremos que WIB se convierta en un referente en el
sector financiero en materia de diversidad e inclusién de
la mujer y se visibilice al talento femenino.

¢Como se asegura que esta red siga creciendo?

(MVE): Las comunidades generan mucho valor en

la organizacion: enriquecen nuestra experiencia y
nuestra cultura. Y fue con esa vocacién de compartir
cémo se cred el concepto “Women Angel”. Del mismo
modo que un business angel apoya a una start up, por
medio de una inversion u ofreciéndose como guia o
modelo de referencia, la misién de las Women Angels en
Santander no es otra que apoyar la creacién de redes de
mujeres en distingos paises actuando como mentoras y
compartiendo best practices. Ahora mismo hay 11 women
angels colaborando con 11 networks a nivel internacional.

Un Gltimo comentario sobre otra iniciativa del
proyecto...

Otro de nuestros eventos estrella es el jueves para
compartir, un espacio mensual donde recorremos la
trayectoria de nuestras directivas, a veces en un dialogo
con directivos también. Ademas, es una oportunidad
para conocer mejor nuestra organizacion y los proyectos
que se llevan a cabo en cada una de las areas. Hemos
tenido a nuestras expertas en Banca Responsable, en
Cyberseguridad, en Tecnologia, en Asesoria fiscal o
juridica, en Banca Privada...etc. Cada 3 meses lo hacemos
global para compartir con las redes locales de otros
paises. @
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6th Edition

Lns ganadnres de [os berian Lawyer Gold Awards‘2022 y: dlernn A conocer durante la ceremonia
. de gala celebrada en el hotel Wellington.

En su VI Edicion. los Gold Awards reconacieron, una vez mas, la excelencia entre los profesionales
in-house en Espaiia y Portugal. En esta ocasion, los Gold Awards se celebraron después del
Legalday.

Los Gold Awards han sido otorgados, teniendo en cuenta los sectores de actividad mas v
importantes de [a economia. En esta edicion se entregaron un total de 39 premios, distinguiendo

en cada categoria al mejor equipo juridico y al abogado més destacado del afio.

Los ganadores fueron los siguientes:
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ESPECIAL GOLD AWARDS 2022

Categoria

In House Team of the year

In House Counsel of the year
International In house Team of The Year
Thought leadership

Market Leader
In-house Team of the year
Automotive & Transport

In-house Counsel of the year
Automotive & Transport

In-house Team of the year Banking &
Finance

In-house Counsel of the year
Banking & Finance

In-house Team of the year
Construction, Projects & Infrastructure

In-house Counsel of the year
Construction, Projects & Infrastructure

In-house Team of the year
Consumer Goods & Manufacturing

In-house Counsel of the year
Consumer Goods & Manufacturing

In-house Team of the year Energy &
Renewables

In-house Counsel of the year
Energy & Renewables

In-house Team of the year
Fashion & Luxury

In-house Counsel of the year
Fashion & Luxury

In-house Team of the year
Food & Beverage

In-house Counsel of the year
Food & Beverage

In-house Teams of the year Insurance
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Telefdnica

Isabel Fernandes - Grupo Visabeira
HP

Pablo Bassols - Fresenius Kabi

El Corte Ingles

Renault

Teresa Minguez Diaz - Porsche
Ibérica

Banco Santander

Patricia Afonso Fonseca - Novo
Banco

Grupo Visabeira

Marcos Felipe Macedo de Andrade
Pinto - Propav Infraestructuras

Fluidra

Alexandra Reis - Tabaqueira
Iberdrola

Antonio Adami - Canadian Solar
Inditex

Oliver Ribera - Desigual

Mahou San Miguel

John Rigau - PepsiCo

Allianz Partners

Categoria
In-house Counsel of the year Insurance

In-house Team of the year
Pharma, Healthcare & Lifescience

In-house Counsel of the year
Pharma, Healthcare & Lifescience

In-house Team of the year Real Estate

In-house Counsel of the year Real Estate

In-house Team of the year
Retail & E-Commerce

In-house Counsel of the year
Retail & E-Commerce

In-house Team of the year
Services & Consultancy

In-house Counsel of the year
Services & Consultancy

In-house Team of the year Technology
In-house Counsel of the year Technology

In-house Team of the year
Telecommunications & Media

In-house Counsel of the year
Telecommunications & Media

In-house Team of the year
Travel 6 Tourism

In-house Counsel of the year
Travel 6 Tourism

Best Practice Automotive

Best Practice Hospitality & Hotellerie

Best Practice
Pharma, Healthcare & Lifescience

Best Practice Technology

Isabel Lage - Fidelidade

Bayer Hispania

Isaac Millan - Quirdnsalud

[dealista

Marjorie Colas - Accorlnvest

Uriach

Natalia Rebelo - [kea
Accenture
Eva Argiles - Applus+
Salesforce

Lucia Conde - Huawei

Secuoya Grupo De Comunicacion

Nuno Conde - Impresa Group
Rccor
Patricia Miranda Villar - OUIGO

Ana Prado Blanco - Mercedes Benz

Mariano Pérez de Caceres
Melia Hotels International

Jorge Mufioz - Gilead Sciences

Fatima Correia da Silva
Critical TechWorks
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IN-HOUSE COUNSEL OF
THE YEAR BANKING &
FINANCE

PATRICIA AFONSO
FONSECA
NOVO BANED

FINALISTAS

Maria Jesus Arribas
BBIA

|sabel Charraz
Cltibank Furgpe

Lola Conde
Banco Santander

Silvia Madrid

UniCredit

IN-HOUSE TEAM OF THE

YEAR CONSTRUCTION,
PROJECTS &
INFRASTRUCTURE

GRUPO VISABEIRA
FINALISTAS

Acciona
Aena

Propav Infraestructuras
Sacyr
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DIVERSITY & INCLUSION

The event dedicated to the top 50 private practice
and in-house women lawyers in Spain & Portugal

SAVE THE DATE
9 March 2023

WELLINGTON HOTEL
C. de Veldzquez, 8, 28001
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> © Canadian Solar

> o Cepsa
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IN-HOUSE COUNSEL OF
THE YEAR ENERGY &
RENEWABLES

ANTONIO ADAMI
CANADIAN SOLAR

FINALISTAS

Borja Acha Besga

Endesa

Pelayo Echevarria Ybarra

EDP Espana

)
Santiago Martinez Garrido P

lberdrala

Fernando Reina Mufioz
BayWa re. Projects Espaiia

130 | Iberian Lawyer 120




IN-HOUSE TEAM OF THE
YEAR FASHION & LUXURY

INDITEX

FINALISTAS

Bimba y Lola
Camper
Desigual

El Corte Inglés

IN-HOUSE COUNSEL OF
THE YEAR FASHION &
LUXURY

OLIVER RIBERA

Desigual

FINALISTAS

Esteban Buldd Freixa
Lamper

Carlos Sanz Mallo

£l Corte Inglés

Guillermo Zulueta
Bimba y Lola
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IN-HOUSE TEAM OF THE
YEAR FOOD & BEVERAGE

MAHQU SAN MIGUEL

FINALISTAS

Campofrio Food Group
Danone
PepsiCo
The Heineken Company

IN-HOUSE COUNSEL
OF THEYEAR FOOD &
BEVERAGE

JOHN RIGAU
PEPSICO

FINALISTAS

Natalia Berenguer

Danone

Marta Garcia Alba
Campofrio Food Group

Beatriz Martinez-Falero

Garcia
Mahou San Miguel

lgnacio Mendoza
The Heineken Company
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ESPECIAL GOLD AWARDS 2022

IN-HOUSE TEAM OF
THEYEAR PHARMA,
HEALTHCARE &
LIFESCIENCE

BAYER HISPANIA
FINALISTAS

Gilead Sciences
Novartis

Pfizer

Uriach

Leiss

IN-HOUSE COUNSEL
OF THE YEAR PHARMA,
HEALTHCARE &
LIFESCIENCE

ISAAC MILLAN
QURGNSALUD

FINALISTAS

Pablo Bassols
Fresenius Kabi

Ana Bayo Busta

Bayer Hispania

Ana de Nardiz

76iss

Jorge Murioz
Gilead Sciences
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ELECCIONES ICAM 2022

144 | Iberian Lawyer 120

El préximo 20 de diciembre, la Abogacia
de Madrid decide en manos de quién pone
el Colegio més antiguo y mas grande de
Europa. E1 ICAM es una Institucién que
lleva trabajando al servicio de la Abogacia
mas de 425 afios. Y cuya grandeza

reside en sus miembros: mas de 77.000
colegiados, entre ellos grandes referentes
de la abogacia nacional e internacional.

Somos una profesion conectada con la
sociedad, involucrada en su progreso y
preocupada por sus dificultades. Estas
dificultades también marcan nuestro
camino y, como hemos visto durante estos
afios, afectan a nuestro ejercicio.

Por eso, en estos tiempos complejos, quién
gobierne el ICAM debe importarnos.

Junto con catorce profesionales de
excelencia que conforman la lista
transversal de Compromiso Abogacia,
concurro a las elecciones del Ilustre
Colegio de la Abogacia de Madrid con la
firme y determinada decisién de ponernos

.. NOES TIEMPO
DE EXPERIMENTOS

por eugenio ribdn, candidato a decano icam

al servicio de nuestros comparieros para
mejorar sus condiciones y trabajar por el
avance de la Abogacia.

Nuestro compromiso es aportar
seguridad y solvencia ante tiempos
inciertos.

Agradezco a todos los candidatos que
hayan aceptado poner su talento,
experiencia y conocimientos al servicio
del conjunto de la Abogacia de Madrid.

Es momento de proyectos colectivos y no
de experimentos individualistas.

CANDIDATURA TRANSVERSAL E
INTEGRADORA

La nuestra es una candidatura paritaria,
integradora y de excelencia.

Una iniciativa innovadora y transversal
por y para todos los abogados de
Madrid: desde los medianos y pequefios



despachos, las grandes firmas
juridicas, el Turno de Oficio, las
asesorias y consultoras juridicas, y
los abogados de empresa.

Incorpora profesionales de todas
las ramas del Derecho, de diferentes
edades y trayectorias profesionales,
pero siempre bajo la premisa

de la excelencia: profesionales

de reconocido prestigio que
aportaran su saber profesional y

su gran experiencia a la mejoray
dignificacién de la Abogacia.

Un proyecto que representa

la solvencia y la seguridad en
tiempos inciertos y que nace con
la vocacion de elevar la profesién
y la posicién del Colegio, de
mejorar las condiciones de todos
los profesionales de la Abogacia,
de facilitar la incorporacién de los
jévenes, mejorar la situacion del
Turno de Oficio y de la Justicia
Gratuita...En definitiva, de lograr el
avance de la Abogacia en todos los
aspectos.

Me acompaiian en esta lista: Isabel
Winkels Arce; Ignacio Monedero
Montero de Espinosa; Dolores
Fernandez Campillo; Emilio José
Ramirez Matos; José Ramén Couso
Pascual; Ana Isabel Buitrago
Montoro; Francisco Javier Mata
Vazquez; Maria Isabel Klimt Yusti;
Maria Teresa Minguez Diaz; Ester
Mocholi Ferrandiz; Roberta Laura
Poza Cid; Juan Manuel Mayllo
Martinez; y Gabriel Rodriguez
Leva.

La Abogacia es una profesién de
compromiso y de servicio.

La construccién de una sociedad
mas justa a través del derecho
admite una infinidad de prismas:
desde quienes entregan su vida a los
estrados, a quienes la dedican ala
empresa, quienes se integran en un
despacho grande, quienes ejercen

el turno de oficio, quienes
emprenden con su propia

firma, quienes se adentran en

la investigacion o incluso en

la funcién ptblica, existen mil
sendas en esta maravillosa
profesién a la que Voltaire se
referia como la mas hermosa del
mundo.

De ahi mi empefio en lograr una
lista transversal e integradora.

UN PROGRAMA REALISTA
EINNOVADOR

El programa con el que este
equipo nos presentamos a

las elecciones se articula en
torno a 10 compromisos y mas
de 100 medidas concretas e
innovadoras.

Un programa que contempla
soluciones a los problemas reales
alos que se enfrentan a diario
los profesionales de la Abogacia
de Madrid.

Unos compromisos y unas
medidas estudiadas y destinadas
a solucionar los problemas
reales a los que se enfrenta la
Abogacia en su dia a dia. Es un
programa que surge de una
candidatura de excelencia y
bregada en el oficio, conocedora
de los problemas reales que
sufre la Abogacia. Desde los
problemas para afrontar el pago
de las cuotas colegiales, el acceso
alaformacion, la vulneracién
del honor del profesional como
ejerciente de la Abogacia o la
incapacidad para conciliar.

Algunas de sus medidas estrella
son: la intervencién colegial
inmediata frente a actitudes
irrespetuosas hacia la Abogacia
0 que coarten su independencia
y libertad, asumiendo el ICAM
la elevacién de la queja, asi como
todas las medidas que resulten

ELECCIONES ICAM 2022

necesarias; retorno tangible del
esfuerzo colegial mediante la
Cuota 0, una tarjeta monedero
que se cargara en el carné del
ICAM con el mismo importe que
el colegiado abone por su cuota
y que podra utilizar para el pago
de cursos de formacién asi como
de otros servicios colegiales; y

la desconexién digital, como ya
ocurre en otros ambitos de la
Administracién, como la Agencia
Tributaria, suspendiendo de
notificaciones, plazos judiciales
o administrativos al colegiado
durante los 30 dias que se elijan
al afio.

EL ICAM QUE QUEREMOS

El compromiso de los excelentes
candidatos que me acomparian
en la lista, junto con un programa
con medidas innovadoras e
ilusionantes, nos conduciran al
Colegio que queremos:

+ Un Colegio til: el ICAM y la
Abogacia deben estar al servicio
de la sociedad.

« UnICAM respetado:
contemplamos 20 medidas
para dignificar la profesion y
defender a los profesionales de la
Abogacia.

+ UnICAM eficaz: Ser eficaz
consiste en tener la capacidad
de que el Colegio CUMPLA
SUS PROMESAS y sus FINES.
Las medidas 103, 104,105 y 106
del programa concretan este
COMpromiso.

« UnICAM influyente.

Espero ganarme la confianza de
mis compafieros como préximo
Decano desde la humildad y la
vocacion de servicio.

No es momento de perder el tiempo,
no es momento de experimentos
alternativos, es momento de
trabajo, esfuerzo y compromiso. @
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CANDIDATOS

Eugenio Ribén Isabel Winkels
Candidato a Decano Candidata a Vicedecana

José Ignacio Monedero Lola Fernandez Campillo Emilio Ramirez Matos
Candidato a Secretario Candidata a Tesorera Candidato a Bibliotecario

José Ramén Couso Ana Buitrago Javier Mata
Candidato a Diputado 2° Candidata a Diputada 3* Candidato a Diputado 4°

Mabel Klimt Teresa Minguez Ester Mocholi
Candidata a Diputada 5° Candidata a Diputada 6* Candidata a Diputada 7*

PO
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Roberta Poza Juan Manuel Mayllo Gabriel Rodriguez Leva
Candidata a Diputada 8° Candidato a Diputado 9* Candidato a Diputado 10°

| * ->I
'] woetk



IBERIANLAWYER

SPAINC0o0OOOGOOGOOOO®ES®

AWARDS

3%° EDITION

1P T IMIT

The event dedicated to private practice lawyers & teams
in the field of IP protection, telecommunications and media in Spain

. 23 May 2023

) @ WELLINGTON HOTEL
) @ C. de Veldzquez, 8, 28001
) @ Madrid

) @
)@ Follow us on m Q — #1BLIpTmtAwardsES

For information: awards®@iberianlegalgroup.com



https://twitter.com/IberianLawyer
https://es.linkedin.com/company/iberian-lawyer
mailto:awards%40iberianlegalgroup.com?subject=

LEY DE MERCADOS DIGITALES

DMA, CLAVES E
IMPLICACIONES

¥ ATENER EN

" CUENTAEN LAS
%4 OPERACIONES B2B

por alvaro vidal y patricia peregrin de bird 6 bird

El pasado 1 de noviembre entré en vigor el Unién Europea (“UE") conforme al siguiente
Reglamento (UE) 2022/1925 de Mercados criterio:

Digitales, cominmente conocido como « Empresas que prestan un SBP: la DMA
“DMA’ por sus siglas en inglés. No obstante, prevé un listado exhaustivo de servicios
sus disposiciones no seran de aplicacién que automaticamente se identifican
hasta el préximo 2 de mayo de 2023. como SBP, entre otros, navegadores web;
La adopcién del nuevo reglamento motores de busqueda; redes sociales;
introduce un amplio catalogo de plataformas de intercambio de video; o,
obligaciones y prohibiciones que afectaran servicios en la nube.

alos denominados Servicios Béasicos de « Empresas clasificadas como Guardianes
Plataforma ("SBP") que sean designados de Acceso: las obligaciones de la

como Guardianes de Acceso (“Gatekeepers”) DMA tnicamente aplicaran a los SBP

y cuyos servicios sean prestados a Usuarios calificados como Gatekeepers segtin las
Profesionales y/o finales establecidos en la presunciones enunciadas en su articulo 3.
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IMPLICACIONES

La entrada en vigor de la DMA
abre paso a un nuevo panorama
normativo mas ventajoso para

los Usuarios Profesionales que
emplean SBP de Gatekeepers

para llevar a cabo sus actividades
econémicas.

Aunque las obligaciones de la

DMA no resultan de aplicacién
directa al Usuario Profesional,

el reglamento podria incidir

en las relaciones B2B que estos
mantienen con los Gatekeepers.
Uno de los objetivos principales
perseguidos por la norma es el de
fomentar la competencia entre los
servicios del Gatekeeper y los del
Usuario Profesional. A tal efecto, la
aplicacién de criterios razonables
y no discriminatorios (‘FRAND")
para evitar favorecer por defecto
los servicios del SBP sobre los de
los Usuarios Profesionales, junto
con la imposicién de prohibiciones
en las practicas de los Gatekeepers,
podria desencadenar la
implementacién de cambios
favorables al Usuario Profesional
en las relaciones contractuales

con estos Ultimos (incluidos los
términos y condiciones que estos
implementen en el marco de

su SBP). Todo ello, con el fin de
evitar incurrir en las cuantiosas
multas que prevé la DMA (10% del
volumen de negocios total a nivel
mundial en el ejercicio anterior).
Por otro lado, la introduccién

de obligaciones tales como
proporcionar acceso a los datos
agregados y desagregados que
genera el Usuario Profesional a
solicitud de este, permitiran a los
Usuarios Profesionales disponer de
un mayor grado de recursos para la
gestién y mejora de sus actividades
econémicas. Dicha obligacién

del Gatekeeper — o derecho para
el Usuario Profesional —, unido

a la prohibicién impuesta al

Gatekeeper de utilizar los datos
del Usuario Profesional que no
sean publicamente accesibles,
implicaria nuevamente la
posibilidad de que se pudiesen
implementar modificaciones
favorables para el Usuario
Profesional en lo que se refiere
alasrelaciones contractuales
con el Gatekeeper, al tener

que regularse mecanismos a
través de los cuales un Usuario
Profesional podra solicitar
gratuitamente el acceso a tales
datos.

Ademas, existen prohibiciones
como la de impedir al Usuario
Profesional presentar

una reclamacioén contra el
Gatekeeper por incumplimiento
que, si bien a priori

podrian parecer favorecer
indirectamente al Usuario
Profesional — otorgandole

un mecanismo para reclamar
en caso de que su relacion

B2B con un Gatekeeper no

se ajuste al marco de la DMA
—, habra que estar en tltimo
término a la interpretacién de
las autoridades del derecho de
los Usuarios Profesionales y
los Gatekeepers a establecer en
sus contratos las condiciones
de uso de mecanismos legales
para la tramitacién de tales
reclamaciones.

Asi, la DMA tendra incidencia
tanto directa sobre los
Gatekeepers, en su calidad

de sujetos obligados

al cumplimiento de la
normativa, como indirecta

en los Usuarios Profesionales
que interactuaran con los
Gatekeepers en el marco de
los SBP que empleen para
desarrollar su actividad
econdmica, y que podran ver
sus relaciones B2B con los
Gatekeepers favorecidas a
través de las disposiciones que

LEY DEMERCADOS DIGITALES

establece la normativa.
Actualmente en Espafia
continua sin conocerse la
autoridad que sera designada
para cooperar con la Comisién
Europea en la monitorizacién
de la DMA. Por tanto, habra
que estar a los avances de los
proximos meses y, en todo
caso, a la fecha definitiva de
aplicacion del reglamento para
determinar el impacto real
que la DMA podra tener en el
marco de las relaciones B2B
entre Gatekeepers y Usuarios
Profesionales. @
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THE COACH APPROACH

Los abogados deben cumplir

su palabra con otras personas,

de lo contrario, podemos
arriesgar nuestra reputacion.
Diariamente, damos nuestra
palabra a nuestros clientes,
compafieros, socios. Trabajamos
para demostrar que somos
confiables, priorizamos a quienes
administramos o de quienes
reportamos. Ademas, en nuestra
vida personal, hacemos promesas
anuestros familiares, nuestros
hijos, nuestra pareja y nuestros
amigos.

Pero, scon qué frecuencia
cumplimos las promesas que nos
hacemos a nosotros mismos? Me
atreveria a preguntar: scon qué
frecuencia nos prometemos algo
anosotros, de verdad?

Si, nuestros cddigos éticos de
conducta, nuestros valores en
la vida nos ensefian a cumplir
las promesas que hacemos a los

150 | Iberian Lawyer 120

Cumplir con tus promesas
¢ES UN ARTE
0 UN HABITO?

por barbara de eliseu

demas. Entonces, ;quién nos
ensefia a cumplir las promesas
que nos hacemos a nosotros?
¢Son menos importantes?

En algin momento del camino,
nos convencimos de que las
promesas que hacemos por
otras personas tienen mas

peso en comparacién con las
promesas que deberiamos hacer
por nosotros mismos. Sinos
perdemos en las necesidades y
prioridades de los demas, sera
dificil mantener nuestra palabra
(a nosotros mismos) y esto nos
llevara a aspiraciones olvidadas,
metas fallidas y suefios rotos.

No me refiero a nuestras
resoluciones de Afio Nuevo
sobre abandonar algunos viejos

habitos y establecer otros nuevos.

¢Cuantos afios te has dicho:

“Desde mafiana haré [algo]!”,
digamos, por ejemplo “Desde
mafiana iré al gimnasio tres

veces por semana’. Pero una
semana después, no has ido al
gimnasio ni una vez.

Me estoy refiriendo a las

Cosas que nos prometimos a
nosotros mismos en el camino
y simplemente olvidamos.
Cosas que pensamos que no

son urgentes, que no tienen
consecuencias inmediatas, que
podemos posponer un poco mas...
iTambién me refiero a las cosas
0 personas que necesitamos
dejar! Cosas como "jDe ahora

en adelante, nunca mas dejaré
que esta persona me hable

asi!". ;Sabes que nosotros, los
humanos, tenemos un problema
con dejar ir, incluso aquellas
cosas (0 personas) que sabemos
que son malas o nos hacen
dafio? Si, es cierto. Entonces,
seguimos adelante, mantenemos
las cosas sin cambios, seguimos
posponiendo unay otra vez, afio
tras afio. ¢Eso sucede porque



somos débiles? No. Sucede
porque no nos priorizamos.

¢Qué podemos hacer para
revertir esto? Es simple.
Tomarnos en consideracion,
cuidarnos, hacernos una
prioridad, dar a nuestros deseos,
suefios y promesas la misma
importancia que damos a los
deseos, suefios o promesas de los
demaés. El objetivo es volvernos
consistentes en ser también una
prioridad en nuestra vida, de
manera que se convierta en un
hébito, y ya no tengamos que
obligarnos a pensar también en
nosotros mismos.

Lo segundo que debemos

hacer es asegurarnos de que

la promesa que nos hicimos a
nosotros es lo que realmente
queremos. Si hace diez afios nos
prometimos comprar una moto
y ahora tenemos tres hijos y un
perro, tenemos que comprobar si
todavia tiene sentido comprarla.
Esta bien tener objetivos
diferentes a los que teniamos
hace diez o cuatro afios, pero

sialn no se ha cumplido una
promesa, probablemente valga la
pena volver atras y ver si todavia
tiene sentido. Lo que quiero decir
es confirmar que nuestras metas,
suefios, promesas siguen siendo
relevantes y significativas para
nosotros.

Por otro lado, también debes
preguntarte por qué. ;Por qué
te has estado prometiendo

algo durante los tltimos diez
afios? ;Por qué te prometiste
nuevos habitos y no pudiste
mantenerlos? sPor qué te

has estado prometiendo las
mejores horas de trabajo y
todavia no puedes hacerlo?
:Qué te impide hacer ese viaje
aIslandia sola? Seas honesto

y deje de culpar a los agentes
externos. ¢Es porque crees

que no eres digno? ;Es porque
tienes miedo? Tienes miedo

de que priorizarte a ti mismo

te convierta en una persona
egoista? Preguntese: ;Es porque
prometer es mucho mas cémodo
que cumplir su promesa? Cuanto
mas te sientas cémodo con la

THE COACH APPROACH

incomodidad, més cumpliras
tus promesas. Enfrentar el
malestar es un habito y una de
las habilidades més valiosas que
puedes desarrollar en el alto
rendimiento.

;Qué pensarias si alguien que

te hizo promesas regularmente
las rompiera? ;Saldrias con esa
persona o serias su amigo por
mucho tiempo? Entonces, spor
qué subestimas las promesas que
rompes solo porque te las rompes
a ti mismo? ;Crees que no tiene
dafios? Tiene, dafia la forma en
que te ves a ti mismo, la forma
en que piensas y actuas sobre ti
mismo y esto afecta cada parte
de tu vida.

Has aprendido a administrar

tu tiempo para adaptarte a
todos menos a ti. Asi que sé
respetuoso contigo mismo 'y,

en caso de que necesites un
ancla, un recordatorio del bien
que te debes a ti mismo, adopta
un comportamiento positivo:
levantate a las 5 de la mafiana,
haz meditacién matutina, ve

al gimnasio, lee todos los dias,
toma clases de tenis... Comienza
despacio, comprométete con algo
y sé disciplinado.

iTambién asuma la
responsabilidad y sea constante!
En esos dias en los que tenga
ganas de renunciar a sus suefios
y promesas, dividalos en pasos
mas pequefios si es necesario, y
siga adelante. {No te rindas!

Quisiera dejar un reto a todos
los lectores de Iberian Lawyer:
el proximo 31 de Diciembre
escriban sus deseos y suefios
para 2023 y prométanse que los
cumpliran. Durante todo el afio,
mantengan la promesa que hizo,
jtan seria como cualquier otra
cosal @
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En estos tltimos afios, estamos
viviendo una carrera hacia

la innovacién tecnolégica sin
precedentes, cuyos avances
presentan grandes retos
juridicos, sobre todo en lo que
se refiere a la conciliacion de
estas tecnologias con algunos
de los principios y derechos
fundamentales mas importantes
de la sociedad actual.

Uno de estos avances
tecnolégicos es el inmenso
campo de la inteligencia
artificial (IA), que tiene el
potencial para ser uno de los
principales motores de cambio
durante este siglo y que, sin
duda, incidira en todos los
ambitos de la vida cotidiana.

Laregulacion debe ir, por tanto,
de la mano de estos avances
tecnolégicos. A continuacién,
hacemos un repaso de los puntos
mas importantes que debemos
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Decalogo de

CONCEPTOS CLAVE
para entender en materia
de REGULACION DE IA

por adya esteban

recordar hasta el momento
bajo una suerte de decélogo en
torno a cuales serian los diez
conceptos o ideas clave del
actual panorama regulatorio en
materia de IA:

1. Cuando hablamos de sistemas
de IA nos podemos referir
amuchas cosas: desde un
algoritmo, hasta modelos de
aprendizaje automatizado
o0 semiautomatizado mas
complejos, gamificacion, etc.

2. Sibien Europa inicié la
carrera hacia la regulacion
delalA, corre el riesgo de
quedarse por el camino
debido al largo proceso
legislativo.

Iniciado el camino hace ya
cuatro afios, en abril de 2018,
son muchos los documentos,
resoluciones y propuestas que
se han publicado al respecto,
destacando entre ellos: la

Estrategia Europea de IA;

la Comunicacién sobre la
construccién de confianza

en una inteligencia artificial
centrada en el ser humano;
las Directrices para una IA
confiable; el Libro Blanco
sobre IA; el conjunto de
resoluciones del Parlamento
Europeo en distintas materias
con incidencia en IA (aspectos
éticos, responsabilidad

civil, derechos de propiedad
intelectual, etc.); la Propuesta
de Regulacién de IA; 0 la

mas reciente propuesta de
adaptacioén de las normas

de responsabilidad civil no
contractual a los sistemas de
IA.

Eldocumento actualmente
mas importante es la
Propuesta de Regulacién de
[A presentada por la Comisién
Europea el pasado 21 de abril
de 2021y que propugna los
principios de transparencia,



gobernanza de datos,
trazabilidad y exigencias de
precisién y seguridad, que

ya venian proclamandose
desde el 2018 y 2019. Esta
Propuesta de Regulacién de
IA busca cumplir un doble
objetivo: promover el usoy el
desarrollo de estos sistemas
de IA, mientras establece una
serie de reglas con la finalidad
de mitigar ciertos riesgos y
consecuencias negativas de
los sistemas de IA.

. Otrasjurisdicciones también
han lanzado sus estrategias
y han iniciado distintos
procesos legislativos,
regionales o estatales,
sectoriales o generales, en
torno a laregulacion de la
[A'y, sobre todo, del uso de
algoritmos, como son EEUU,
Reino Unido, China o Brasil.

. La UE ha elegido seguir un
modelo basado en el riesgo
(‘risk-based approach”) y la
responsabilidad individual,
desde el inicio del proceso
de disefio de la tecnologia
(“by design and by default”),
de forma similar al modelo
seguido en materia de
proteccién de datos. Este
modelo distingue entre
sistemas de IA prohibidos,
sistemas de IA de alto
riesgo, sistemas de IA de
medio riesgo y el resto de
los sistemas de IA. Los dos
primeros se encuentran
legalmente tasados,
incluyendo obligaciones
especificas y certificaciones
que los sistemas de IA de
alto riesgo deben cumplir;
los sistemas de IA de medio
riesgo solo estan legalmente
obligados a cumplir con
ciertas obligaciones de
transparencia; y el resto

de sistemas de IA pueden
voluntariamente elegir si
someterse a un sistema
voluntario de cumplimiento.

. Los principios clave para

una IA confiable es que la

[A sea legal, ética y robusta

y segura, para lo cual la IA
debe (i) respetar la autonomia
humana; (ii) prevenir

dafios; (iii) ser justa y (iv)

ser explicable; y cumplir

con los siete requisitos de

(a) accién y supervisién
humana, (b) solidez técnica

y seguridad, (c) gestion de la
privacidad y gobernanza de
los datos, (d) transparencia, ()
diversidad, no discriminacién
y equidad, (f) bienestar social
y ambiental y (g) rendicién de
cuentas (accountability).

. Aparte de laregulacién

general de los sistemas de
[A, existen ciertas areas
donde la IA puede generar
una mayor friccién y en las
que no podemos quedarnos
con meras remisiones
generales a la normativa
general de aplicacion.
Hablamos de la proteccién
de datos, responsabilidad
civil contractual, propiedad
intelectual, o &mbito militar,
entre otros.

. LaIA influye también en

otras tecnologias que merece
la pena revisar (y en las que el
debate se encuentra abierto
en torno a) si precisan una
regulacién particular, como
puede ser el &mbito de las
neurotecnologias, uso de
algoritmos, reconocimiento
facial o reconocimiento de
emociones.

. Unadelas ensefianzas de la

globalizacién es la necesidad

WOMEN IN A LEGAL WORLD

de buscar unos estandares
comunes, aplicables con
independencia del pais en
que la IA se desarrolle o se
comercialice, que garanticen
la interoperabilidad y la
seguridad juridica.

9. Aunque se han llevado
a cabo muchos avances
en materia regulatoria,
los procesos legislativos
actuales se prolongan en
el tiempo. La rapidez de los
tiempos requiere de procesos
mas agiles, acordes con la
velocidad del mundo en que
se mueven.

10. Como sociedad, debemos
intentar que los beneficios de
laIA se pongan al servicio del
publico y beneficien a todos
por igual, incluidos las SMEs y
lasociedad en general.

SOBRE
ADYA ESTEBAN

Abogada experta en
privacidad, Al software,
contratacién tecnolégica,
comercio electrénico

y nuevas tecnologias.
Miembro de la asociacién de
privacidad IAPP, miembro
de la Comisién de Tecnologia
de Women in a Legal World
y miembro del Observatorio
de Inteligencia Artificial de
OdiselA. Miembro del grupo
de investigacion de derechos
digitales de la Universidad
Villanueva. o
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VACIO LEGAL

en el mundo de la

CRIPTOMONEDA

por fatima rodriguez gonzalez

Elvacio legal en el mundo

de las criptomonedas es una
realidad en la legislacién, no solo
espafiola, sino también europea.
De hecho, tal es la preocupacién
por esta problematica que,
desde la Unién Europea, se ha
desarrollado la denominada
Quinta Directiva, concebida
COmO Ccuerpo normativo
orientado a la prevencién del
blanqueo de capitales mediante
el uso de estos criptoactivos. De
hecho, en Espafia, la mencionada
Directiva ha sido traspuesta

a través del Real Decreto Ley
7/2021, de 27 de abril, por la que
se modificaba, entre otras, la
Ley 10/2010, de 28 de abril, de
Prevencién de Blanqueo de
Capitales, que pese a ser un
paso en la direccién correcta
hacia una regulacion efectiva

y centralizada de este tipo de
“medios de pago’, muestra que
todavia queda mucho por hacer.

Uno de los principales
problemas a los que se enfrenta
el legislador, a dia de hoy, es

que el mayor aliciente del uso
de las criptomonedas sigue
siendo el anonimato aparejado
a su consumo. De esta manera,
desde el momento en que una
empresa decide empezar a
invertir en criptomonedas, ya
tiene la posibilidad de conservar
su anonimato, facilitando asi la
comision de delitos tales como
el blanqueo de capitales, delitos
contra la Hacienda Publica

e incluso financiacién del
terrorismo.

El fundamento de ese famoso
anonimato se sustenta en que,
para poder tener criptomonedas,
lo Gnico que se requiere es estar
en posesién de una cuenta en
una wallet, donde se te asignara
un numero de identificacién, a
través del cual se van a poder
ejecutar todas las operaciones,
dejando un rastro asociado a ese
nimero, pero no a tu persona o
identidad.

En cuanto a la operacién de
compraventa de criptomonedas,



cabe mencionar que son tres las
posibilidades a contemplar:

+ Laoperacion se puede ejecutar
a través de una plataforma
exchange centralizada, como
BitTrex, concebida como un
tipo de aplicacién bancaria a
las que se cede el control de las
wallets con sus crioptoactivos,
y desde dénde se controlan
todas las operaciones que se
realizan. Al tener caracter
centralizado, el servicio esta
controlado por alguien que
actiia de intermediario, y que
podra hacer seguimiento
alos usuarios a través del
KYC (Know Your Client),
por tanto, para poder
contratar sus servicios, los
usuarios deben registrase e
Identificarse correctamente.
Asi pues, entendemos que esta
modalidad esta sujeta a la Ley
de Prevencién del Blanqueo
de Capitales, de manera que,
si detectara alguna actividad
sospechosa, debera reportarlo
al SEPBLAC.

Una de las ventajas que
presenta este modelo es

que el porcentaje que se
llevan por las operaciones

de compraventa de
criptomonedas son muy bajos
en comparacién a los que

se aplican en los Exchange
descentralizados de los que

vamos a hablar a continuacién.

« Por otro lado, encontramos los
exchanges descentralizados,
como BitShares donde no hay
ningun intermediario, pues
las operaciones se realizan
directamente entre los
usuarios, ni tienen sede fisica
pues su presencia es virtual,
todo funciona a través de la
red. En estas entidades existe
un mayor grado de privacidad,
dado que no intervienen

terceros en las operaciones,
mas aun, dichas transacciones
no podran ser rastreadas y
sera mas complejo obtener
una trazabilidad de las
mismas. Funciona, por

tanto, a través de contratos
inteligentes o Smart contracts
(peer to peer).

Dadas las ventajas que

supone el anonimato en

sus operaciones, estas
entidades cobran un
porcentaje mayor por cada
transaccion y, ademas, por su
naturaleza descentralizada,
no esté “sujetos” ala Ley de
Prevencion de Blanqueo de
Capitales.

La tercera alternativa la
constituyen las casas de
cambio, como es el caso de
Bitame, que, al igual que
sucede con las exchange
centralizadas, si estan sujetas
ala Ley de Prevencién de
Blanqueo, puesto que se trata
de entidades con personalidad
juridica, registradas como tal
en el Banco de Espafia. En esta
modalidad también se cobran
altos porcentajes por las
transacciones.

Pese a lo ya expuesto, esto

no implica necesariamente
que se estén reportando las
actividades sospechosas

que se aprecien. Tanto es asi
que, hay casos conocidos de
casas de cambio donde se ha
constatado que no se cumplia
con la legislacién vigente.

Cabe destacar que, tanto en

las casas de cambio como en

las exchange centralizadas

se pueden sacar dinero en
efectivo a través de un cajero.

Su funcionamiento es posible
porque estas maquinas conectan
con un monedero de bitcoins que
sirve como depdsito desde el que

WORLD COMPLIANCE ASSOCIATION

se envian o cargan las monedas.
Su metodologia garantiza un
alto grado de privacidad puesto
que se pueden sacar hasta 995
euros, dando Gnicamente un
ndmero de teléfono, que puede
ser el propio de quién va a sacar
el dinero o el de un tercero.

Por lo ya expuesto, se observa
que aun queda mucho camino
por recorrer, no obstante, la
legislacién MiCa, concebida
como una ley que pretende
regular los mercados de
criptoactivos; la Ley de
Prevencién del Blanqueo, al
establecer obligaciones de
transparencia para las entidades
que manejen criptomonedas; o
la Ley de Mercado de Valores,

al supervisar que se cumplan
las obligaciones establecidas
respecto a los instrumentos no
financieros, se estan acercando
a que exista un mayor control
sobre las operaciones y la
transparencia en los mismos. @

SOBRE FATIMA
RODRIGUEZ
GONZALEZ

Fatima Rodriguez
Gonzalez es responsable
del area penal y
compliance de Lupicinio
International Law

Firm. Profesora en la
Universidad Villanueva y
colaboradora honorifica
en la Universidad
Complutense de Madrid. @
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TRANSPARENCIA CORPORATIVA

Murray Grainger - Country Manager EQS Group Spain
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Contexto actual de |la
transposicion de la Direc-
tiva Whistleblowing en
Iberia y Francia

Los whistleblowers o “infor-
mantes”, conocidos como aque-
llos que dan la voz de alarma
ante una infraccion cometida en
su entorno laboral, estan en el
punto de mira de toda Europa.
Allé por abril de 2018, la Comi-
sion Europea estableci6 la pro-
puesta de Directiva del Parla-
mento Europeo y del Consejo
relativa a la proteccion de las
personas que informen sobre
infracciones del Derecho de la
Union. El principal objetivo de
esta normativa era la introduc-
cion de medidas mas estrictas
y enfocadas en unificar los pro-
tocolos de proteccion para toda
persona que informase sobre
una irregularidad. Los trabaja-
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Murray Grainger es el Country Manager en EQS Group
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Valentina Borgia Molina - Sales Development
Representative EQS Group Espaina

valentina.borgia@egs.com

Valentina Borgia es experta en herramientas y soluciones

de Compliance en EQS Group Espafia, lider en soluciones
tecnologicas para sistemas de Compliance. Es licenciada en
Administracion de Empresas y con formacion y experiencia en

Marketing y Ventas.

dores son a menudo los prime-
ros en tener conocimiento de
actividades ilicitas, por lo tan-
to, era necesario salvaguardar
su integridad psiquica y fisica
de represalias como el despido,
las amenazas o la discrimina-
cion. Ante un confuso mosaico
regulatorio sobre proteccion
de informantes en los distin-
tos paises europeos, en marzo
de 2019, se alcanz6 un acuerdo
provisional entre los Estados
miembros y el Parlamento Eu-
ropeo y en diciembre de 2019,
entr6 en vigor la Directiva UE
2019/1937 de Proteccion de los
Denunciantes, conocida como
la Directiva Whistleblowing.

A partir de ese momento, los
paises europeos tenian de mar-
gen hasta el 17 de diciembre de
2021 para transponer la Directi-
va a su legislacion nacional. En

la actualidad, a solo pocas se-
manas de que se cumpla un afio
de aquella fecha limite, solo 11
paises han aplicado la Directi-
va. Los paises que ya cuentan
con una amplia proteccion para
sus informantes son: Portugal,
Francia, Chipre, Croacia, Irlan-
da, Rumania, Dinamarca, Leto-
nia, Lituania, Malta y Suecia.
Respecto al resto de Estados
miembros, la mayoria se en-
cuentra en proceso de transpo-
ner la normativa en los proxi-
mos meses. Ademas de Espaiia;
Italia, Alemania, Bélgica, Aus-
tria, Bulgaria, Republica Che-
ca, Estonia, Finlandia, Grecia,
Luxemburgo, Paises bajos, Po-
lonia, Eslovenia y Eslovaquia
estan muy cerca de aplicar la
nueva Ley.

Como expertos en llevar la éti-
ca y las buenas practicas a la
cultura corporativa de todas las



empresas, en EQS Group anali-
zamos la situacion actual de la
transposicion en los paises euro-
peos enfocandonos sobre todo en
Espafia y nuestros vecinos, Por-
tugal y Francia.

Ley de Proteccién de Infor-
mantes: Espana

El pasado 13 de septiembre de
2022, el gobierno espaiiol aprue-
ba el “Proyecto de Ley regu-
ladora de la proteccion de las
personas que informen sobre in-
fracciones normativas y de lucha
contra la corrupciéon” derivada
de la Directiva Whistleblowing.
Aligual que la Directiva, la nue-
va Ley tiene como principal ob-
jetivo la proteccion total contra
represalias de toda persona que
informe sobre una infraccion
del Derecho de la Union. Para
conseguir tal fin, la normativa
pone de manifiesto la importan-
cia de preservar la proteccion de
los informantes mediante cana-
les internos de informaciéon que
sean seguros y confidenciales,
solo de este modo, se garantiza
la proteccion de los datos perso-
nales y se promueve la transpa-
rencia corporativa. La Ley debe
aplicarse a personas fisicas o
juridicas del sector privado con
partir de 50 empleados y a todas
las entidades del sector publico.
Una de las medidas que mas evi-
dencian el rigor de la normativa
es sin duda, el establecimiento
de un régimen sancionador. El
incumplimiento de los requisi-
tos obligatorios supondria por
sanciones muy graves, como
impedir la presentacion de infor-
maciones y su seguimiento por
parte del informante, una multa
de hasta 1 millén de euros.

Ley n°93/2021 de 20 de di-
ciembre de 2021: Portugal

En Portugal, la Ley 93/2021
entr6 en vigor el pasado 18 de

junio de 2022. Analogamen-
te que la Ley de Proteccion de
Informantes en Espaiia, el prin-
cipal requisito de la normativa
es proteger a los informantes
contra represalias a la hora de
informar sobre infracciones.
La Ley establece la implemen-
tacion de canales de denuncias
internos como la principal solu-
cion para proteger a las perso-
nas de casos de discriminacion
0 acoso. Ademas, la transposi-
cién se encuadra en un marco
legislativo mas amplio, con la
instauracion del régimen gene-
ral de prevencion de la corrup-
cion (regime geral de prevengao
da corrupg¢do) (RGPC) de la que
surgen otras nuevas y relevan-
tes obligaciones para las empre-
sas. En el pais luso, todas las
empresas publicas y privadas
con a partir de 50 empleados
deben contar con un sistema
de informacion seguro y confi-
dencial que proteja el alertador.
La no implementacion de un
canal de denuncias, o aplicarlo
de forma incorrecta, constituye
una infraccion grave, sanciona-
da con una multa que va, en el
caso de las personas juridicas,
de 10.000 a 125.000 euros, y en
el caso de las personas fisicas,
de 1.000 a 12.500 euros. Tam-
bién es importante gestionar
correctamente todo el proce-
so del canal de denuncias para
garantizar la viabilidad y el
seguimiento de los casos, asi
como la confidencialidad. Esto
es sancionable con una multa
que oscila entre los 1.000 y los
250.000 euros.

Ley n° 2022- 401 de 21 de
marzo de 2022: Francia

El pais galo ya cuenta con una
Ley de Proteccion de Informan-
tes desde marzo de 2022. Las
empresas francesas publicas,
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asi como las privadas que cuen-
ten con una plantilla de a partir
de 50 empleados; deberan im-
plantar sistemas de informacion
seguros y confidenciales para
proteger a los informantes. La
normativa es una evolucion de la
Ley Sapin 2, de 9 de diciembre
de 2016, sobre la transparencia,
la lucha contra la corrupcion
y la modernizacion de la vida
economica. La nueva normativa
va un paso mas alla en cuento
a la cobertura de proteccion de
informantes. El 21 de julio de
2021, el diputado Sylvain Wa-
serman presenta su Proyecto de
Ley ordinaria para mejorar la
proteccion de los informantes
en Francia (n° 4398 de 21 de ju-
lio de 2021) y un proyecto de ley
organica para reforzar el papel
del defensor de los derechos en
materia de denuncia (n° 4375 de
15 de julio de 2021). Estos dos
textos se adoptaron definitiva-
mente el 16 de febrero de 2022.

Como conclusién

Si no se establecen los canales
de denuncia internos adecua-
dos, el informante podria po-
nerse en contacto con las auto-
ridades competentes o incluso
hacer publica la informacion, lo
que también podria resultar muy
perjudicial para las organiza-
ciones. Por lo tanto, es esencial
que, ademas de poner a dispo-
sicion los canales adecuados, se
comuniquen eficazmente dentro
de la organizacion. De todas las
soluciones posibles, los canales
de denuncia digitales siguen
siendo la mejor apuesta porque
son los uUnicos sistemas que
cumplen todos los requisitos
para una comunicacion segura,
anonima y conforme al RGPD.
La construccion de una cultura
corporativa transparente se sim-
plifica, y la clave estd, en la se-
guridad de los informantes.
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