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IBERIANLAWYER

These events refer to Iberian Lawyer and they reward the best lawyers and
law professionals in Spain and Portugal.

Iberian Lawyer IP6TMT Awards Spain Madrid, 12/05/2022
Iberian Lawyer Energy Awards Madrid, 22/06/2022
Iberian Lawyer IP6TMT Awards Portugal Lisbon, 06/07/2022
Iberian Lawyer Legaltech Day Madrid, 15/09/2022
Iberian Lawyer Forty Under 40 Awards Madrid, 06/10/2022
Iberian Lawyer Legalday Madrid, 03/11/2022
Gold Awards Madrid,03/11/2022
Iberian Lawyer Labour Awards Portugal Lishon, 15/12/2022
So0e%

LATINAMERICANLAWYER

The event aims to highlight the excellence of private practice lawyers,
experts in the sector of energy and infrastructure in Latin America.

Latin American Lawyer Energy & Infrastructure Awards Sao Paulo, 01/12/2022
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EL FUTURO ESTA
EN LOS NUEVOS
COMIENZOS

por ilaria iaquinta

Cuando pienso en un reto, me viene a la mente una imagen que vi hace
tiempo. La imagen retrataba a una persona sentada en la cima de una
montafia, disfrutando de un momento de descanso después de haber
conquistado la cumbre, culminado con una bandera plantada en el suelo.
La mirada de esta persona estaba ya mas alla del valle que tenia delante,
hacia una nueva cima en el horizonte, alin mas alta, y todavia por escalar.
Me parece una imagen poderosa que representa el concepto de reto, ya
que lo reproduce no como un acontecimiento Unico y aislado, sino como
uno entre muchos. Y, en verdad, es exactamente asi. Una vez superado
un reto, surge otro, luego uno nuevo, y asi en adelante. Es un viaje, con
subidas y bajadas.

Para los abogados, los retos son numerosos.

La pandemia y la fragilidad de los equilibrios

politicos y econémicos que estamos

observando en las tltimas semanas, nos

muestran la necesidad de ser flexibles y

contar con una gran capacidad de adaptacion.

El mundo est4 cambiando, y con €, las
exigencias de los clientes (tanto internos como

externos). Por eso no es posible quedarse anclados en las

convicciones y la rutina.

EDITORIAL

Iberian Lawyer 14 | 3
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El gran interés, entre las empresas, por ciertos temas como
los ESG, requiere nuevas competencias y conocimientos, y
una nueva oferta de servicios.

Por otro lado, esta la tecnologia, un campo que debe

ser gestionado de la mejor manera posible, no sélo para
explotar su potencial aumentando la eficiencia del trabajo,
sino también para evitar perder cuotas de mercado.

Y por tltimo (y lo mas importante)...los profesionales. La
guerra por el talento obstaculiza los planes de crecimiento
de las firmas y los departamentos juridicos in-house. Sin
las personas adecuadas, los planes de negocio corren el
riesgo de paralizarse.

En los préoximos meses, Iberian Lawyer tratara de cubrir
estos y otros retos a los que se enfrentan los abogados.
Algunos de ellos ya aparecen en este nimero, como la
gran dimisién, el mundo de las criptomonedas y la guerra
de Ucrania, en la que los abogados estan implicados tanto
en el frente energético como en el humanitario. Los retos
del sector se abordan en las entrevistas con los socios
directores de Ceca Méagan y Eversheds FCB, asi como en los
articulos del mundo in-house y el &mbito internacional .

Elreto de Iberian Lawyer sera convertirse en una
publicacién mas cercana a los acontecimientos, mas
enfocada en contar qué est4 pasando en el mercado de los
servicios legales. Todo ello con la ambicién de convertirse
en una herramienta esencial de informacién de calidad
para abogados y, al mismo tiempo, un espacio para
compartir ideas y reflexiones que alimenten el debate y la
evolucién de la profesion.

Para hacerlo, la revista darda mas voz a la comunidad

legal y a sus protagonistas, informando sobre los hechos,
las historias y las tendencias del mercado a través de
entrevistas y articulos. Y lo hara abriéndose a contenidos
que puedan ser consumidos a través de los distintos
soportes que ofrece el mundo digital. Los podcasts y

los videos se combinaran con articulos cada vez mas
interactivos. Un nuevo sitio web mejorado con mas
noticias, videos, podcasts y fotos, alberga todo el contenido.

Todo ello con la mente abierta y la mirada puesta hacia
el futuro, hacia la préxima cima a escalar. Porque, como
todos sabemos, el futuro esta en los nuevos comienzos. @
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SEGURQS
Clyde & Co ha incorporado
una nueva socia de Finanzas

La firma ha nombrado a Susana Martinez (en la foto)
como socia en Madrid para reforzar el grupo global de
seguros de la firma, donde se centra en el asesoramiento,
la disputa de cobertura y el trabajo de defensa en asuntos
complejos en multiples jurisdicciones dentro de EMEA y
América Latina.

Aporta experiencia en asesoramiento y litigios en
relacién con todo tipo de productos y siniestros de lineas
financieras.

También ha asesorado a compariias de seguros y
reaseguros en asuntos corporativos y regulatorios, asi
como en la redaccién de pélizas de seguros, incluyendo la
localizacién al mercado de acuerdo con el marco legal y
las mejores practicas locales.

Martinez se incorpora desde Kennedys, donde era
Directora de Lineas Financieras y Cibernéticas para
América Latina y el Caribe.



ON THE MOVE

REAL ESTATE
Dentons ha promovido a una nueva socia del sector
inmobiliario

Dentons ha nombrado a Itxaso Lépez (en la foto), que hasta ahora ocupaba el puesto de
counsel en la firma, como socia del departamento de Real Estate. La promocién se enmarca
en la clara apuesta del despacho por esta practica, una de las mas activas y consolidadas de
la firma. Prueba de ello es la reciente incorporacién de Roberto Tojo para liderar el area en
Espafia, con el objetivo de seguir liderando algunas de las operaciones mas relevantes y de
mayor envergadura del mercado, en las que se espera una gran actividad en los préximos
anos.

Lépez cuenta con mas de 15 afios de experiencia en el sector inmobiliario asesorando a
inversores nacionales e internacionales en todo tipo de operaciones inmobiliarias. A lo largo
de su carrera profesional ha participado en multitud de operaciones de venta, promocién

y financiacién. Ha asesorado en proyectos de todo tipo de sectores, como el residencial,
hotelero, logistico, oficinas, centros comerciales y, mas recientemente, centros de datos. En
los tltimos meses ha participado en algunas de las operaciones mas destacadas del mercado
espaiiol, liderando la primera compra en Esparia de Scannell Properties, la venta del Hotel
Axel en Barcelona, o asesorando a KKRR y Global Infrastructure Partners en la adquisicion
de CyrusOne.

Antes de incorporarse a Dentons en 2015, trabajé en otros importantes despachos como
Cuatrecasas y Gomez-Acebo & Pombo.

Iberian Lawyer 114 | 9
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ONTHE MOVE

FINANZAS
Ladal incorpora a un socio
financiero de Cuatrecasas

La boutique juridica Zadal, especializada
en derecho fiscal y gestién de patrimonios,
ha contratado a Antonio Paredes (en la
foto, a la derecha) como socio para dirigir el
departamento de Derecho Financiero.
Antonio Paredes cuenta con doce afios de
experiencia en el departamento financiero
de Cuatrecasas, del que hasta ahora era
asociado senior. Paredes ha participado

en numerosas operaciones de financiacién
nacionales e internacionales, incluyendo el
crédito directo, el inmobiliario, y ha asesorado en materia de Morosidad, tanto en la
adquisicion de carteras de préstamos como en oportunidades individuales.

El nuevo socio es licenciado en Derecho y en Administracién y Direccién de
Empresas por la Universidad Carlos I1I de Madrid.

PATENTES
Elzaburu refuerza el area de
patentes

Patricia Salama ha adquirido la condicién de socia

de ELZABURU. Ademads, y coincidiendo con este
nombramiento, se ha convertido en la directora del area
de patentes de la firma.

Salama es doctora en Biologia Molecular y Bioquimica
y licenciada en Ciencias Biolégicas por la Universidad
Auténoma de Madrid y ha trabajado durante mas de diez
afios en laboratorios de investigacién en los campos de
la genética del desarrollo, la neurobiologia y las células
madre.

Es Agente de Patente Europea y en 2010 reorientd su
carrera profesional hacia la Propiedad Industrial. Tiene
experiencia en el asesoramiento desde una agencia

y también ha sido responsable del departamento de
patentes en una empresa farmacéutica.

12 | Iberian Lawyer 14



ON THE MOVE

ASOCIACION
Linklaters ha nombrado a tres socios y un of counsel en Espaiia

Linklaters ha nombrado (en la foto de arriba a la izquierda) a Esteban Arza, Gabriel Cabello y Pablo Medina como
socios de Linklaters en Espafia. Asimismo, nombra a Begofia Martinez como counsel.

Estos nombramientos se enmarcan en el contexto de la nueva eleccién de socios de Linklaters a nivel global, en la
que este afio se han nombrado 41 nuevos socios, en 11 areas de préctica y 14 paises. El 41% de los nuevos socios son
mujeres, superando el objetivo anual de la firma. Las promociones entraran en vigor el 1 de mayo de 2022.

Esteban Arza cuenta con una amplia experiencia en todo tipo de operaciones de M&A y private equity, habiendo
asesorado a empresas y sponsors espafioles e internacionales en adquisiciones y ventas de grandes grupos,
procesos de subasta, joint ventures, reorganizaciones y reestructuraciones. También es experto en ofertas
publicas de adquisicién (OPAs), fusiones y otras operaciones corporativas de empresas cotizadas, teniendo
ademas experiencia en materia de gobierno corporativo. Es secretario y vicesecretario de varios Consejos de
Administracién.

Gabriel Cabello ha asesorado en numerosas operaciones societarias e inmobiliarias de diversa indole, incluyendo
inversiones y desinversiones de centros comerciales, residencias de estudiantes, complejos residenciales,

edificios de oficinas, naves logisticas y hoteles, operaciones de sale & lease-back, joint ventures, gestién de
contratos, forward funding y forward purchase, etc. También tiene experiencia en el asesoramiento a grandes
fondos inmobiliarios en la adquisicién de carteras de préstamos (NPLs) e inmuebles adjudicados (REOs) y en la
negociacion de acuerdos de gestion de carteras (SLAs). Tiene una amplia experiencia en materia de urbanismoy,
en general, en la negociacion de todo tipo de contratos de construccién de activos inmobiliarios.

Pablo Medina tiene una amplia experiencia en operaciones de mercado de valores (OPVs, ampliaciones de capital
y colocaciones aceleradas), emisiones vinculadas a renta variable (bonos convertibles y canjeables) y de deuda

e instrumentos hibridos, internacionales y nacionales, asesorando a empresas cotizadas, fondos de inversion y
bancos. También asesora en operaciones de fusiones y adquisiciones, reestructuraciones y asuntos de gobierno
corporativo. Pablo realizé una estancia en la oficina de Nueva York, trabaja de forma recurrente con las oficinas de
NY y Londres y tiene experiencia en operaciones en Latinoameérica.

Begoria Martinez ha participado en una amplia gama de operaciones de financiacién nacionales y
transfronterizas, incluyendo operaciones corporativas, de adquisicién, inmobiliarias, de financiacién de proyectos,
de refinanciacion y reestructuracién, y titulizaciones, entre otras. Ademas, también tiene experiencia en el
asesoramiento a clientes en materia de mercados de capitales, capital riesgo y fusiones y adquisiciones.

Iberian Lawyer 114 | 13
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LABORAL

Ceca Magan ha reforzado el area laboral

Alex Santacana se ha incorporado a Ceca Magan con parte de

su equipo procedente de Roca Junyent. Pasa a ser socio del area
Laboral de la oficina de Barcelona, incorporandose a la plantilla que
actualmente esta formada por mas de 40 profesionales del &mbito
laboral a nivel nacional, junto con parte de su equipo: Albert Toledo,
como director del area laboral y Rut Villalonga, como asociada.
Especialista en negociaciones colectivas y procesos contenciosos
laborales, Santacana ha llevado a cabo més de 100 procesos de
expedientes de regulacién de empleo a lo largo de su carrera, entre los
que destaca el de la extinta Unién Democratica de Catalufia. Asimismo,
es reconocido por su labor de disefio de politicas internas para
empresas y mandatos complejos como la negociacién de convenios o la
implantacién de planes de igualdad.

Licenciado en Derecho por la Universidad Auténoma de Barcelona,
cuenta con una amplia experiencia en materia laboral y de relaciones
laborales en los sectores de la banca, la automocién y el comercio
minorista, habiendo ejercido en el pasado como abogado de la asesoria
laboral de la antigua "La Caixa".

En la foto, de izquierda a derecha: Albert Toledo, Alex Santacana,
Enrique Ceca y Rut Villalonga.



ON THE MOVE

IN-HOUSE
Alantra confirma una nueva directora legal

Ana Montes (en la foto) ha sido nombrado nuevo director juridico de la
firma de gestion de activos Alantra, en la oficina de Madrid.

Alantra es una firma global de gestién de activos alternativos, banca

de inversion y asesoramiento de carteras de crédito que se centra en

la prestacion de servicios de alto valor afiadido a empresas, familias

e inversores que operan en el segmento del mercado medio. El grupo
cuenta con mas de 540 profesionales en Europa, Estados Unidos,
América Latina y Asia.

En el ambito de la gestién de activos alternativos, Alantra ofrece a sus
clientes una amplia gama de estrategias de inversion en siete clases

de gestion de activos altamente especializados (capital privado, fondos
activos, deuda privada, infraestructuras, inmobiliario, energia de
transicion y tecnologia). A 30 de junio de 2021, los activos gestionados de
los negocios consolidados ascendian a 2.300 millones de euros, mientras
que los activos gestionados de las Asociaciones Estratégicas en las que
Alantra tiene una participacion significativa eran de 11.700 millones de
euros.

Montes se incorpora a Alantra desde el Grupo Prisa, donde trabajé
durante mas de cuatro afios como abogada interna y secretaria general.
Antes de Prisa, Montes ejercié como abogada en Linklaters durante
cuatro afios, tras un periodo de cuatro afios en Gémez-Acebo y Pombo.
Eslicenciada en Derecho por la Universidad Pontificia Comillas.

Iberian Lawyer 14 | 17
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CONSULTORIA
Telles ha contratado al ex
diputado

Telles ha anunciado la contratacién de Jodo
Pinho de Almeida como consultor.

Antes de incorporarse a Telles, Jodo Pinho

de Almeida fue Secretario de Estado de
Administracién Interior en los Gobiernos
Constitucionales XIX y XX. También fue
diputado en varias Legislaturas, habiendo

sido Vicepresidente del Grupo Parlamentario
CDS-PP y Coordinador del mismo Grupo
Parlamentario en las Comisiones de
Presupuestos y Finanzas, Asuntos Europeos,
Trabajo y Seguridad Social; Educacién, Ciencia
y Cultura, de Investigacién del BPN y de
Investigacion de los Contratos de Permuta en la
Administracién Publica.

En su actividad parlamentaria destaca el
informe final de la comisién de investigacién
sobre la Caixa Geral de Depésitos, de su autoria,
que fue el tinico aprobado por unanimidad en
las comisiones de investigacién del sistema
financiero.

Pinho de Almeida es licenciado en Derecho

y tiene un master en Economia y Politicas
Publicas, por el Instituto Superior de Economia
y Gestién de la Universidad de Lisboa (ISEG).



EMPRESA, PI'Y PRIVACIDAD
Prahas nombra a dos
nUevos socios

Pra- Raposo, S4 Miranda & Associados ha
nombrado a dos nuevos socios. Se trata

de Leila Gracio (en la foto, a la izquierda),
del equipo Corporativo, y Gongalo Gil
Barreiros (en la foto, a la derecha),
responsable de Propiedad Intelectual y
Privacidad. La decisién de integrar a estos
nuevos socios, tuvo lugar en la Junta
General de Accionistas celebrada el 25 de
marzo.

ON THE MOVE

IN-HOUSE
CaixaBank Portugal tiene una nueva
directora de asuntos juridicos

La sucursal portuguesa de CaixaBank Payments & Consumer ha
confirmado a Cristina Bento Fernandes como nueva responsable
del &rea legal.

Bento Fernandes se incorpor6 a CaixaBank procedente de BNI -
Banco de Negécios Internacional (Portugal), donde ocupd el cargo
de Data Protection Officer [DPO] Legal & Compliance durante
casi cuatro afios. Anteriormente, la abogada estuvo en el BBVA
Portugal durante algo més de un afio. Cristina Bento Fernandes
desarrollé la mayor parte de su carrera en ATMJ - Sociedade de
Advogados, donde ejercié la abogacia durante nueve afios.

Bento Fernandes es licenciada en Derecho por la Universidad

de Lisboa, asi como un postgrado en Derecho Bancario,
Administracién Tributaria y Gobierno Corporativo.

Los nuevos socios contintian desempefiando sus funciones en la oficina de Lishoa y
dirigen, respectivamente, el departamento local y nacional de sus areas de practica
juridica. Con estos nombramientos, Pranow cuenta con 21 socios y 140 abogados,
consolidando su equipo y manteniendo su compromiso con su plan de crecimiento,
concretamente mediante la integracién de nuevos socios.

Los dos nuevos socios destacaron la mayor responsabilidad por la confianza que los demas
socios de Pra les atribuyen en este importante desarrollo profesional.

Iberian Lawyer 14 | 21
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,SOLAR Y TECNOLOGIA
al rescate?

Segtin datos de Mergermarket, la
actividad mundial de fusiones y
adquisiciones en 2022 registré un
sélido comienzo, con el ntimero de
operaciones completadas por valor de
mas de 100 millones de délares en el
primer trimestre, superando el mismo
periodo del afio anterior.

Desde Espafia, hemos sido testigos de
la tendencia actual de las operaciones
de renovables en el sector solar. Ha
habido varias operaciones en las que
han participado empresas con sede
en Espafia. EY Abogados ha asesorado

26 | Iberian Lawyer |14

a Solarbay Renewable Energy en la
venta de dos plantas fotovoltaicas

a uno de los mayores proveedores
europeos de energia fotovoltaica.
Ademas, Latham & Watkins asesoré

a Repsol en la venta del 49% del
proyecto fotovoltaico Valdesolar,
situado en la provincia de Badajoz, a
The Renewables Infrastructure Group
(TRIG). Se trata de una sociedad de
inversion internacional gestionada
por InfraRed Capital Partners. La
operacion se ha cerrado por 117 millones
de euros y TRIG se convierte en



accionista minoritario de Valdesolar,
la mayor plataforma solar de Repsol
en Espafia. Ontier ha asesorado a
Canadian Solar en la adquisicién

de una cartera de tres proyectos
fotovoltaicos en desarrollo. Mariscal
& Abogados también ha asesorado

a Chroma Impact Investment y Sun
Capital Development Partners, en la
adquisicion de siete proyectos solares
en Espafia de Univergy Solar con una
capacidad de 24MW. Watson Farley

& Williams, que ha sido una de las
firmas mas activas en este ambito

en los tltimos tiempos, participé

en dos operaciones destacadas.
Asesoraron a Bayerische Landesbank
en la financiacién de un proyecto de
30 millones de euros de tres plantas
fotovoltaicas, con una capacidad total
instalada de 98,5 MW, situadas en
Granada, Espafia. También asesoraron
al Sabadell en la financiacién de un
proyecto de 27 millones de euros de
una planta fotovoltaica de 50 MW en
Almeria, Espafia.

Desde Portugal, el titan del derecho
dela energia Miranda & Associados,
asesoré a MadoquaPower2X en el
proyecto de produccién a escala
industrial de hidrégeno verde y
amoniaco en Sines. El proyecto,

con una inversién total que podria
superar los mil millones de euros,
contribuird significativamente a los
objetivos establecidos en la Estrategia
Nacional del Hidrégeno (EN-H2),
previendo la instalacién de 500MW de
capacidad de electrolisis, utilizando
energia de fuentes renovables. Su
relevancia en el contexto europeo,

en particular el plan REPowerEU,
pretende especificamente aumentar
los objetivos de produccion de
hidrégeno verde. También desde
Portugal, Abreu Advogados asesoré
la venta de una participacién
mayoritaria en Sirplaste, la mayor
empresa portuguesa de reciclaje

de residuos plasticos, a SCG
Chemicals, considerada una de las
mayores empresas de la industria
petroquimica del continente asiatico.

[ Maﬁdalena Bertrarr;

ONTHE WEB

Las operaciones tecnolégicas también
han sido frecuentes, comenzando
por la practica de fusiones y
adquisiciones de Hogan Lovells en
Madrid y el bufete lishoeta Gama
Gléria, que ha asesorado a la start-up
portuguesa Kitch Technologies, en
su venta a Glovo. Esta es la quinta
adquisicién de Glovo en siete meses.
Kitch, especializada en impulsar la
digitalizacion de los restaurantes,
seguira operando de forma
independiente. Completando las
principales operaciones tecnolégicas
de Portugal, y manteniendo el tema
de las criptomonedas en este niimero,
Cuatrecasas ha asesorado al primer
grupo bancario de Portugal que ha
obtenido la licencia para operar con
criptoactivos y Morais Leitdo ha
asesorado a 2TM en la adquisicién

de una participacién mayoritaria

en el capital social de Smart Token,
la primera empresa registrada en el
Banco de Portugal, para actuar como
proveedor de servicios de activos
virtuales.

ECIJAASESORAEN LA
ADQUISICION DEL 51% DEL
REAL ZARAGOZA

La adquisicién del 51% del capital
social del Real Zaragoza, S.A.D. ha
sido anunciada por un grupo de
inversores con amplia experiencia en
el mundo del fatbol y en la gestién

de clubes de todo el mundo como el
Inter Miami (EEUU), el Racing Club
de Lens (Francia) o el Millonarios FC
(Colombia).

Este grupo de inversores esta
formado, entre otros, por los
hermanos Jorge y José Mas Santos,
Joseph Oughourlian, Gustavo Serpa,
Jim Carpenter y Jim Miller. El acuerdo
esta sujeto a dos condiciones: la
permanencia del Real Zaragoza en
LaLiga SmartBank esta temporada

y la autorizacién de la operacién

Iberian Lawyer [14 | 27
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por parte del Consejo Superior de
Deportes.

El Real Zaragoza, S.A.D.
cominmente conocido como
Zaragoza, es un equipo de fatbol
espaiiol con sede en Zaragoza, en la
comunidad auténoma de Aragén.
Fundado el 18 de marzo de 1932, juega
actualmente en la Segunda Divisién
y disputa sus partidos como local en
La Romareda, con capacidad para
33.608 espectadores.

Magdalena Bertram socia de
ECIJA, ha liderado esta operacién
en la que también ha participado
Alvaro Gallego, asesorando a los
compradores.

Practice area
Corporate/M&A and Bancaria
Deal
Adquisicion del 51% del capital
social del Real Zaragoza
Firma
ECIJA
Socio lidér
Magdalena Bertram
Valor
No revelado

URIA MENENDEZ ASESORA
AKONECTAEN LA
COMBINACION DE GRUPO
KONECTA'Y COMDATA
GROUP

Uria Menéndez ha asesorado a
Konecta en la combinacién de Grupo
Konecta y Comdata Group. Konecta,
la multinacional tecnolégica
espafiola lider en la provision de
soluciones de Customer Experience,
ha llegado a un acuerdo con la
empresa italiana Comdata, para
crear el sexto grupo del sector a
nivel global.

La fusién de estas dos empresas,
creara un operador lider mundial

30 | Iberian Lawyer 14
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con amplia presencia global y

con las mejores capacidades de
apuntalamiento para prestar
servicios en méas de 30 idiomas

a clientes globales, regionales y
locales en una amplia gama de
industrias, incluyendo la banca

y los seguros, la industria, el
comercio minorista y el comercio
electroénico, la educacion, las
telecomunicaciones, la tecnologia,
el turismo y el transporte, y los
servicios publicos.

El Grupo resultante dara servicio
amas de 500 clientes importantes
en Europa y América, y contara con
una plantilla experimentada de
130.000 empleados.

El equipo de Uria esta formado por:
Tomas Acosta socio, M&A-Private
Equity, Madrid; David Lépez Pombo
socio, Fiscal, Madrid; Tomas Arranz
socio, Competencia Madrid.

Practice area
M&A, Private Equity, Fiscal and
Competencia
Deal
Combinacién de Grupo Konecta y
Comdata Group
Firma
Uria Menéndez
Socio lidér
Témas Acosta
Valor
2.000 millones euros

MORAIS LEITAQ ASESORA
A2TM EN LA ADQUISICION
DE UNA PARTICIPACION
MAYORITARIAEN
CRIPTOLOJA

Morais Leitdo ha asesorado a
2TM en la adquisicién de una
participacién mayoritaria en el
capital social de Smart Token,
Lda. (Criptoloja). (Criptoloja), la
primera empresa registrada en
el Banco de Portugal, para actuar
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como proveedor de servicios de
activos virtuales. Se trata de la
primera operacién de fusiones

y adquisiciones en Portugal
relacionada con una empresa con
dicho registro.

2TM se convirtié en un
“unicornio” (y el primer
“unicornio” brasilefio en el sector
de los criptoactivos) tras cerrar
una ronda de inversion de serie B
en 2021y recibir una inversion de
200 millones de délares del Latin
America Fund, un fondo de 5.000
millones de délares gestionado
por Softbank, uno de los mayores
fondos de capital riesgo del
mundo.

2TM es propietaria de una de

las mayores bolsas brasilefias,
Mercado Bitcoin, asi como de
otras empresas fintech. La
adquisicién de una participacién
en la plataforma portuguesa de
comercio de activos virtuales
forma parte de la estrategia
global del grupo y le permitira
entrar en el mercado europeo a
través de Portugal.

El equipo fue dirigido por el socio

y coordinador del equipo Genesis,

Luis Roquette Geraldes, y conté
con la participacién del abogado
senior Miguel Reis Carvalho, la
asociada principal Rute Carvalho
da Silva, el asociado Miguel Dinis
Lucasy el abogado en préacticas
Jodo Serra Baptista.

Practice area
Corporate and M&A and Private
Equity

Deal
2TM compra una participacién
mayoritaria en el capital social
de Smart Token

Firma
Morais Leitdo

Socio lidér
Luis Roquette Geraldes

Valor

No revelado
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Luis Roqette
Geraldes §

;
Paulo Costa Martins
7 S

Joana Mota

Agostinho

CUATRECASAS ASESORA
AL PRIMER GRUPO
BANCARIO DE PORTUGAL
CON LICENCIA PARA
LAACTIVIDAD CON
CRIPTOACTIVOS

Cuatrecasas ha asesorado a Bison
Bank, en la obtencién del registro
de Bison Digital Assets para
actividades con activos virtuales,
ante el Banco de Portugal.

El registro obtenido, que cubre

la prestacién de actividades de
intercambio de activos virtuales
y moneda fiduciaria en Portugal,
asi como los servicios de
transferencia y custodia de estos
mismos activos, es el primero
concedido a un grupo bancario en
Portugal.

Elequipo de Cuatrecasas ha sido
coordinado por el socio del 4rea
de Banca y Finanzas y Mercado de
Capitales Paulo Costa Martins,

y por la socia co-coordinadora

del area de Propiedad

Intelectual, Tecnologia, Medios y
Telecomunicaciones, Joana Mota
Agostinho. Conté con el asociado
senior del area de Banca &
Finanzas y Mercado de Capitales
Francisco Soares Machado, la
asociada de la misma area Filipa
Abraul y el asociado del &rea de
[P-TMT Nuno Lima da Luz.

Practice area
Banca & Finanzas y Mercado de
Capitales
Deal
Primer grupo bancario de
Portugal con licencia para la
actividad con criptoactivos
Firma
Cuatrecasas
Socio lidér
Paulo Costa Martins
Valor
No revelado
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EL FENOMENO

AVivir para trabajar?
No. TRABAJAR PARA VIVIR

Enla larga ola de [a pandemia, un nimero cada vez mayor de personas ha dejado su
trabajo, reevaluando sus prioridades personales. ¢Ha llegado [a “Gran Resignacion” al
mercado juridico de Espana y Portugal?

por ilaria iaquinta
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Los estadounidenses lo llaman “Great
Resignation”y es el fendmeno por el cual
un gran numero de personas, empleadas
en diferentes sectores de actividad,
abandonan su trabajo. Las razones

que motivan esta decisién personal
irreversible son diferentes, pero pueden
remontarse a una misma y acuciante
necesidad: mejorar el propio bienestar.

Siyaantes de la pandemia, gracias ala
entrada de las nuevas generaciones en el
mercado laboral, el tema del bienestar se
abria paso en las empresas y despachos,
el Covid-19 le ha dado mayor relevancia.
Los cierres obligaron a la gente a parar
su rutina y a cambiar sus habitos,

ENESTADOS UNIDOS, UNOS 4
MILLONES DE TRABAJADORES
(SOBRE 160 MILIONES)

DEJAN SU EMPLEQ CADA MES

EL FENOMEND

haciéndoles reflexionar sobre el tipo

de vida que quieren y valorar las cosas
realmente importantes, como sentirse
bien, dedicar tiempo a si mismos y a sus
queridos. Y si el trabajo no permite esto,
entonces vale la pena dejarlo.

“Tt no eres tu trabajo’, escribié el autor
Chuck Palahniuk en 1996 en su primera
novela El club de la lucha. Y 26 afios
después, millones de trabajadores han
hecho suya esta filosofia. Millones, si.

En Estados Unidos, unos 4 millones de
trabajadores (sobre 160 miliones) dejan su
empleo cada mes.

ALGUNOS DATOS

Los nimeros en Europa son mucho

mas bajos y, de hecho, en algunos casos
van incluso en contra de la tendencia
-en Espafia, por ejemplo, el nimero

de renuncias entre 2020 y 2021 ha
descendido (apenas 30 mil profesionales
renunciaron a su empleo, segtn los datos
de afiliacién a la Seguridad Social) - por
varias razones, entre ellas: en EEUU es
mas facil renunciar ya que no es tan
dificil encontrar otro trabajo. Mientras
que en EEUU la tasa de paro a finales de
2021 era del 3,9%, en Espafia era del 13%.
En Portugal, la tendencia se diluye atin
mas, muy probablemente porque el

pais ya ha tomado varias medidas para
mejorar la conciliacién de la vida laboral
y familiar. Entre ellas, por ejemplo, la
introduccion de una ley, a finales de 2021,
que impide a los empresarios contactar
con los empleados durante las horas

no laborables. Sin embargo, segiin una
encuesta de Micheal Page realizada
sobre seis mil candidatos entre julio y
septiembre, la rotacion de trabajadores
también estd aumentando en Portugal.
E162% de los encuestados ya ha
cambiado de trabajo, mientras que el 24%
esta en proceso de hacerlo y sélo el 10%
dice no tener planes de moverse.

A pesar de las cifras registradas hasta

ahora en la Regidn, los expertos no son
optimistas con respecto al futuro, ya

Iberian Lawyer 114 | 35
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N L0S PROXIMOS CINCO ANOS

| 54% DEL0S JOVENES ABOGADOS
JET0DOEL MUNDO BUSCARA
UN NUEVO RETO PROFESIONALYEL

33% CAMBIARA DE PROFESION LEGAL

36 | Iberian Lawyer 14

que afirman que el descontento en el
trabajo es habitual y va aumentando.
La voluntad de buscar nuevas
oportunidades puede aumentar una vez
que el mercado laboral muestre signos
concretos de recuperacion. La razén es
que los trabajadores han cambiado su
mentalidad y sus prioridades. Segin

la encuesta Randstad Workmonitor
2022 (sobre una poblacién de méas de
500 encuestados en cada pais), los

trabajadores de la Peninsula Ibérica
dan prioridad a su vida privada sobre
la profesional (65% en Espafia y 65%
en Portugal) y dejarian su trabajo si
éste les impidiera disfrutar de su vida
(45% en Espafia y 40% en Portugal).
Ademaés, el 29% de los trabajadores
preferiria estar en paro que ser infeliz
en el trabajo.

&Y QUE PASA CON LOS
ABOGADOS?

El mundo de los abogados de empresa,
tan duro y competitivo como es,

no es inmune a este fenémeno. Los
datos publicados en enero por la

IBA, realizados entre méas de 3 mil
abogados jovenes, nos indican que
una gran mayoria de los abogados
esta cambiando de trabajo, 0 al
menos esta considerando hacerlo.

En los préximos cinco afios, el 54%

de los jévenes abogados de todo

el mundo buscara un nuevo reto
profesional y el 33% cambiara de
profesion legal. Hay varias razones
para ello. Si observamos la poblacién
europea (891 encuestados y Espafiay
Portugal entre los paises con mayor
ndmero de respuestas), el 48% de los
encuestados citd la carga de trabajo

y el escaso equilibrio entre la vida
laboral y la personal. Otras razones
mencionadas fueron: el salario (44%),
la falta de oportunidades de carrera
(37%), el impacto negativo en su salud
mental y bienestar (32%) y un sistema
de apoyo deficiente (32%). Entre las

EL TERMINO

El termino “Great Resignation” fue
acufiado por Anthony Klotz, profesor de
gestion en a Mays Business School de
la Texas AGM University, que predijo el
exodo masivo en mayo de 2021, o
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EL FENOMEND

razones que les motivarian a cambiar
de trabajo sefialan: el salario (71%),
los lugares de trabajo que promueven
un equilibrio saludable entre la vida
laboral y personal (57%) y tener una
gran variedad de trabajo (39%).

Iberian Lawyer ha realizado una
pequefia encuesta entre una pequefia
seleccion de despachos de abogados de
Espafia y Portugal para comprobar la
ocurrencia del fenémeno y entender
si, y qué medidas han tomado para
retener a sus profesionales y asegurar
su bienestar.

Segtn los datos recogidos, el 80% de
los bufetes han experimentado la
incidencia del fenémeno de la “gran
dimisién” en los tltimos dos afios.
Esto se debe principalmente a que los
colaboradores han dejado el despacho
por otro trabajo (43%); han solicitado
cambios en la forma de realizar su
trabajo, por ejemplo, el teletrabajo y/o
un horario diferente (28,5%); y han
pedido una mayor remuneracién. Sin
embargo, para todos los encuestados
el impacto de éstos en la plantilla se
sittia entre el 1% y el 10%. En el 60%
de los casos, este fenémeno afecta
principalmente a los abogados mas
jovenes, es decir, a los que tienen entre
30y 35 afios. Y de hecho, el fenémeno
se extiende también a los aspirantes

POSIBLES CAUSAS

Entre [as posibles causas se
encuentran la insatisfaccion laboral
de larga duracion, el estancamiento

de los salarios frente al aumento del
coste de la vida, la preocupacion por la
seguridad de las condiciones laborales
en relacion con el Covid-19 y el deseo
de trabajar en empresas con mejores
politicas de teletrabajo. o
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EL 80% DELOS BUFETES
HAN EXPERIMENTADO

LA INCIDENCIA DELF
DE LA GRAN
ENLOS LTIMOS

a abogados. En los dos ultimos afios, el
56% de los despachos de abogados ha
detectado un cambio en las exigencias y
expectativas de los profesionales que se
ofrecen como colaboradores. Entre las
nuevas prioridades detectadas estan: el
teletrabajo, un mayor salario, horarios
de trabajo definidos y, en algtn caso, la
vision y las politicas del bufete sobre las
politicas de beneficios y bienestar.

Por estas razones, las firmas han
implementado muchas politicas a favor
del bienestar de sus profesionales,
reforzandolas después de la pandemia.
Entre las més citadas: la posibilidad de
teletrabajar, las encuestas de opinién

y satisfaccién de los empleados, la
flexibilidad horaria y los beneficios
(como iniciativas relacionadas con la
salud mental, transporte, servicios
médicos/psicolégicos, etc.).

POR QUE ESTAN
IMPORTANTE INTERVENIR

El talento es la clave del futuro de las
firmas. Sin el equipo adecuado no hay
crecimiento y silas personas no estan
contentas donde estan, se van. Ademas,
un ambiente de trabajo poco saludable
no sélo afecta al bienestar personal

de los profesionales, sino también

a su relacién con los clientes y, en
consecuencia, a los estandares éticos y
de servicio que ofrece el bufete. @

ENOMEND
DIMISION'

)0S ANOS
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PERSPECTIVAS

ESTEBAN CECA GOMEZ-AREVALILLO

CECA MAGAN

Ceca Magan apunta al futurg

40 | Iberian Lawyer II



Tras uninteresante 2021, Ceca Magan se
prepara para el futuro proximo con objetivos
ambiciosos. berian Lawyer entrevistd

a Esteban Ceca Gomez-Arevalillo, socio
director de [a firma

por ilaria iaquinta
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Hacia el futuro. Esta es la direccion en la
que hay que mirar para seguir creciendo.
Aunque los resultados obtenidos hayan
sido muy positivos.

Esteban Ceca Gémez-Arevalillo, socio
director de Ceca Magan Abogados lo
sabe bien. El bufete cerrd el 2021 con una
facturacion de 13,7 millones de euros,
creciendo un 19% respecto al 2020y,
sobre todo, cumpliendo los objetivos
establecidos a principios de afio. En los
ultimos 12 meses, la firma consolidé el
business en sus diez areas de actividad.
En concreto, registrd un crecimiento de
la facturacion en las areas de Mercantil y
Fiscal del 150% y del 63%, respectivamente.
Asimismo, tras un 2020 sin precedentes
(+50% a/a), el area Laboral aumento sus
ingresos de mas del 4% respecto al afio
anterior.

Més alla de lo estrictamente financiero,
en los tltimos 12 meses se ha ampliado

el equipo - que hoy cuenta con mas de

130 profesionales - con seis importantes
incorporaciones: los hermanos Alonso
Dregi (Juan Ignacio junto a tres abogados
desde Dentons para incorporarse

NUESTRA APUESTA ES SEGUIR EN LA MISMA
LINEA LOS PROXIMOS ANOS CON LA INTENCION
DE CONSOLIDARNOS COMO UNO DE

LOS DESPACHOS MEDIANOS DE REFERENCIA

EN ESPANA

42 | Iberian Lawyer 114

JUANIGNACIO ALONSO DREGI

JESUS CARRASCO

al area de Fusiones y Adquisiciones

y Alejandro con dos abogados que
vinieron de Lépez-Tbor Abogados para
reforzar la practica de Mercantil de
Madrid); José Carlos Gonzalez Vazquez
(en las areas de Mercantil y Concursal

y Reestructuracion); Jesus Carrasco

se incorpor6 a Litigios y Arbitraje en

la oficina de Madrid procedente de
Broseta; Rafael Arifio con tres abogados
provenientes de Arifio y Villar Abogados
para fortalecer el area de Publicoy
Regulatorio; y cierra recientemente la
incorporacién de Alex Santacana con dos
abogados de Roca Junyent como socio en
el rea Laboral de la oficina de Barcelona.


https://iberianlawyer.com/news/news/12632-ceca-magan-lures-m-a-partner-and-team-from-dentons
https://iberianlawyer.com/news/news/12485-lopez-ibor-partner-joins-ceca-magan-along-with-two-lawyers
https://iberianlawyer.com/news/news/14161-ceca-magan-recruits-litigation-arbitration-partner-from-broseta
https://iberianlawyer.com/news/news/14554-ceca-magan-adds-public-regulatory-partner-and-team
https://iberianlawyer.com/news/news/15522-ceca-magan-strengthens-labour-area
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- RAMON MESONERO-ROMANOS (DE PIE IZQUIERDA), ESTEBAN CECA (SENTADO IZQUIERDA), ENRIQUE CECA (SENTADO DERECHA), JAVIER LIQAS (DE PIE DERECHA)

Las previsiones para 2022 son optimistas a
pesar de la pandemia y las incertidumbres
geopoliticas. En resumidas cuentas,

los principales retos y objetivos del

bufete son: consolidar las tltimas
incorporaciones; ampliar su plantilla en
las areas laboral, mercantil y procesal; y
mantener un crecimiento de la facturacién
superior al 10%.

Ceca Magan registro cifras relevantes en
2021 squé falta mas? ;qué hay que hacer?
Seguir la linea que llevamos. No es

que el afio 2021 haya sido mejor que los
previos, en los Gltimos ejercicios hemos
conseguido coger una trayectoria de un
crecimiento a doble digito y més cercano a
un 20% que a un 10%. Los nimeros son el
resultado de esa estrategia de crecimiento

44 | Iberian Lawyer II4

y de ese mix de crecimiento organico y
inorganico. Nuestra apuesta es seguir en
la misma linea los préximos afios con la
intencién de consolidarnos como uno de
los despachos medianos de referencia en
Esparia.

¢Hay areas de actividades que deban
ser reforzadas?

Si, tenemos un origen de despacho
laboralista. Por identidad de origen
tenemos muchisima capacidad de
crecimiento donde normalmente otros
ya estan mucho mas posicionados, es
decir: mercantil, tributario y litigacion.
Esas areas es donde tenemos previsto
nuestra apuesta que haremos en

los préximos afios. Seguiremos
evolucionando de esa firma méas
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laboralista a un despacho donde el &rea
laboral tenga su peso y su impronta
histérica, y potenciaremos mercantil
para que con ello se potencien tributario
y litigacién.

En términos numéricos, squé objetivos
tiene la firma para el préximo afio?

Este afio el presupuesto que nos hemos
marcado intentar es hacer 17 millones.
Creo que es un reto complejo, un
crecimiento de algo mas de 3 millones
sobre lo que hemos cerrado. Sin embargo
pienso que si el afio va en la linea que por
ahora estamos llevando y somos capaces
de incorporar algunas posiciones que ya
estamos trabajando - principalmente

en Barcelonaque ahora es una apuesta
importante para nosotros asi como
potenciar las oficinas de Sevilla - creo
que podemos lograrlo o quedarnos cerca.

¢Y masalla?

Dentro de 3-5 afios nuestro objetivo
es estar entre los 20 y los 25 millones
de euros en funcién del contexto de

ALEJANDRO DREGI
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DENTRO DE 3-5
ANDS NUESTRO
OBJETIVOES
ESTAR ENTRE
L0S20YLOS
25 MILLONES
DE EUROS EN
FUNCION DEL
CONTEXTO DE
MERCADO

ALEX SANTACANA

mercado. Somos un despacho que
empieza a ser mediano, estamos
creciendo rapidamente y eso es el
primer reto que nos hemos marcado. Por
supuesto, una vez ahi iremos marcando
nuevos retos.

¢En términos de profesionales tenéis
algtin objetivo especifico?

Cada vez nos guiamos mas por la
rentabilidad, es decir no es tanto una
cuestion de cuantos profesionales,

sino de que no cojamos profesionales
para tener mas nimeros perdiendo
larentabilidad. Las 4reas mas nuevas
tienen rentabilidad mas baja, pero cada
vez nos iremos mas por intentar ser mas
selectivos en loque incorporamos. Pues
nuestro crecimiento normal ya es en
torno a unas 20-30 personas al afio.

¢La firma abrira nuevas oficinas? En
caso afirmativo, ¢dénde?

Estamos trabajando en ello.
Principalmente el sitio que mas

nos convence es Malaga. Mas alla,




JOSE CARLOS GONZALEZ

seguiremos identificando oportunidades
en plazas como Valencia, el Pais Vasco

o Galicia. De todas formas, no creo

que en el afio 22 vayamos a abrir nada
nuevo. La apuesta va mas por potenciar
principalmente Barcelona, seguir
creciendo en Madrid y reforzar oficinas
muy nuevas como Tenerife, Las Palmasy
Sevilla.

¢Por qué es tan importante estar
presentes en las diferentes regiones del
pais?

Hay tres motivos buenos. El primero es
una cuestion de proyecto y de marca:
creo que refuerza la credibilidad de lo que
estamos haciendo. El segundo es porque
hay plazas donde los despachos medianos
pueden jugar un papel interesante si
tienen calidad de servicio. Es mucho

mas facil generar méas volumen o mas
capacidad de hacer servicios con grandes
clientes en las capitales de provincia.

El tercero es que en provincia hay un
perfil de cliente muy interesante: las
empresas familiares, en las que tenemos
un grupo experto de profesionales
multidisciplinares.

HEMOS

INTENTANDO
CONSTRUIR
UN CAMINO
COLECTIVOYY
DONDE MAS 0

MENGS

1000

CONFLUYER

RAFAEL ARINO

PERSPECTIVAS

Hemos hablado de los objetivosde la
firma ;Cémo los deciden? ;Por mayoria
de votos?

No somos complejos en cuanto a la

toma de decisiones. Hemos intentando
construir un camino colectivo y donde
mas o menos todo confluye. Nos sentamos
cada seis meses entre socios y trazamos

lo que tenemos en mente. Mi papel es
promover ideas. Al final, tenemos un
tamafio que nos permite hablar entre los
socios. Hay perfiles de socios que les gusta
mas involucrarse el tema de gestion otros,
al contrario, prefieren que el camino lo
hagan el resto y estan mas centrados en
los clientes.

¢Latecnologia juega un papel importante
en los proyecto de crecimiento de la
firma?

Sifundamental junto a la retencién

del talento. Esos son los dos grandes
elementos que hay ahora mismo. La
tecnologia facilita el trabajo, el crecimiento,
la eficiencia. Pero no todo es tecnologia, yo

Iberian Lawyer 14 | 47
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le doy mucho valor a la persona, al trato
humano. A dia de hoy el legal de alto nivel
lo hacen las personas. Hay una guerra
brutal por el talento. Para la retencién

de personas, los despachos tenemos que
imaginarnos una conciliacién y una vida
mas flexible porque al final las maquinas
no son la solucién tinica. Nuestra filosofia
de trabajo es horizontal, flexible, moderna
y fresca.

¢Qué ser abogado en Ceca Magan?
¢Qué significa #estiloceca?

No sé definirlo de una manera que sea
racional. Para mi es una sensacion,
un sentimiento. Intentamos aunar
valores tradicionales del derecho y

el respeto a la gente. Intentamos no
ser excesivamente agresivos con el
tema de la venta, de las horas, de la
presion del “money making”Todo

esto unido a poder ser una firma

que esté profesionalizada y que sea
perfectamente competitiva en el siglo
21. Se puede trabajar en un contexto
no hostil o con rivalidades insanas sin
perder competitividad.

¢Como ves el futuro del mercado de los
servicios legal en Espafia?

En este momento hay demasiadas firmas
ofreciendo servicios muy similares y
que integradas entre si serian mucho
mas potentes de lo que serian por libre.
Creo que habra una reestructuracion
completa del sector legal espariol, que
serd el fruto de fusiones e integraciones
y de incorporaciones de firmas. El
mercado va a crear estructuras mas
grandes mas potentes mas eficientes.

¢Y vosotros estais abiertos a la
posibilidad de una integracién con
alguna firma?

Sino es dominando no. Es decir
valoramos y valoraremos la
incorporacion de firmas con nosotros
pero nunca en una posicién de
inferioridad, no tenemos intencién de
ser actualmente una firma comprada
ointegrada. A dia de hoy somos
integradores... @
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ESDECIR
VALORAMOS Y
VALORAREMOS
LA
INCORPORACION
DE FIRMAS CON
NOSOTROS
PERO NUNCA
EN'UNA
POSICION DE
INFERIORIDAD,
NO TENEMOS
INTENCION

DE SER
ACTUALMENTE
UNA FIRMA
COMPRADA D
INTEGRADA

EL DESPACHO

EN CIERAS

1973

Afio de fundacién de Ceca Magan

Los afios de presencia en Espaiia

130+

Los profesionales en Espafia

H

Las oficinas en Espafia

26

Los socios

Los counsels

13,7

Los millones facturados en 2021 en Esparfia
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GUERRA RUSIA-UCRANIA

La guerra de Ucrania acelera el
camino a [as ENERGIAS RENOVABLES

El futuro del sector energético no pasa por depender de
paises alternativos a Rusia. sino por buscar [a autonomia

50 | Iberian Lawyer Il4



Lainvasion de Ucrania ha puesto de manifiesto la
dependencia energética del continente europeo.
Los precios del gas, petréleo, carbdn, y otras materias
primas se han disparado y en este contexto, la
apuesta por las energias renovables aparece como
la solucién mas viable. Este nuevo escenario de
incertidumbre conlleva, sin duda, una serie de
implicaciones y retos legales.

En opinién de Hermenegildo Altozano, socio de
energia de Bird & Bird, “uno de los principales retos
juridicos que afronta el sector energético es el que

GUERRA RUSIA-UCRANIA

deriva de la aprobacion de normas que modifican
parcialmente normas existentes y pueden
representar alteraciones de planes de inversién o
de proyectos que ya estan en marcha. En algunas
ocasiones medidas que estan inicialmente
concebidas para una coyuntura especifica alteran
la estructura de la financiacién y el desarrollo

de proyectos o de operaciones corporativas en
marcha’. Es el caso del Real Decreto-ley 6/2022,
de 29 de marzo, por el que se adoptan medidas
urgentes en el marco del Plan Nacional de
respuesta a las consecuencias econémicas y
sociales de la guerra en Ucrania. Esta norma
introduce una serie de cambios regulatorios

en el sector energético que esta requiriendo un
estudio exhaustivo por parte de los despachos de
abogados.

Para Ignacio Grangel, socio de Derecho Publico
de CMS Abifiana & Suérez de Lezo, la medida
lanzada por el Gobierno “supone un cierto
esfuerzo fiscal para intentar una reduccion de los
precios energéticos y atender a los consumidores
vulnerables”.

Borja Carvajal, socio de Derecho Publicoy
Sectores Regulados en Gémez-Acebo y Pombo,

LOS INVERSORES SON MUY
SENSIBLES A LOS CAMBIOS
REGULATORIOS Y ES PRECISO
RESPETAR LA CONFIANZA LEGITIMA
DE QUIENES HAN AJUSTADO SU

CONDUCTA ECONOMICA AL MARCO
REGULATORIO VIGENTE CUANDO SE
PROYECTARON LAS INVERSIONES

HERMENEGILDO ALTOZANO

Iberian Lawyer 14 | 5



GUERRA RUSIA-UCRANIA

UNA DE LAS SOLUCIONES POSIBLES
PASARA POR FAVORECER AL MAXIMO
LAIMPLANTACION DE RENOVABLES Y
BIOCOMBUSTIBLES

BORJA CARVAJAL
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destaca positivamente en esta compleja
norma ‘la agilizacién de los procedimientos
ambientales y de autorizacién de ciertas
instalaciones de generacién renovable”.

Sin embargo, muchos inversores y

operadores del mercado energético alertan

de la inseguridad y riesgo juridicos que estas
iniciativas pueden provocar y, que, de alguna
forma, afectarian al desarrollo de operaciones
energéticas. ‘Las medidas relativas a los
cambios de las instalaciones perceptoras del
régimen retributivo especifico pueden llegar a
afectar al principio de rentabilidad razonables
de las instalaciones tipo, por lo que no han sido
una buena noticia para los inversores’, comenta
Ignacio Grangel.

“La necesidad de obtener autorizacién para
realizar inversiones extranjeras en el sector de
la energia (art.7 bis Ley 19/2003), una medida en
principio para hacer frente a la pandemia, se ha
mantenido con la consiguiente incertidumbre
sobre la fecha de cierre de operaciones de M&A
en el sector de la energia’, afiade el socio de Bird
& Bird. Ademas, afiade, “los inversores son muy
sensibles a los cambios regulatorios y es preciso
respetar la confianza legitima de quienes han
ajustado su conducta econémica al marco
regulatorio vigente cuando se proyectaron las
inversiones’.

LA APUESTA
POR LAS ENERGIAS RENOVABLES

La guerra en Ucrania ha paralizado la transicién
ecolégica que perseguia Europa y ala vez,
muchos paises del continente estan apostando
por impulsar sus energias limpias desarrollando
parques solares y edlicos por tierra y mar. E1
objetivo: dejar de depender energéticamente de
Rusia.

“A nivel global se muestra una clara tendencia
hacia una mayor autonomia en el suministro
energético y el mantenimiento y paulatino
aumento de las interconexiones con otros
paises. Esto implica, desde el punto de vista
juridico, implementar la regulacion que facilite
el desarrollo mas agil de los permisos para

las nuevas inversiones en instalaciones de
generacion renovable y redes. El principal



GUERRA RUSIA-UCRANIA

reto es dotar los recursos regulatorios
necesarios para acompafiar la iniciativa
empresarial del sector energético, dotando a
las administraciones de los medios humanos y
materiales que permitan eficacia y seguridad
en las tramitaciones y toma de decisiones. Todo
ello redunda en una mayor seguridad juridica’,
opina Ignacio Grangel.

La transicion energética exige mantener un mix
de generacién equilibrado, segin Hermenegildo
Altozano. Ademas de la construccién de nuevas
instalaciones solares, edlicas, de biomasa, es
preciso incorporar sefiales regulatorias que
aporten la necesaria confianza y estabilidad

UNA MAYOR AUTONOMIA
ENERGETICA IMPLICA CONTAR
CON UNA REGULACION QUE
FACILITE EL DESARROLLO MAS R

AGIL DE LOS PERMISOS PARA pecto e oo combinndos e
LAS NUEVAS INVERSIONES EN o e

INSTALACIONES DE GENERACION mantenimiento del sistema.
REN []VA B |_E Y REDES También la Comisién Europea también present6

su plan de emergencia llamado “REPowerEU:
IGNACIO GRANGEL accién europea conjunta por una energia mas

asequible, segura y sostenible” para frenar los
, , precios de la energia y con el objetivo de que

Europa sea independiente de los combustibles
fosiles rusos mucho antes de 2030.

“Agilizar una transicién para lograr el objetivo de
emisiones cero lo antes posible’, propone el socio
Borja Carvajal confirmandose de nuevo “‘que una
de las soluciones posibles pasara por favorecer

al méaximo la implantacién de renovables y
biocombustibles”.

Ya se ha demostrado que Espafia cuenta con

un gran potencial en el desarrollo de energias
renovables. Los expertos del sector inciden, sobre
todo, si estas modificaciones regulatorias pueden
hacer tambalear el papel que debe jugar nuestro
pais como actor de referencia en el espacio
europeo.
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A BENEFICIO DE UCRANIA

= de los REFUGIADOS
UCRANIANOS
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Desde Espaiia, ya son mas de 200 los profesionales
del sector juridico que se unieron a [a Fundacion
Juntos por [a Vlida para brindar acompafiamiento
psicosocial a [as familias ucranianas

por irina wakstein

Desde 1994, la Fundacién Juntos por la
Vida busca promover el acogimiento
internacional como herramienta

de transformacién social. De esta
forma, realiza distintos programas

de acompafiamiento de nifias y nifios
brindando asistencia y acceso a la
salud, educacion y alimentacién.

Esta organizacién no gubernamental
tiene como misién cambiar la vida

de aquellos nifios que se encuentran
en situacién de extrema pobreza y
vulnerabilidad, ofreciéndoles un futuro
digno con mayores posibilidades.

ABENEFICIO DE UCRANIA

En esta oportunidad, la Fundacién ha
convocado a los profesionales del sector
juridico para unirse a beneficio de las
familias ucranianas. “Hemos comenzado
nuestro recorrido con Ucrania siendo
Abogados sin Fronteras, por lo que
estamos unidos al mundo del derecho”,
afirma la Presidenta de la Fundacién
Juntos por la Vida, Clara Arnal.

Y es que, en 1994, es decir ocho afios
después del accidente nuclear de
Chernobil y, debido a que los niveles

de radiacion en la zona no bajaban, las
autoridades ucranianas realizaron un
llamamiento a diferentes paises europeos
solicitando ayuda para sacar a los
menores de las zonas contaminadas al
menos dos meses al afio.

Frente a este escenario, un grupo

de abogados y juristas valencianos
(Abogados sin Fronteras) se hizo eco
de esta solicitud y comenzé a realizar
gestiones para poder trasladar a los
menores a Espafia.

“En esos momentos, en Ucrania habia
un gran ndmero de huérfanos en
instituciones, por lo que muchos de los
nifios y nifias que vinieron durante esos
primeros afios vivian en orfanatos’,
recuerda Arnal.

El programa se llamé “Ucrania 2000”
ya que, desde aquel afio, las familias

ENESOS MOMENTOS, EN UCRANIA
HABIA UN GRAN NUMERO DE
HUERFANDS EN INSTITUCIONES,
POR LO QUE MUCHOS DE LOS NINOS
Y NINAS QUE VINIERON DURANTE
ESOS PRIMEROS ANOS VIVIAN EN
ORFANATOS

CLARA ARNAL
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ABENEFICIO DE UCRANIA

ESTAES UNADE ESAS POCAS VECES EN LAS
QUE LA JUDICATURA, LA ABOGACIA Y EL MUNDO
DEL DERECHO NOS PONEMOS DE ACUERDO EN
UNA INICIATIVA QUE HA COSTADO POCO TIEMPO
DESARROLLAR GRACIAS AL ESPIRITU SOLIDARIO
DETODOS

ALVARO ZANON

de acogida se hacian cargo de los
programas de acogimiento familiar
y han llegado a recibir a 200 menores
durante el primero verano. Ucrania
2000 durd siete afios, hasta el 2007,
cuando finalmente se constituye
como Fundacién Juntos por la Vida.

Esta Gltima convocatoria, impulsada
por la Fundacién, ha tenido una gran
repercusion dentro del sector ya que
mas de 200 profesionales de maximo
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nivel se unieron para recaudar fondos
que seran utilizados para el traslado,
acompafiamiento y asistencia de los
refugiados tanto en Espafia como en la
frontera.

“Esta es una de esas pocas veces en las
que lajudicatura, la abogacia y el mundo
del derecho en general nos ponemos
totalmente de acuerdo en una iniciativa
que ha costado muy poco tiempo
desarrollar gracias al enorme espiritu
solidario de todos”, dice Alvaro Zanon,
Director de Foro Juridico.

Lo cierto es que muchas empresas y
despachos esparioles han expresado
su rechazo a la ofensiva militar
rusa cerrando oficinas en Moscl y
rompiendo lazos comerciales con el
pais. Cabe destacar que, segtin informa
la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU), el conflicto ya ha desplazado a méas
de 3,8 millones depersonas.

Al dia de hoy, la Fundacién esta actuando
en tres puntos geograficos: Ucrania,
Polonia y Espafia. En los tres lugares hay
personas desplazadas, con diferentes
perfiles pero todas necesitan apoyo.

“De momento hay alojadas 170 personas.
Sobre todo son familias que han huido
desde el Este del pais. A muchos de ellos
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ABENEFICIO DE UCRANIA

les han destruido la vivienda, por lo que
no tienen dénde volver pero tampoco
quieren salir del pais. Son personas
vulnerables que solo necesitan tener
un lugar seguro, lejos de las bombas,
aunque se escuchen sirenas antimisiles
cada noche’, relata Presidenta de la
organizacién, Clara Arnal.

A diario la Fundacion lleva ayuda
humanitaria y se ha ocupado de dotar el
centro con electrodomésticos para hacer
la vida de los desplazados internos un
poco mas digna.

“Uno de nuestros préximos objetivos

es construir un parque infantil en el
exterior, para que puedan disfrutar del
buen tiempo y divertirse. Los nifios de
este centro rien poco. El juego como
elemento restaurador y terapéutico

es fundamental en estas situaciones’,
explica Arnal.

Al dia de hoy podemos afirmar que la
iniciativa impulsada desde la Fundacién
Juntos por la Vida y los profesionales
del sector juridico, super6 todo tipo

de expectativa y, gracias al trabajo
conjunto, mas de 1300 refugiados
ucranianos ya se encuentran en Espafia.
“Una vez aqui sigue siendo necesaria la
ayuda para facilitar una vida tranquila
y en paz a estas familias que han
llegado huyendo de las bombasy el
miedo’, asegura la Vicepresidenta de

la Fundacién Juntos por la Vida, Jests
Rodriguez.

“Lo que reivindicamos es que la justicia
social prevalezca a pesar de esta
situacion tan dramatica, que vuelva la
democracia a Ucrania, y luego tendremos
una siguiente tarea que realizar para
ayudar en la reconstruccién cuando
termine este horror, pero esto va para
larga’, concluye la Presidenta de la
organizacion, Clara Arnal.

Si desedis colaborar con la Fundacién
Juntos por la Vida para apoyar a las
familias ucranianas puedes hacerlo aqui:
https://www.juntosporlavida.org/dona-
ucrania m

58 | Iberian Lawyer |14

UNO DE NUESTROS PROXIMOS OBJETIVOS ES
CONSTRUIR UN PARQUE INFANTIL EN EL EXTERIOR,
PARA QUE PUEDAN DISFRUTAR DEL BUEN TIEMPO Y

DIVERTIRSE.

N° CUENTA DONACIONES PARA

UCRANIA

FUNDACION JUNTOS POR LA VIDA

ES73 3159 0073 2026 6819 3820
BIZUM

JUNTOS POR LA VIDA CV
Cadigo: 05152. o

CLARA ARNAL
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INTEGRACION INTERNACIONAL

UNA FIRMA EN ASCENSO

Entrevistamos a los dos socios codirectores, Goncalo da Cunha y Rodrigo Almeida Dias, de

Eversheds Sutherland FCB.

por michael heron

Eversheds Sutherland FCB es

la combinacién de Eversheds
Sutherland (International) LLP y
FCB Advogados, que se integraron
en junio de 2021. Casi un afio
después, entrevistamos a los dos
socios codirectores, para evaluar
el impacto de esta decisién
estratégica. Albert Einstein fue
citado diciendo: “El crecimiento
viene a través de la analogia; a
través de ver como se conectan
las cosas, en lugar de solo ver
cémo podrian ser diferentes”.
Esto parece bastante adecuado
para Eversheds Sutherland FCB.
Se unen al pequefio nimero de
bufetes de abogados con sede

en el Reino Unido en la capital
portuguesa, conectando a sus
clientes internacionales con otras
jurisdicciones estratégicas. A
pesar de esta integracion reciente,
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nuestra entrevista descubre
raices internacionales
histéricas. Fundada en 1989
como F. Castelo Branco, en
1992 se convirtié en el primer
proyecto internacional del
sector legal en Portugal,
Grupo Legal Portugués,

con Garrigues, Simmons

& Simmons y Pinheiro

Neto. La integracién con
Eversheds en 2021, tras un
periodo de independencia,
podria calificarse como un
renacimiento internacional.
Algo es seguro, es una firma en
ascenso.

iFelicitaciones por la
integracién con Eversheds
Sutherland en 2021! Ha
pasado casi un afio desde
que se anuncié la noticia.
¢Pueden explicar las razones
detras de esta decisién?
¢Qué impacto ha tenido
laintegracion en la firma
durante el ltimo afio?
Rodrigo Almeida Dias (RAD):
iMuchos gracias! Ya habiamos
estado trabajando con varias
oficinas de Eversheds durante
varios afos y éramos su firma
de referencia en Portugal.
Conociamos muy bien la
firma, sentimos que habia un
encaje cultural y que era hora
de avanzary llevar nuestro
proyecto al siguiente nivel.

Siempre hemos sido cautelosos
en el pasado para permanecer
independientes, pero este tipo de
“matrimonio” se sintié como una
progresién natural en nuestra
relacion.

HE ESTADO EN ESTA
FIRMATODA MI CARRERA

Y NUNCA QUISE IRME
RODRIGO ALMEIDA DIAS

Gongalo da Cunha (GDC): Llevo
mas de treinta afios en esta
firma. Algunos de sus lectores
y, de hecho, el mercado, pueden
recordar que en realidad
fuimos la primera firma de
abogados portuguesa en formar
oficialmente un componente
internacional. La firma fue
fundada en 1989 como F. Castelo
Branco, pero poco después,

en 1992, se convirtié en Grupo
Legal Portugués (European
Economic Interest Grouping)
con Garrigues, Simmons &
Simmons y Pinheiro Neto. Esto
fue realmente innovador en



ese momento en Portugal.

A pesar de volver a ser

una firma independiente a
principios de la década de 2000,
nuestro sabor internacional,
un espiritu encarnado por
nuestro presidente Miguel
Castelo Branco, siempre ha
sido una parte integral de
nuestro A.D.N. Por lo tanto,
esta integracién con Eversheds
se sinti6 totalmente natural

y como si estuviéramos
volviendo a nuestras raices

de hace treinta afios. Todavia
hace menos de un afio desde

la integracién, pero ya hemos
sido testigos de un crecimiento
significativo, asuntos y clientes
mas sofisticados, asi como

una mayor visibilidad en el
mercado nacional. Las cosas

se estdn moviendo mas alla de
nuestras expectativas.

¢Donde ven las oportunidades
en el mercado durante los
proximos 12 meses?
RAD: En Portugal vemos
M&A, Real Estate y
Reestructuraciones
e Insolvencias como
las principales areas
de crecimiento. Es
cierto que debido
ala pandemia en
cursoy la guerra en
Ucrania, algunos
proyectos se han
suspendido porque
los inversores son un
poco cautelosos con
respecto a Europa,
pero seguimos siendo
optimistas de que 2022
sera un buen afio para
los bufetes de abogados en
Portugal.

GDC: Ademas de todas
las areas que menciond
Rodrigo, la Directiva de
Whistleblowing de la UE

GONGALO DA CUNHA

INTEGRACION INTERNACIONAL

ALGUNOS DE SUS
LECTORES Y, DE
HECHO, EL MERCADO,
PUEDEN RECORDAR
OUEEN REALIDAD
FUIMOS LA PRIMERA
FIRMA DE ABOGADOS
PORTUGUESA EN
FORMAR OFICIALMENTE
UN COMPONENTE
INTERNACIONAL

GONGALO DA CUNHA

ya estd vigente y las empresas
con mas de 50 empleados
deberan cumplir con una
serie de medidas. Esto sin
duda creara oportunidades de
trabajo en los préximos meses.
Nuestro alcance internacional
a través de Eversheds puede
brindar una verdadera
comodidad a nuestros
clientes internacionales

en Portugal, sabiendo que
podemos atenderlos en varias
jurisdicciones clave.

Hay un pequeiio nimero de
bufetes en Portugal que han
adoptado un modelo de socio
codirector. ;Cuales fueron las
razones detras de la decisién
de la firma de utilizar este
modelo de gobernar? ¢Esta
previsto que contintie en el
futuro previsible?

RAD: Fue una decision que
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INTEGRACION INTERNACIONAL

CONOCIAMOS MUY BIEN
LAFIRMA, SENTIMOS
OUE HABIA UN ENCAJE
CULTURALY QUE ERA
HORA DE AVANZAR

Y LLEVAR NUESTRO
PROYECTO AL SIGUIENTE
NIVEL

RODRIGO ALMEIDA DIAS

tomaron los socios hace unos
afios, y creo que fue la correcta.
Como mencionaste, otras
firmas en Portugal adoptaron
este modelo, por lo que no
somos los tinicos que piensan
asi. Definitivamente ayuda
que Gongalo y yo hayamos
trabajado juntos durante
muchos afios, por lo que
ambos entendemos muy
bien la cultura de la
firma. jFui trainee de
Gongalo cuando me uni
al FCB en 1997! Pero lo
mas importante, somos
personas diferentes y
pensamos de manera
diferente. Esto nos ayuda
a brindar perspectivas
Unicas y asegurar que
tomamos las mejores
decisiones posibles a
nivel estratégico junto
con nuestro presidente
Miguel Castelo
Branco.

GDC: Conozcoy
trabajo con Rodrigo
desde hace 25 afios.

RODRIGO ALMEIDA DIAS

Confiamos el uno en el otro

y creo que hacemos un buen
equipo. Mas importante aun,
tenemos un fantastico grupo
de socios, por lo que de ninguna
manera estamos solo al timén.
Valoramos los aportes de todos
nuestros socios. La integracién
con Eversheds, por ejemplo, no
fue una decision tomada a la
ligera. Nos tomamos nuestro
tiempo y fue una decisién
unanime de la asociacién
avanzar con la integracion.

La firma siempre ha tenido
una sdlida reputacion en
varias areas de practicay
sectores. ¢La firma busca
consolidar esto, o hay areas
en las que cree que deberia
ser considerado como lider y
puede competir con las firmas
mas importantes de Portugal?
RAD: Histéricamente,

siempre hemos adoptado un
enfoque conservador en las
comunicaciones con la prensa
en el pasado y el marketing

en general. Pero en varias
areas clave como Corporativo/
Fusiones y Adquisiciones, Real
Estate, Fiscal, Litigios, Empleo
y Energia, creo que siempre
hemos estado en posicién de
competir con las firmas mas
importantes de Portugal. El
reto ahora es crecer en otras
areas como Banca & Finanzasy
Competencia.

GDC: Siempre hemos tenido
una sélida reputacion como
una firma de full-service con
excelentes clientes y entidades
internacionales de primer nivel.
Por ejemplo, fuimos la segunda
firma de abogados portuguesa
en prestar servicios en Angola,
en 2005, y trabajamos con los
principales actores del sector
de la Energia hasta el dia de
hoy. El mercado en Portugal



SOBRE EVERSHEDS

Eversheds Sutherland es
uno de los 10 principales
bufetes de abogados

del mundo, que brinda
servicios legales a una
base de clientes global
que va desde pequerias

y medianas empresas
hasta las multinacionales
mds grandes, y actua
para 61 de FTSE 100, 70

de Fortune 100y 128 de
Fortune 200 Con mds de
3000 abogados, Eversheds
Sutherland opera en 74
oficinas en 35 paises de
Africa, Asia, Europa,
Oriente Medio y Estados
Unidos. Ademds, una red
de mds de 200 firmas de
abogados relacionadas,
incluidas alianzas
formalizadas en América
Latina, Asia Pacifico y
Africa, brindan apoyo en
todo el mundo. Eversheds
Sutherland FCB es una
firma multidisciplinar
internacional e innovadora
con mds de 30 afios de
historia. Cuenta con
aproximadamente 80
profesionales y 18 socios,
con tres oficinas en
Portugal (Lisboa, Oporto y
Faro), ademds de alianzas
con oficinas en Angola,
con EVC Advogados, y

en Mozambique, con AG
Advogados, que también
forman parte de Eversheds
Sutherland network. @

LA DIRECTIVA DE
WHISTLEBLOWING DE LA
UE YAESTAVIGENTEY LAS
EMPRESAS CON MAS DE
50 EMPLEADOS DEBERAN
CUMPLIR CON UNA SERIE
DE MEDIDAS

GONGALO DA CUNHA

se ha vuelto tan saturado y
competitivo ahora que las
empresas de nuestra dimensién
tienen que pensar de manera
diferente para diferenciarse. Ser
parte de Eversheds es un gran
cambio de juego para nosotros,
y creemos que nos ayudara

a convertirnos en lideres en
fusiones y adquisiciones, bienes
raices y todas las demaés areas
clave en los préximos afios. No
tengo ninguna duda sobre esto
en absoluto.

¢Como describirian la cultura
del bufete y como ha cambiado
desde la fusion?

RAD: Somos una firma de
amigos, una familia. He estado
en esta firma toda mi carreray
nunca quise irme. Nuestra tasa
de retencién es muy altay la
mayoria de nuestros socios han
sido promovidos desde adentro.
No tenemos la costumbre de
incorporar contrataciones
laterales a nivel de socio. A pesar
de la integracién con Eversheds,
esta cultura aun existe y

INTEGRACION INTERNACIONAL

se complementa bien con
nuestros nuevos colegas del
extranjero.

GDC: Tenemos una cultura de
amistad. Muchos de nuestros
colegas son amigos fuera

de la oficina y creo que esto
marca una gran diferencia.
Diria que nuestra cultura no
ha cambiado en este sentido
desde la integracién, y no

nos gustaria que lo hiciera.
Habiendo dicho eso, por
supuesto que es emocionante
trabajar con colegas de
diferentes partes del mundo y
nuestros abogados se sienten
parte de una organizacién mas
diversa e internacional.

¢Por qué un joven licenciado
en derecho deberia considerar
postularse para trabajar en la
firma?

RAD: Sin querer parecer
arrogante, creo que soy un
buen ejemplo de por qué un
joven abogado deberia querer
trabajar aqui. No hay un techo
de cristal, sino oportunidades
para progresar rapidamente en
funcién del mérito. Me uniala
firma como aprendiz en 1997,
me converti en socio en 2006

y ahora soy socio codirector.
Nuestro futuro es brillante,
continuaremos creciendo y
brindando una emocionante
progresién profesional para
abogados jévenes hambrientos
y ambiciosos.

GDC: Podemos ofrecer la
oportunidad de trabajar en
una firma internacional en
Portugal y, al mismo tiempo,
brindar un entorno amigable
con una progresién profesional
hacia una asociacién que

es genuinamente obtenible
para aquellos que buscan ese
camino. @
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ks Portugal un paraiso fiscal para

LAS CRIPTOMONEDAS?

Iberian Lawyer entrevisto a algunos de los abogados portugueses mas activos
que asesoran a clientes en el mundo de [as criptomonedas.

por michael heron
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Satoshi Nakamoto es el
nombre utilizado por la persona
0 personas presuntamente
pseuddnimas que desarrollaron
por primera vez el Bitcoin. De
hecho, Bitcoin fue la primera
criptodivisa descentralizada, que
se publicé por primera vez como
software de cédigo abierto en
2009. Desde el lanzamiento de
Bitcoin, se han creado muchas
otras criptodivisas, incluyendo
las NET, un token no fungible,
que puede estar asociado a
archivos digitales como fotos,

NUNO LIMA DALUZ

videos y audio. Este fenémeno

ha creado una generacién de
criptocomerciantes, empresas

y plataformas, que se dedican a
este espacio. Ha dado lugar a todo
un mundo nuevo. Con ello, esto
trae indudables oportunidades y
potencial a paises como Portugal,
que en teoria ofrecen mejores
condiciones fiscales que otros
paises. Pero, jes esta la historia
completa?

¢POR QUE PORTUGAL?

En los tltimos tiempos hemos
sido testigos de la llegada

a Portugal de numerosas
empresas/plataformas de
criptomonedas y operadores.
Luis Roquette Geraldes, socio y
jefe del equipo Genesis en Morais
Leitao, tiene claro el papel de
Portugal en este ecosistema:

CRYPTO

"HA SIDO UNA CURVA

DE APRENDIZAJE PARA
T0D0S

LOS PARTICIPANTES ENEL
MERCADO,

Y CREEMOS QUE. COMO
FIRMA GLOBAL,

HEMOS SIDO CAPACES DE
TRANSMITIR

PARTE DE ESTE
CONOCIMIENTO
ADQUIRIDO

ANUESTROS CLIENTES.

GONCALO RIBEIRO

“Portugal se ha convertido

en un lugar atractivo para los
negocios de criptomonedas,
principalmente debido a su
bulliciosa escena de start-ups,
su abundante talento técnico

y su gran conocimiento de
idiomas. Para los extranjeros, el
atractivo es ain mayor debido
a ciertos incentivos fiscales

que han tenido un efecto

muy positivo en la economia.
Ademas, Portugal ha visto

una entrada extremadamente
alta de entusiastas de las
criptomonedas. En términos
generales, las autoridades
fiscales consideraron que, en
determinadas circunstancias, las
ganancias derivadas de la venta
de criptodivisas deberian estar
exentas de la tributacién de las
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GONGALO RIBEIRO

plusvalias.”

Nuno Lima da Luz, asociado

del 4rea de Propiedad
Intelectual, Tecnologia, Medios y
Comunicaciones de Cuatrecasas,
también confirmé que la no
tributacién de las plusvalias por
el comercio de criptomonedas
esta resultando una propuesta
atractiva. Pero esta claro que
esto no es todo. Lima da Luz

fue méas alla y dijo: “Portugal
también tiene excelentes
infraestructuras tecnolégicas y
un entorno globalmente seguro,
en comparacién con otros paises
cercanos. Hemos sido testigos
de un aumento significativo de
los eventos de criptografia, asi
como de las iniciativas publicas
y académicas relacionadas con
temas de criptografia como los
DAO vy las NFT”

¢PELIGROS OPACOS?

Todo esto suena muy bien a
primera vista, pero ¢hay algin
escollo desde el punto de vista
fiscal que el mercado deba tener
en cuenta? Recurrimos a uno
de los principales expertos
portugueses en materia de
fiscalidad que trabaja en este
ambito. Rogério M. Fernandes
Ferreira es el socio fundador

y director de la boutique RFF.
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También confirmé la falta de
tributacién de las ganancias

de capital en el comercio de
criptomonedas, pero profundizé:
“Es importante tener en cuenta
que las empresas y otras
entidades juridicas tributan en
Portugal sobre sus ingresos en
el Impuesto de Sociedades (CIT),
siendo las personas fisicas las
que tributan sobre sus ingresos
en el Impuesto sobre la Renta

de las Personas Fisicas (PIT). En
lo que respecta a la tributacién
de los ingresos derivados de los
tokens digitales recibidos por
los inversores corporativos en
Portugal la legislacion aplicable
no deja dudas: todos los ingresos
deben ser considerados para el
calculo de la ganancia imponible
de la entidad, que luego esta
sujeta al CIT".

"HEMOS SIDO TESTIGOS
DE UN AUMENTO
SIGNIFICATIVO

DELOS EVENTOS

DE CRIPTOGRAFIA,

ASI COMO DE

LAS INICIATIVAS
PUBLICAS Y ACADEMICAS
RELACIONADAS

CON TEMAS DE
CRIPTOGRAFIA COMO
LOSDADY LASNFT

NUNO LIMA DA LUZ

En cuanto a la fiscalidad de las
NET, parece que hay algunas
complicaciones. Fernandes
Ferreira afiade: “Por el contrario,
la sujecién efectiva a tributacién
de las rentas derivadas de los
tokens digitales percibidos por
las personas fisicas plantea
problemas y depende también
de la situacién concreta que

se presente. En este sentido,
cada tipo de tokens digitales
puede generar potencialmente
diferentes tipos de ingresos que,
en la medida en que entren en
alguna de las categorias del PIT,
estarian sujetos a tributacién en
Portugal”

Goncalo Ribeiro, socio del

area de Banca y Finanzas de

DLA Piper ABBC, también
comienza destacando un
elemento de precaucién. Segin
él, “las entidades y los individuos
que deseen invertir o crear
negocios de criptomonedas en
Portugal deben todavia evaluar
cuidadosamente todas las
oportunidades y desafios que el
mercado portugués presenta, con
el fin de evitar cuestiones que

no son del todo claras a primera
vista y también implementar
todo el potencial de este entorno
en el pais.” Al formar parte de
una firma global, Iberian Lawyer
se intereso por conocer la vision
de Ribeiro desde un punto de
vista macro. Afiadié: “Ha sido una
curva de aprendizaje para todos
los participantes en el mercado, y
creemos que, como firma global,
hemos sido capaces de transmitir
parte de este conocimiento
adquirido a nuestros clientes,

lo que es genial para ellos, pero
también para nosotros como sus
socios de negocios legales.”

A pesar de ser honesto para
revelar el panorama completo,
Ribeiro se mantiene firme

y positivo: “Desde nuestra
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SUSANA-DUARTE

experiencia vemos que

Portugal esta a la vanguardia
del “cripto movimiento’, siendo
una jurisdiccién estable y
responsable, pero beneficidandose
de un entorno regulatorio y de
negocios amigable que apoya la
innovacién y los beneficios que
puede traer globalmente.

ENUEVA LEGISLACION
EN EL HORIZONTE?

Abreu Advogados es otro
bufete de Portugal que ha
seguido de cerca esta tendencia
creciente. Susana A. Duarte,
asociada sénior de Abreu,
observé astutamente: “Desde
el punto de vista normativo,
cuando el criptoactivo se
califica como valor o dinero
electrénico, puede estar sujeto
al Reglamento de Valores
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"DESDE EL PUNTO DE VISTA NORMATIVO,
CUANDO EL CRIPTOACTIVO SE CALIFICA
COMO VALOR O DINERO ELECTRONICO,
PUEDE ESTAR SUJETO AL REGLAMENTO
DE VALORES MOBILIARIOS PORTUGUES
Y ALREGLAMENTO DE PAGOS/DINERO

ELECTRONICO!

Mobiliarios portugués y al
Reglamento de Pagos/Dinero
Electrénico. Desde 2020, las
actividades de intercambio,
transferencia y custodia/
gestién estan atrapadas por la
Ley AML." También hablamos
con Isabel Pinheiro Torres,
asociada senior de Abreu, y

le preguntamos si hay algin
cambio legislativo que pueda
afectar a este espacio: “No
tenemos conocimiento de
ninguna legislacién especifica
portuguesa que se esté
debatiendo, sin embargo, se
espera que el reglamento de
la UE sobre los mercados de
criptoactivos (MiCA) entre

en vigor pronto y establezca
laigualdad de condiciones en
el mercado interior de la UE.
Esto tendra un impacto en la
actividad de las empresas y
plataformas de criptomonedas

y, en nuestra opinion, creara
nuevas oportunidades,
especialmente en el marco del
pasaporte de la UE.

Esta claro que todo nuevo
mercado conlleva desafios y un
grado de incertidumbre, pero
Rogério M. Fernandes Ferreira, a
pesar de sus advertencias previas,
nos resume perfectamente las
cosas: ‘La actual falta de marco
fiscal para las criptodivisas
mantiene a Portugal en la

lista (cada vez més corta) de
paises que atin no gravan los
ingresos derivados de este tipo
de activos, lo que también puede
consolidar a Portugal como

un destino atractivo para los
inversores particulares.” Parece
que Portugal sigue siendo una
especie de paraiso fiscal para las
criptomonedas, por ahora. No
deje de estar atento a Portugal. @
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ILSE DE LOOF

Y

seq(n ACC'EURUPE

Con motivo de la conferencia anual de ACC Europe, [berian Lawyer, media partner
del evento, entrevista a llse de Loof, presidenta de [a seccion europea de la
Asociacion, para hablar sobre el futuro de la profesion.

por ilariaiaguinta
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“New Beginnings from an inspiring perspective”. Este es el
titulo de la conferencia anual de ACC Europe, que reunira
a los miembros europeos de la Association of Corporate
Counsel (la mayor asociacién internacional de abogados
de empresa del mundo, con més de 45.000 miembros en 90
paises) en Madrid del 22 al 24 de mayo.

Regresa el tradicional encuentro anual, que fue interrumpido
por la pandemia después de la ltima edicién de Edimburgo
en 2019. Se esperan unos 400 abogados in-house en la capital
espafiola para un evento de dos dias de debate y networking.

El objetivo es debatir, intercambiar puntos de vista y
compartir experiencias e ideas para disefiar juntos el

futuro de la profesién. ;Cémo? Empezando por el presente.
Debatiendo sobre los temas mas acuciantes para el legal
counsel, a lo largo de 22 sesiones de trabajo dedicadas a los
diferentes aspectos de la profesion, desde los mas puramente
juridicos (en la seccién denominada por la asociacién como
“Lead the Law"), y los de gestion (“Lead the Business’) hasta
los de crecimiento personal (“Lead Yourself”). Entre los temas
que se trataran se encuentran, por ejemplo, gestién de crisis,
ESG, antimonopolio, ‘whistleblowing’, diversidad, equidad e
inclusién (DEI), digitalizacién y operaciones legales.

Con motivo de la conferencia anual, Iberian Lawyer, media
partner del evento, entrevisté a Ilse de Loof, presidenta de
ACC Europe y General Counsel de Swissport International,
para hablar de la profesion.

La conferencia anual de ACC Europe regresa en formato
presencial. La tlltima edicion fue la de Edimburgo, en 2019.
En estos tres afios han pasado muchas cosas...

Realmente si. E1 Covid-19, algo que nadie habria previsto en
Edimburgo en 2019. Pero mientras tanto, nuestros miembros
han podido beneficiarse de un gran ntimero de iniciativas y
oportunidades para aprender y conectarse.

IN-HOUSE

SOBRE ACC EUROPE

el mundo. &

ACC Europe es una seccion de la
Association of Corporate Counsel
(ACC) mundial que, desde su fundacion
en 1982, ha crecido hasta contar con
mas de 45.000 miembros abogados in-
house provenientes de mas de 10.000
organizaciones en mas de 90 paises.
ACC pone en contacto a sus miembros
con profesionales y recursos para su
crecimiento personal y profesional.

La seccion europea cuenta con casi
4,000 profesionales in-house en todo

EL CAMBIO MAS
RELEVANTE QUE
HEVISTO EN LOS
ABOGADOS
N-HOUSE EN LOS
ULTIMOS DOS ANOS
ES UN AUMENTO
SIGNIFICATIVO
DELAS
RESPONSABILIDADES
NO JURIDICAS
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DELANTE (DA IZQUIERDA A DERECHA): JASPRIT SAHNSI, GEORGE LIAKOPOULOUS, JAVIER RAMIREZ, MARIA BARROS, EVA ARGILES

ATRAS: ILSE DE LOOF, JEREMY BARTON, HANS ALBERS

ANTES DEL COVID-19, LOS DEPARTAMENTOS
JURIDICOS SE ESTABAN ADAPTANDO
LENTAMENTE A LA DIGITALIZACION Y
ADOPTANDO CADA VEZ MAS TECNOLOGIAS

72 | Iberian Lawyer 14

¢Cuadles son los temas clave de la conferencia de 2022?

Los temas principales de la conferencia de este afio son el
resultado de lo que hemos vivido en los tltimos dos afios y
medio. Cémo ha cambiado la forma de trabajar como resultado
del Covid-19 y, por lo tanto, cémo debe seguir evolucionando

el papel del abogado in-house para satisfacer esas demandas.
Y eso incluye una perspectiva legal, la modificacién de leyes

y normativas, pero también habilidades sociales como el
liderazgo, la comunicacién y el equilibrio entre la vida laboral
y personal. Creo que es un enfoque de alto nivel para la
conferencia. Ademas, también hay muchos debates enfocados
en temas como la privacidad de la diversidad, equidad e
inclusién (DEI), y cdmo asesoramos eficazmente a las partes
interesadas para transitar por un mundo en constante cambio
de manera mas eficiente a partir de las lecciones aprendidas
del Covid.

¢Como han influido y afectado los acontecimientos de los dos
ultimos afios a los abogados de empresa?

El impacto mas significativo que he visto en los abogados de
empresa en los ltimos dos afios es un aumento significativo
de las responsabilidades no juridicas. Incluso antes del Covid,
estabamos dedicando menos tiempo a asuntos estrictamente
legales, y esto se ha acelerado como resultado del Covid. Cada



IN-HOUSE

vez mas, se nos pide que gestionemos 0 asesoremos en otro tipo

de asuntos, como diversidad, sostenibilidad, ciberseguridad, CREO QUE UNO DE LOS
privacidad y RRHH, por nombrar algunos. MAYORES RETOS PARA LOS
Sin embargo, el Covid-19 también tuvo un efecto positivo en la GENERAL COUNSELS PASA
profesion: aceler¢ algunas tendencias como la digitalizacion... POR COMO PODEMOS AYUDAR
Sin duda. Antes del Covid, los departamentos legales se estaban

adaptando lentamente a la digitalizacién y utilizando més ALAS EMPRESAS DE FORMA
la tecnologia. El Covid detect6 rapidamente a los que habian MAS EFICAZ A GUIARLAS
implementado y actualizado sus tecnologias con antelacién y

puso en evidencia a los que se habian retrasado. Rapidamente POR UN MUNDO QUE YANO
se convirti6 en un imperativo de negocio para seguir siendo ESLOQUEERAY QUE SIGUE
competitivos, y creo que esto sélo va a continuar y crecer. CAMBIANDO RAPIDAMENTE

Ademas, la pandemia ha puesto de manifiesto la importancia

de los abogados de empresa. La gestion de la emergencia
requirié una mayor participacion en los negocios y los

SOBRE ILSE DE LOOF

Desde el | de abril de 2022, llse
De Loof es General Counsel y
Secretaria General de la empresa
en Swissport. Es miembro del
Comité Ejecutivo. Anteriormente,
trabajo como General Counsel
del Grupo y Secretaria General
en el grupo de soluciones
logisticas LBC Tank Terminals,
con sede en los Paises Bajos,

al que se incorpord en 2011, y

ha gjercido como directora de
varias organizaciones en todo el mundo, incluidos los consejos
de administracion de joint ventures. Previamente, trabajo para
Jacobs Engineering, empresa estadounidense que cotiza en

la Bolsa de Nueva York, en Amberes (Bélgica), como Regional
General Counsel para Bélgica. Singapur y China. En estos dos
cargos, supervisd juridicamente complejas transacciones

y negociaciones internacionales, incluyendo fusiones y
adquisiciones, reestructuraciones y programas de financiacion.
llse De Loof también cuenta con una amplia experiencia de
trabajo en estructuras de multipropiedad (private equity y
fondos de pensiones). o
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abogados de empresa han probado ser asesores muy
valorados en muchas areas...

Sin ninguna duda, la pandemia puso de manifiesto tanto
la formacién de los abogados in-house como los cargos
que ocupan en las organizaciones para ser unos socios
estratégicos y de negocio increiblemente versatiles y
eficaces. Confio en que esta consideracion de lo que los
abogados de empresa y los departamentos juridicos
significan para la empresa siga creciendo. Aunque no
generen directamente ingresos, buscar su asesoramiento
con antelacién y de forma recurrente puede reportar
beneficios y evitar riesgos y errores costosos.

¢Cuales son los mayores retos para los “general counsels”
en los proximos afios?

Creo que los mayores retos para los general counsel son
como podemos ayudar y guiar
alas empresas de forma mas
eficaz en un mundo que ya

no es lo que era y que sigue
cambiando rapidamente. En
un periodo de tiempo muy
corto, hemos vivido cambios
drésticos en las circunstancias
econdmicas y politicas de todo
el mundo, que han afectado
ala forma de hacer negocios
de las empresas. Esto se
traduce en un aumento de las
actividades relacionadas con
el cumplimiento normativo

y en un renovado interés por
la versatilidad y la capacidad
de respuesta de los equipos
juridicos de las empresas.

El Covid hizo hincapié en la
necesidad de las operaciones
legales y esa tendencia se
mantendra.

¢Como pueden los general
counsels gestionar estos retos
con éxito?

Creo que la comunicacién es

la clave para establecer ese
apoyo y aceptacion del papel
del abogado in-house en toda
la organizacién. Y luego tener
la autoridad para garantizar
que se toman las medidas
necesarias dentro de un plazo y
coste razonables.
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‘ ‘ CONFERENCIA EN CIFRAS

400 /

LA PANDEMIA PUSO DE MANIFIESTO

TANTO LA FORMACION DE LOS Participantes Dias
ABOGADOS IN-HOUSE COMO LOS egistrados
CARGOS QUE OCUPAN EN LAS
ORGANIZACIONES PARA SER UNOS
SOCIOS ESTRATEGICOS Y DE NEGOCIO 2 2 3
INCREIBLEMENTE VERSATILES Y
EFICACES

Sesiones Tematicas principales
¢Qué papel puede jugar la asociacién en diferentes del programa: Lead the Law. Lead
este proceso? the Business. Lead Yourself

ACCy ACC Europe estan muy bien

posicionados para facilitar apoyo a varios

niveles. Ademas de recursos Utiles y

programas formativos, estamos muy

orgullosos de promover el contacto y hagan networking entre los
miembros de ciudades, paises e incluso continentes diferentes.
Basta con ver nuestra préxima conferencia en Madrid y el
enorme interés de los abogados y departamentos juridicos por
asistir y reunirse con otros abogados. Ofrecer ese apoyo como
organizacién y ayudar a establecer esas conexiones para que los
miembros puedan contar con nuestro apoyo es increiblemente
util y poderoso. @
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LEONOR SAMPAIO SANTOS

BERIZACION
SECTOR LEGAL

fr Sampaio Santos, directora juridica de
nuestra entrevistada es sin duda el tema
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“NODUDO DE QUE,

TARDE 0 TEMPRANO,
VEREMOS UNA UBERIZACION
DE ESTOS SERVICIOS,

L0 QUE REQUERIRA

UNA REINVENCION DEL PAPEL
DEL ABOGADO EXTERNO.”

IN-HOUSE PORTUGAL

En la peninsula ibérica, esta claro que atin nos
queda camino por recorrer antes de ver la llamada
“uberizacién” de la profesion juridica y de la
prestacién de servicios legales. La comunidad
interna lleva muchos afios reclamando y
exigiendo un enfoque diferente de los servicios
juridicos por parte de los asesores externos.
Todavia se discute cuando llegaremos a esta
coyuntura. A pesar de que Leonor Sampaio
Santos admite que las soluciones de tecnologia
juridica, aunque muy interesantes, son todavia
demasiado caras, la abogada considera que el
mundo de los servicios juridicos esta cambiando
rapidamente, y los despachos deben estar
preparados. También hablamos de la importancia
del espiritu y la esencia del ‘partnership’ entre el
GCy el despacho. Estéa claro que los bufetes que
se limitan a ver al equipo juridico interno como
un puente hacia su consejo de administracion,
acabaran quedandose atrés.

Te has titulado como abogada en PLMJ, squé te
impulsé a pasar al mundo inhouse?

No, todavia estaba en practicas en PLMJ cuando
tuve la oportunidad de ir al equipo juridico de José
de Mello SGPS, la sociedad de cartera del Grupo
José de Mello, que se estaba reestructurando

en ese momento. Comenzaba un nuevo ciclo

con importantes cambios en su cartera. Estaba
terminando mis précticas en el departamento
de litigios de PLMJ y no estaba seguro de si me
invitarian a formar parte del equipo cuando
surgié la oportunidad de ir a José de Mello. No
tenia experiencia en derecho corporativo, pero
era cuestion de aprovechar una oportunidad y
apostar por lo més seguro.

E1 Grupo José de Mello es uno de los mayores
grupos empresariales de Portugal, ;puedes
describir el papel que tu y el equipo desempeifian
dentro de la organizacion?

En pocas palabras, somos los gestores del riesgo
legal de todas las actividades de la empresa y

eso abarca el pleno cumplimiento de todas las
actividades bajo el marco legal vigente, desde

la celebracién de un convenio de préacticas

hasta las grandes operaciones de fusiones y
adquisiciones, como fue el caso de la transaccion
de Brisa o la asociacién con Ageas. En nuestro
papel, intervenimos desde la concepcién de las
operaciones para pensar en la mejor estrategia
juridica para los objetivos de la empresa. Somos a
la vez socios comerciales y guardianes legales.
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¢Qué cambios has observado en el mercado
juridico en la forma en que los bufetes de
abogados se comunican con los GCs?

Hay mas intercambio de conocimientos y una
visién cada vez mayor de la colaboracién. Y ese es
un enfoque excelente. Parece que hay un esfuerzo
por conocer lo que hacemos y necesitamos y, para
mi, eso es mucho mejor que limitarse a mostrar
las transacciones anteriores.

"SOMOS ALAVEZ SOCIOS
COMERCIALES Y GUARDIANES
LEGALES.

¢Como estd impactando la evolucion de la
tecnologia legal en tu organizacioén y en la
relacion con los asesores externos?

Todavia tiene poco impacto porque las soluciones
de legal tech que me interesarian son todavia
caras, y puede que no justifiquen esta inversion.
Pero no dudo de que, tarde o temprano, veremos
una uberizacién de estos servicios, lo que
requerira una reinvencién del papel del abogado
externo.

¢Cudl es tu mayor frustracion al trabajar con
bufetes de abogados externos?

Quiza la mayor es que no nos ven como
abogados y, por tanto, subestiman nuestro
trabajo y nuestros conocimientos juridicos. Me
he encontrado con abogados que nos envian
memorandos explicando lo més basico. Por lo
tanto, los abogados que nos ven como meros
puentes entre el consejo de administracién de la
empresa y ellos, al final nos perderan. Pero, por
suerte, cada vez es menos.

Somos complementarios y tenemos papeles
diferentes. Sabemos lo que necesitamos. No
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SOBRE JOSE DE MELLO CAPITAL

José de Mello Capital presta servicios
de consultoria econémica y financiera,
consultoria de gestion e inversiones,
reorganizacion de empresas,
planificacién estratégica, servicios
contables, asesoramiento en recursos
humanos, marketing, comunicacién

e imagen, asi como la realizacién de
todas las actividades y operaciones
relacionadas. Forma parte del Grupo
José de Mello, grupo econémico
recientemente reconstruido, con

una estructura accionarial estable

y de base nacional, siendo uno de

los mayores grupos empresariales
portugueses. Con una intervencion
diversificada en la economia, el Grupo
José de Mello asume una posicion
competitiva basada en un conjunto

de participaciones en empresas que
operan en diferentes dreas de negocio.
Entre ellos se encuentra Bondalti, actual
denominacion del drea de negocio de
industria quimica del Grupo José de
Mello y el mayor operador portugués
de la industria quimica, con fdbricas
en Portugal y Espania. CUF, el mayor
operador sanitario privado de Portugal
y del sector de Infraestructuras y
Movilidad, Brisa, referente nacional

e internacional en la gestién y
explotacién de autopistas en Portugal.
El Grupo José de Mello gestiona
también una participacién mayoritaria
en José de Mello Residéncias e Servicos,
que desarrolla soluciones residenciales
y programas de recuperacion y
rehabilitacién ortopédica, geridtrica

y neuroldgica, una participacion del
50% en ATM, que acttia en el drea de
mantenimiento, y una participacion
minoritaria en EfacecPowerSolutions. o




"LOS ABOGADOS QUE NOS VEN
COMO MEROS PUENTES ENTRE
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DELAEMPRESAY ELLOS,
ALFINAL NOS PERDERAN.

IN-HOUSE PORTUGAL

tenemos los conocimientos especializados ni
la experiencia en determinados sectores. Pero
seremos los que pongan en practica la solucién
que sea. Por eso es vital hacer asociaciones.
Vernos como socios es fundamental. La otra

es cuando los abogados externos no asumen

el riesgo con nosotros, cuando se ponen en
una posicién de meros asesores, con miedo a
arriesgarse.

Por supuesto, la decisién final es nuestra. Pero
necesitamos sentir que el abogado externo

nos acompana hasta el final y no se limita a
plantear sélo escenarios alternativos para que
nosotros elijamos.Estos riesgos también incluyen,
por supuesto, los honorarios. Negociamos
internamente las contrataciones externas.
También deben ayudarnos a cumplir nuestros
compromisos, por lo que la revision de los costes
y los honorarios, al final, siempre es un tema
frustrante y desafiante para nosotros a nivel
interno.

¢éCrees que veremos grandes cambios en el
mercado juridico de Portugal en los préximos
cinco afios?

No sélo en Portugal, sino en Europa, porque
nuestro derecho es cada vez mas europeo. Y esta
cada vez mas influenciado por lo que ocurre en
otros sistemas juridicos, especialmente en mi
area, el derecho de sociedades.Creo que hay dos
factores. Por un lado, la tecnologia y, por otro, la
interdisciplinariedad.

La innovacién y la tecnologia van a cambiar
significativamente las soluciones juridicas.

La uberizacién de los servicios juridicos de

la que hablamos anteriormente. Por ejemplo,

la celebracién y ejecucién de contratos con

la exencién de servicios juridicos gracias a la
tecnologia blockchain. Esto conducira a una
disrupcién del mercado.En segundo lugar, los
despachos de abogados se estan pareciendo

cada vez mds a las consultoras juridicas, y

me parece que vamos cada vez mas hacia la
interdisciplinariedad. Hemos visto asociaciones
de despachos con consultoras tecnoldgicas para
temas de ciberseguridad y proteccién de datos.
Con consultoras de recursos humanos para temas
laborales y de contabilidad para temas fiscales.
Aungque los colegios profesionales, en particular
el Colegio de Abogados de Portugal, todavia no lo
permiten. Sin embargo, creo que esto se revisara
en un futuro préximo. Debe ser asi.
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"LOS DESPACHOS DE ABOGADOS
SE ESTAN PARECIENDO CADA
VEZ MAS A LAS CONSULTORAS
JURIDICAS, Y ME PARECE

QUE VAMOS CADAVEZ MAS

HACIA LAINTERDISCIPLINARIEDAD.

Alahora de contratar despachos de
abogados externos, ¢qué factores encabezan
tu lista?

La confianza, por encima de todo. Necesitamos
tener plena confianza en que nuestro equipo
externo representara nuestros intereses y
cumplira con la tarea en cuestion dentro

de los plazos y el presupuesto previamente
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acordados. Experiencia e innovacién. Cada vez
valoro mas a los abogados externos que pueden
encontrar nuevas soluciones a nuestras cuestiones
y estan dispuestos a probarlas con nosotros.

La claridad y la sencillez en la comunicacién de

los contenidos son otros de los factores que mas
valoro. Entiendo que a veces es inevitable el uso

de términos juridicos técnicos. Aun asi, cada

vez aprecio mas a los abogados que consiguen
transmitir sus conclusiones de forma claray
concisa.Y, por ultimo, los que se asocian con
nosotros, que No nos ven como un mero cliente

o un proveedor de facturacion, sino como socios.
Nos conocen bien y, por tanto, pueden anticiparse
anuestras preguntas y necesidades y estan
dispuestos a asumir riesgos con nosotros en el
camino. Tener este tipo de abogados externos hace
que sea muy dificil buscar otros.

¢Qué consejo le darias a un bufete de abogados
que esta pensando en proponerte una
colaboracion?

Saber lo que hacemos y lo que necesitamos. Hacer
el equipo con nosotros. ®
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' LAURA ORLANDO

se convierte en [a directora global

de Propiedad Intelectual
de HERBERT SMITH FREEHILLS

Es [a primera vez que un abogada italiana es elegida para un cargo mundial de [a firma.
"El mundo empresarial y los modelos de liderazgo estan evolucionando®

por nicola di molfetta
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Fundadora de la oficina italiana de Herbert Smith
Freehills. Directora de la practica sectorial de Life
sciences del despacho en la regién EMEA. Y ahora, segiin
adelanté el MAG (N. 179), Laura Orlando se prepara
para asumir la direccién global del grupo de Propiedad
Intelectual. Todo esto a los 45 afios.

Orlando, uno de los cincuenta nombres que fueron
reconocidos en la primera edicion italiana del especial
Inspira Law, es un ejemplo que demuestra una vez
mas coémo el talento es ahora clave en el desarrollo
estratégico de los despachos de abogados. Ademas,

su trayectoria pone de manifiesto cémo el liderazgo

va cambiando sus connotaciones fundamentales,
limitdndose ya no solo a la preparacion técnica de los
abogados sino también a sus habilidades de gestién.
Un paradigma que concierne a todos,
independientemente del género.

Esla primera italiana con un cargo global de HSE. Se
trata de un hito importante...

Si, es la primera vez que un italiano ocupa este cargo en
Herbert Smith Freehills. Hemos desterrado otro tépico,
dando un paso més para que las responsabilidades
globales de los despachos de abogados internacionales
no sean puestos a los que sélo opten socios ingleses
normalmente ubicados en las oficinas centrales.

Es un hito importante para mi, pero también para mis
compaiieros de practica de PI en Milan, mis socios
Sebastian Moore y Pietro Pouché, y todo nuestro equipo
de PI, por lo que es muy satisfactorio estar ahora en el
centro de la escena.

Un reconocimiento a la practica de PI...

Es extraordinario ver cémo hemos logrado que la
practica italiana sea tan importante y clave para el
despacho, en tan solo unos afios desde se cred. Nuestro
equipo de PI en Milan siempre ha tenido un enfoque
internacional con abogados de diferentes jurisdicciones
incluyendo Inglaterra, Gales e India, algunos de ellos
con formacién cientifica, quimica o biotecnolégica,
ademas de juridica.

DEMAG

"0CUPAR PUESTOS DE
IDERAZGO EN ESTE TIPO
JE ENTORNOS EXIGE
REPENSAR EL PAPEL DEL
ABOGADO, QUE DEBE
ADQUIRIR HABILIDADES
DE GESTION'

¢En qué contexto encaja el nombramiento?
Este hito también forma parte del crecimiento
de nuestra practica de PI y “Life Sciences”

en Europa continental, en la que hemos
invertido mucho en los tltimos afios: desde

el fortalecimiento de la practica de litigios

de patentes en Francia en 2018 con Frederic
Chevallier, hasta la incorporacién de Ina vom
Feld en 2019 en Diisseldorf, Alemania.

Ocupando el cargo de otra mujer, Sophie
Rich...

Si, tomo el relevo de Sophie Rich, y esto también
me motiva porque Sophie es una superestrella.
Lleva mas de 27 afios en Herbert Smith y se

la conoce como la “rock star” de las patentes

en Europa. Trabajaré en coordinacion con la
australiana Rebekah Gay, otra mujer y amiga en
Sydney, que ya ocupa -y seguira desempefiando
conmigo- la funcién de GPAL (Global Practice
Area Leader) para PI, con especial énfasis en
Australia y paises de la zona oriental del mundo.
Rebekah ha sido clave en el crecimiento de la
practica de propiedad intelectual en China, con
la incorporacién de Peng Lei en septiembre del
afio pasado.
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What are in your view the spaces for the affirmation
of a female leadership in business law, today? Are
you an exception or could this trend become a
“rule’?

Of course, I look forward to the emergence of women
in global leadership positions, and our study has

also helped make headlines in this regard, recently
appointing a senior partner, Rebecca Maslen
Stannage. But I would not talk about trends, and I do
not think nor hope that it becomes a ‘rule’, but simply
anormal eventuality that no longer makes the news.
[ think it's simply a sign that times are changing, and
the business community is evolving, as are leadership
models.

¢Cudles son los espacios para la afirmacion de un
liderazgo femenino en el derecho empresarial,
hoy? ¢Eres una excepcion o esta tendencia podria
convertirse en algo normal?

Por supuesto, espero con ganas la aparicién de
mujeres en puestos de liderazgo global, y nuestro
despacho también ha ayudado a visibilizar este

aspecto, recientemente nombr6 a una socia senior,
Rebecca Maslen Stannage. Pero no hablaria de
tendencias, y no pienso ni espero que se convierta
en una ‘regla’, sino simplemente en una realidad que
yano es noticia. Creo que es simplemente una sefial
de que los tiempos estan cambiando y el mundo
empresarial esta evolucionando, al igual que los
modelos de liderazgo.

¢Cuadles son las perspectivas para el mercado PI,
nacional e internacional?

Estamos a las puertas de una revolucién,
especialmente en el area de los litigios de patentes
multijurisdiccionales, donde HSF es lider. El
inminente Sistema de la Patente Unitariay

del Tribunal Unificado de Patentes cambiara
radicalmente la forma de concebir e implementar

la estrategia de proteccién de patentes en los
tribunales. Italia ya es un pais de gran peso en el
balance de los litigios de patentes en Europa, y Milan
ya alberga la seccién nacional del Tribunal Unificado
de Patentes.

TENDENCIAS EN LA PRESENTACION DE SOLICITUDES DE PATENTES PARA INVENCIONES INDUSTRIALES

EL SIGUIENTE GRAFICO MUESTRA LA EVOLUCION DE LA PRESENTACION DE SOLICITUDES DE PATENTES DE INVENCIONES INDUSTRIALES
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Y la ciudad es candidata a una de las sedes del
Tribunal Unificado de Patentes

Si Milan pudiera aprovechar la gran oportunidad
de acoger también una de las sedes del Tribunal
Unificado de Patentes (junto a Paris y Manich),

las ventajas no serian solo a nivel legal. Italia
adquiriria un papel estratégico en el centro de
Europa para disputas que por naturaleza mueven
grandes intereses. Ademas, el mes pasado, la UIBM
(Oficina Italiana de Patentes y Marcas, que también
revisa las solicitudes de validacién de Patentes
Europeas) emiti6 su informe con estadisticas
actualizadas a finales de 2021.

¢Cual es el resultado?

Los gréaficos muestran una importante tendencia
de crecimiento de la actividad en Italia también

en comparacién con 2020, que ha sido un afio
excepcional en la historia de la UIBM. Esto pone
de relieve cdmo también esta surgiendo una nueva
conciencia en Italia sobre la importancia de la
proteccion de patentes para apoyar la innovacion.

En Italia esta surgiendo una generacion de
gestores legales: ;cdmo ha cambiado, en qué se
diferencia de sus mentores o predecesores?
Quiza hablaria de un liderazgo méas consciente.
Para ser un buen abogado no se necesitan

grandes habilidades directivas y, en todo caso, son
habilidades que normalmente no entran dentro de
nuestra carrera. Nuestros mentores o predecesores
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en Italia fueron y son abogados carismaticos que
trabajan individualmente, creando alrededor de ellos
pequefios equipos, incluso de gran calidad técnica,
pero trabajando en despachos de abogados locales y
con una naturaleza de “propiedad privada”

Pero las cosas estan cambiando...

Hoy en dia, en el mercado italiano operan grandes
firmas de abogados que, de hecho, son similares a las
empresas en cuanto a masa critica y complejidad de
organizacién. Ocupar puestos de direccién en este
tipo de entornos exige repensar el papel del abogado,
que debe adquirir caracteristicas similares a las del
directivo de las grandes empresas: capacidad de
plantear el trabajo y razonar por objetivos, concebir
una estrategia y ejecutarla, crear consenso e inspirar
predicando con el ejemplo. Sin querer renunciar a
mi trabajo como abogado: en lo que a mi respecta,
sigo involucrada personalmente en el asesoramiento
y litigios mas importantes para mis clientes, y no
pienso dejar de hacerlo porque no hay nada que me
aporte mayor satisfaccion a nivel intelectual.

¢Como consigue llegar a todo?

El equipo es la clave: no solo el equipo de abogados
sino también nuestro equipo de apoyo, que es
igualmente importante y excelente. Justo en

estas semanas estoy asistiendo a un “programa

de liderazgo” realizado por Insead, al que he sido
invitada por nuestro equipo directivo, junto con
otros treinta miembros de HSF de diferentes partes
del mundo. Se trata de un master intensivo de corta
duracién en el que potenciamos las habilidades
necesarias para cubrir funciones directivas que
van mas alla de nuestra profesion, con formacion
en economia y finanzas, pero también de psicologia
y otros “soft skills”. Tenemos formadores increibles
cuyo lema es desarrollar lideres responsables.

Milan esta adquiriendo cada vez mas peso en HSE:
épor qué?

Veo a HSF Milan asumiendo un peso cada vez
mayor. Nunca pensé que pudiera pasar tan rapido:
con tan solo 5 afios desde su apertura y en un pais
donde el despacho habia dudado estar presente.
Evidentemente, hemos sido capaces de crear una
oficina que funciona integrada en la red y encarna
los principios fundamentales de la cultura de HSF.
El mérito de esto es de todo el equipo de Milan.
Estamos trabajando en varias iniciativas globales
que veran la luz en los préximos meses y que
ayudaran a reforzar el liderazgo de la oficina de
Milan. o
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Nuestro sabor internacional de

este mes viene cortesia de Clarissa
Sowemimo-Coker, con sede en el Reino
Unido, directora de operaciones y
general counsel de Oxford Cannabinoid
Technologies.

por michael heron

La percepcion del cannabis como solucién medicinal
estd cambiando. Al frente de esta evolucién en

el Reino Unido, y al frente del equipo legal y de
operaciones de Oxford Cannabinoid Technologies
(“OCTP"), se encuentra Clarissa Sowemimo-Coker.
La abogada calificada del Reino Unido comparte con
nosotros su viaje legal hasta hoy. Desde la practica
privada en Manches (ahora Penningtons Manches),
hasta los secondments en London Underground

y Saints Retail Limited, posteriormente lider¢ la
transaccién como GC que resulté en que OCTP
cotizara en la Bolsa de Valores de Londres. Iberian
Lawyer tuvo el placer de entrevistar a Sowemimo-
Coker y obtener informacién sobre el mercado

del Reino Unido. Quizas lo mas importante es que

GC DEL EXTRANJERD

también escuchamos cémo los bufetes de abogados
pueden ser mas efectivos y creibles cuando hagan su
venta.

Comenzaste tu carrera (¢y training contract?) en
Penningtons Manches LLP. ;Cémo fue tu paso por
la firma?

Manches LLP (como lo era cuando entrené) fue una
empresa fantéstica para entrenar. Tuvimos una
pequefia cohorte de aprendices, solo ocho en mi afio,
y como resultado, todos llegamos a conocernos bien.
iSigo siendo amigo de la mayoria de ellos! También
fue una excelente experiencia desde el punto de
vista laboral: nos dieron mucha autonomia pero
también nos apoyaron mucho para aprender. Tuve
una gran cantidad de contactos con clientes desde
muy temprano en mi formacién: fui internamente al
metro de Londres para mi segundo asiento y luego

a All Saints Retail Limited en mi tltimo asiento, y
fue alli donde me di cuenta por primera vez de que
preferia estar en el interior de una empresa como
asesor comercial, en lugar de en la practica privada,
jaunque me tomo otros siete afios dar el paso!

L0S DEPARTAMENTOS LEGALES
AMENUDO SE DESCRIBEN
COMOEL"DEPARTAMENTO

DELNO" Y ESO ES ABSOLUTAMENTE
L0 CONTRARIO
DELO-QUETRABAJD

¢Qué te impulsé a dar el paso internamente? ¢Tu
tiempo en varios secondments te dio el gusto por el
trabajo interno?

Absolutamente lo hizo. Realmente disfruté mis
adscripciones: en primer lugar, ser parte de un gran
equipo interno en el metro de Londres y luego,
esencialmente, establecer la primera funcién legal
interna en All Saints. Esa fue una experiencia
fascinante, ya que me senté en medio de su

oficina central, que era de planta abierta, rodeada
por los diversos equipos de disefio, produccion,
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comercializacién y muchos otros, asi como por

el director general, el director financiero y otros
miembros de la junta, justo en el centro de las
cosas. Fue alli donde realmente comencé a poner
en practica mi filosofia de encontrar una solucién
en lugar de simplemente articular un problema.
Veo el papel de legal como facilitador del propésito
comercial del negocio, en lugar de frustrarlo. Los
departamentos legales a menudo se describen como
el “departamento del no” y eso es absolutamente lo
contrario de lo que trabajo.

CREQ-QUEEL LUGAR PARA
ENFOCARSE ES REALMENTE
EN.LA PERCEPCION

DEL CANNABIS COMO MEDICINA

¢Puedes describir tu papel en Oxford Cannabinoid
Technologies como directora de operaciones y GC
con mas profundidad, y el trabajo de tu equipo?
Me uni a OCT en diciembre de 2018 como GCYy,

como es habitual en una empresa emergente, mi rol
pronto se expandié mas alla de eso, y finalmente fui
reconocido con el titulo adicional de COQO en febrero
de 2021 en preparacién para nuestra cotizacién en

la Bolsa de Valores de Londres. Como GC, lideré esa
transaccion, que fue muy gratificante y un hito en
mi carrera hasta la fecha. Soy responsable de las
operaciones generales del negocio y de todos los
asuntos legales y reglamentarios. Las funciones de
relaciones publicas y personas también se sientan
conmigo. No hay dos dias iguales, y aunque es
ajetreado, es extremadamente gratificante poder dar
forma a la estrategia.

¢Qué cambios estan ocurriendo en la industria del
cannabis en el Reino Unido que nuestros lectores
deberian conocer?

Los cambios regulatorios son muy lentos, pero
estan llegando. Creo que el lugar para enfocarse

90 | Iberian Lawyer 114

SOBRE OXFORD CANNABINQID
TECHNOLOGIES HOLDINGS

Oxford Cannabinoid Technologies Holdings
plc ("OCTP") es la sociedad de cartera de
Oxford Cannabinoid Technologies Ltd ("OCT"),
una comparia farmacéutica que desarrolla
medicamentos cannabinoides recetados para
su aprobacién por las agencias requladoras

de medicamentos clave en todo el mundo y

que apunta al mercado del dolor de miles de
millones de ddlares estadounidenses. (juntos el
"Grupo"). Los cannabinoides son compuestos
que se encuentran en la planta de cannabis

y que han demostrado tener una variedad

de efectos terapéuticos en el cuerpo, incluido

el alivio del dolor. El Grupo tiene un camino
claramente definido hacia la comercializacion,
los ingresos y el crecimiento. EI Grupo estd
desarrollando fdrmacos candidatos a través
de ensayos clinicos para obtener la aprobacién
regulatoria (FDA/MHRA/EMA) que permitird
a los profesionales médicos prescribirlos

con confianza. La cartera del Grupo tiene
como objetivo equilibrar el riesgo, el valor

y el tiempo de comercializacidn, al tiempo

que garantiza la exclusividad de mercado

en todas sus actividades clave. El compuesto
lider del Grupo, OCT461201, es un agonista CB2
altamente potente y selectivo y estd siendo
desarrollado por OCT en una forma sélida de
dosificacion oral. OCT estd realizando pruebas
preclinicas y desarrollo con ensayos clinicos
programados para el primer trimestre de 2023.
La cartera de productos del Grupo también
utiliza una estrategia equilibrada de productos
farmacéuticos que emplea compuestos
naturales y sintéticos para el tratamiento de
enfermedades raras e incluye fitocannabinoides
modificados quimicamente con fdrmacos
mejorados. caracteristicas similares y una
biblioteca patentada de cannabinoides. OCTP
opera un modelo de asociacién con socios
académicos y comerciales externos. m




es realmente en la percepcién del cannabis como
medicina. Realmente se esté volviendo ‘mainstream’
ahoray esté eliminando gran parte del estigma

injusto que lo ha envuelto durante demasiado tiempo.

OCTP esta siguiendo la ruta tradicional de desarrollo
de farmacos farmacéuticos para nuestros programas
de cannabinoides, con el objetivo final de obtener la
aprobacién de las agencias reguladoras mundiales
(FDA, EMA, MHRA) para que los médicos puedan
recetar nuestros medicamentos con confianza.

SIESTA PRESENTANDO
MITRABAJD, QUIERO.TENER

LA SENSACION-DE QUE HA HECHO
SUTAREA

¢Qué cambios has visto en el mercado legal del
Reino Unido en la forma en que los bufetes de
abogados se comunican con los GC?

Obviamente, hemos estado trabajando en un periodo
extraordinario, lidiando con la pandemia durante
estos dos ltimos afios. En mi experiencia, la
comunicacién se ha vuelto mas personal, tal vez de
manera contraria a la intuicién, ya que mis asesores
han estado ansiosos por construir esa conexién de
forma remota mientras no pudimos reunirnos en
persona. Mi equipo ha hecho tiempo para ponerse al
dia en general, que no estan en el reloj, lo que ayuda a
consolidar la relacién y desarrolla ese conocimiento
institucional que a su vez les ayuda a dar un gran
consejo comercial.

¢Como esta afectando la evolucion de la tecnologia
legal a vuestra organizacion y la relacién con los
asesores externos?

Somos un equipo pequefio en este momento, por lo
que es probable que esto se vuelva mas significativo
a medida que avanzamos en los meses y afios
venideros. Sin duda, estoy ansioso por ser uno de los
primeros en adoptar y espero que podamos cosechar
los beneficios juntos, haciendo que esas tareas

GC DEL EXTRANJERD

mundanas y repetitivas sean mas automatizadas,
dejando tiempo y espacio para colaborar en los
problemas mas complejos.

¢Cual es tu mayor frustracién cuando trabajas con
firmas de abogados externas?

Tengo mucha suerte con mi equipo de asesores
externos, asi que solo puedo hablar de esto en
términos generales: como GC, usted es responsable
de una maquina enorme con muchas piezas méviles
que pueden causar lesiones si no se manejan con
cuidado. Lo que es mas importante para mi (y para
otros GC en mi red que realizaron una encuesta
rapida), son los asesores que responden y que “lo
entienden”. Con tantas cosas sucediendo, no tenemos
tiempo para seguir explicando las cosas y no hay
nada peor que tener que perseguir a la gente para
obtener una respuesta.

Al contratar firmas de abogados externas, ¢qué
factores encabezan tu lista? ¢Sigue siendo ESG solo
un término de moda o algo que los GC en el Reino
Unido toman en serio al considerar qué firmas
contratar/ubicar en vuestro panel?

Las tres preguntas que hago son esencialmente,

(i) ¢es esta la persona adecuada para asesorar a la
empresa (es decir, es la experiencia adecuada); (ii) son
comerciales (es decir, voy a obtener una respuesta
ami pregunta o se quedaran en la valla); y (iii)
podemos comunicarnos como personas normales.
ESG también es importante: tenemos nuestros
propios objetivos internos que debemos tener en
cuenta, y también quiero ver qué esta haciendo

una empresa para fomentar la diversidad genuina.
Muchas empresas simplemente estan hablando de
boquilla sobre este importante trabajo y eso debe
cambiar.

¢Qué consejo le darias a un bufete de abogados que
esté considerando venderte sus servicios?

Ser real. Quiero tener la sensacién de que estoy
tratando con seres humanos que tienen opiniones
y viven fuera de la ley. Doy por sentado que puedes
hacer el trabajo; todo se reduce a la comunicacién
para mi. Haz tu investigacién. Si esta presentando
mi trabajo, quiero tener la sensacién de que ha
hecho su tarea. Se trata de demostrar ese esfuerzo.
Sea franco sobre los costos. Y esté preparado para
ser creativo con sus soluciones de facturacion. Hay
muchas maneras de hacer que ese elemento sea
mutuamente beneficioso y,a menudo, creo que se
pierde esa oportunidad. @
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FINANZAS E INNOVACION

EL FUTURO ES HOY

La fintech portuguesa “U Trust” busca democratizar los pagos con cada transaccion y
liderar el mundo hacia a adopcion de las monedas digitales

por irina wakstein

92 | Iberian Lawyer |14

Bajo el lema “utilizamos el poder de la tecnologia Blockchain para
convertir los pagos en una fuente de ingresos para las empresas y una
fuente de libertad para los individuos’, 1a fintech portuguesa U Trust
busca a diario posicionarse como una de las soluciones lideres de pagos
con criptomonedas.

Mediante la modernizacion de la industria de las finanzas, Utrust logra
resolver los problemas de los métodos de pago tradicionales. Esto es
posible gracias a que ofrece transacciones instantaneas y liquidaciones
inmediatas de cripto a efectivo para el comerciante.

Cabe destacar que, a partir de la crisis ocasionada por el Covid-19, el
comercio electrénico ha tenido un auge incomparable, representando
una auténtica salvaciéon para muchas empresas. Este y otros sectores
logran dia a dia marcar tendencia mediante la adopcién de nuevas
formas de comercializacion, pagos y atencién, siempre innovando y de la
mano de los Gltimos avances tecnolégicos.



A nivel nacional, existe Portugal
Fintech que es una red centrada
en las startups que retine a los
principales de la industria, desde
los fundadores, los inversores,
los reguladores y el mundo
académico, hasta los titulares

de la banca, los seguros, la
consultoria y los bufetes de
abogados, para crear las mejores
condiciones para el desarrollo
del ecosistema fintech. Las
principales iniciativas tienen
como objetivo conectar a

las startups con los clientes,
proporcionarles un contacto
privilegiado con los inversores

y ayudarles a navegar por los
marcos regulatorios.

JOANA MOTA AGOSTINHO

Todo esto sucede debido a que,
dia a dia, las criptomonedas
ganan nuevos terrenos. Por

eso resulta fundamental tener
presente que toda conquista
digital va a requerir siempre un

marco legal que la respalde. En

la actualidad vemos que algunos
sectores empresariales estan
muy globalizados y sumergidos
en la era digital. Sin embargo, no
todo lo que brilla es oro y muchas
de estas empresas aun cuentan
con un marco regulatorio que
resulta obsoleto para los tiempos
que corren.

FRANCISCO SOARES MACHADO

Por este motivo, es importante
generar un paralelismo entre los
avances tecnoldgicos y digitales
que incorporan las empresas y su
respaldo juridico. Tal es asi que
la firma portuguesa Cuatrecasas
ha asesorado a Utrust en su
registro como proveedor de
criptoservicios.

Elequipo de Cuatrecasas estuvo
coordinado por el socio del area
de Banking & Finance y Mercado
de Capitales Paulo Costa Martins
y por la socia co-coordinadora
del area de Propiedad
Intelectual, Tecnologia, Media y
Telecomunicaciones (IP-TMT),
Joana Mota Agostinho. Incluyé
también al asociado senior del
area de Banca & Finanzasy
Mercado de Capitales Francisco
Soares Machado y al asociado del
area IP-TMT Nuno Lima da Luz.

De esta forma, la fintech
portuguesa logra posicionarse
como entidad capaz de realizar
actividades con activos virtuales
en el Banco de Portugal (BdP).

FINANZAS E INNOVACION

Elregistro deja asentado que
Utrust cumple con todos los
requisitos normativos en materia
de prevencién de lavado de
capitales. Asimismo, engloba

la prestacién de actividades

de cambio de criptoactivos y
moneda fiduciaria.

Asi, la fintech que ha sido
adquirida recientemente por
Elrond Network, logra ubicar

el centro de sus operaciones

en Portugal, lo que denota el
crecimiento que el sector de los
activos virtuales ha mostrado en
los Gltimos afios.

Actualmente, Portugal cuenta
con un espacio fisico en un
mundo digital para conectar

el ecosistema fintech europeo
conocido como “Fintech House".
Frente a la necesidad de conectar
alos actores clave y promover
una comunicacién abierta,

surge Fintech House como un
espacio de co-working que ofrece
actividades mensuales entre

sus mas de 60 miembros, tanto
virtuales como presenciales.

NUND LIMADALUZ |
Sor e, :

Tal es asi que, durante 2021,

la Fintech House cre6 foros
mensuales de debate entre los
fundadores de la comunidad
Fintech House; organizé el mayor
hackathon de Europa, ETH
Lisboa, y coorganizé eventos
sobre Open Banking y Finanzas
Sostenibles, entre otros temas. @
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THOUGHT LEADERSHIP

JACOBO MARTINEZ

Eversheds Sutherland
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Silvia Bauza
Allen & Overy
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Eduardo Pefiacoba
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Francisco Ramos
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LAWYER OF THE YEAR
SPORTS LAW

FERNANDO VIZCAINO
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King & Wood Mallesons
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LAW FIRM OF THE YEAR
SPORTS LAW

ESQUAD ABOGADOS

FINALISTAS

Abdén Pedrajas

Baker McKenzie
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¢Por qué hacer LISTAS
DE TAREAS DIARIAS
N0 aumentara (a
productividad?

by barbara de eliseu

Los clientes esperan
disponibilidad 24/7, a veces
incluso la exigen. Pero eso no
quita que se piense en el trabajo
24/7. En cambio, comprométase
aser efectivo y aprenda a
establecer limites. Tiene
veinticuatro horas en un dia,
como todos los demas. Uselos
sabiamente.

Cuando comienza a organizarse
por primera vez, lo inico que
aprende es que necesita hacer

su “lista de tareas”. jCorrecto!
Entonces sabra lo que debe hacer
y ahora solo tiene que hacerlo.
iEquivocado! Hacer una lista de
tareas esté lejos de convertirlo
en un abogado organizado,
productivo y eficaz.

Las listas de tareas son una
excelente herramienta para
reducir el estrés. Ayudan en
situaciones de sobrecarga
de trabajo porque aportan
perspectiva a la situacién
en cuestién y también le
devuelven el control. Pero si

realmente quiere aumentar

su productividad, tendra que
aprender a planificar, priorizar y
concentrarse.

La planificacion es la primera y
principal rutina de un abogado
para aumentar sus indices de
productividad.

¢COMO LO HARA?

Tome su tiempo. Una buena
planificacion de la semana puede
tomar treinta minutos, pero lo
recuperara facilmente.

No se limite a escribir los

eventos principales, como juicios,

reuniones, conferencias...Para
esos eventos principales hay
mucha preparacién que hay que
hacer, una serie de tareas que
son necesarias llevar a caboy
todas ellas deben estar en tu
planificador (ya sea que uses tu
teléfono, software o planificador
en papel).Por ejemplo, para hacer
un juicio necesitara leer los
escritos, programar una reunion



con el cliente, tener esa reunion,
preparar el contrainterrogatorio
de los testigos, aclarar

cualquier tema consultando la
jurisprudencia, preparar alegatos.
De la misma manera, si tiene una
reunion de socios en tu bufete de
abogados, debera ahorrar tiempo
para reunirse con el equipo, mirar
los nimeros (horas facturables,
facturacién u otros), recopilar
informacién sobre clientes
potenciales. Eso llevara tiempo,
por lo que tendré que incluirlo
todo en su planificacién mensual,
semanal y diaria.

Conozca el tiempo que dedica a su
trabajo. Esto le permitira ser mas

preciso en cuanto a la duracién de
cada tarea.

El consejo anterior es de suma
importancia para que planifique
sus dias reservando un tiempo
exacto para cada tarea. jSi, debera
reservar en su planificador la

hora exacta en la que comenzara
y terminaré la tarea! Por ejemplo,
responder correos electrénicos

de 8:30 a 8:55, reunirse con el
equipo de 9:00 a 10:00, redactar un
acuerdo de 10:15 a 11:00, almorzar
con un cliente de 13:00 a 14:30. Esto
ayudara a mantener el enfoque y
no posponer las cosas. No necesita
tomar una decisién sobre cuéal va a

ser su préxima tarea, no necesita
sentirse inspirado o motivado
para hacer lo que tiene que hacer,
solo tiene que ser disciplinado y
seguir su plan.

Muchos abogados me preguntan
como puede ser esto posible

si tienen muchas cosas que
suceden a lo largo del dia que
son urgentes o inesperadas...
Mi respuesta es siempre la
misma: jPlanéalo también!
Planifica lo inesperado, reserva
una hora al dia para asuntos
inesperados o urgentes. Esto

le daré suficiente flexibilidad
para atenderlos y mantenerse
al dia con su planificacion.

Solo tenga en cuenta que no
debe reservar cinco horas para
asuntos inesperados o urgentes
porque eso significara que
tendra dificultades para decir
“No" alas personas con las que
trabaja o a los clientes y/o tendra
dificultades para establecer
prioridades.

Priorizar. Esta es otra habilidad
en la que debe concentrarse si
desea convertirse en un abogado
mas productivo. Simple, use la
matriz de Eisenhower: HAZ lo
que es urgente e importante,
PLANIFICA lo que es importante
pero no urgente, DELEGA

SESION DE COACHING

aquellas tareas que son urgentes
pero no importantes (en el
sentido de que no requieren

tu experiencia y otros puedan
hacerlas) y ELIMINA lo que no
es urgente ni importante. Tenga
en cuenta que cada vez que dice
“Si” aun descanso para tomar
café innecesario o responde a
una llamada telefénica mientras
redacta un acuerdo de fusion,
dice “No" a una fecha limite 0 a
su cena familiar.

Finalmente, entre muchos otros
trucos que podria darle para
convertirse en un abogado mas
eficiente, recuerde siempre el
principio de Pareto. Cuando

se aplica al trabajo, significa
que aproximadamente 20% de
nuestros esfuerzos producen
80% de los resultados. Asi que la
idea es que aprenda a reconocer
tu 20% y se enfoque en él.
Entonces tendra la clave para
utilizar el tiempo de la forma
mas eficaz y, al hacerlo, generar
el 80% de sus resultados.

A menudo es mas facil (y mas
comodo) culpar a la falta de
tiempo que pensar en diferentes
formas de cambiar algunos
comportamientos y lograr sus
objetivos.

Ser mas productivo trae
felicidad. Sentir que administra
su tiempo, que es capaz de
aprovechar al maximo sus horas
de trabajo en la oficina, que tiene
reuniones cortas y productivas,
que domina su planificacién y
logra alcanzar las metas que se
propone profesionalmente, hace
que se sienta realizado. Y este
estado de realizacién se traslada
inevitablemente a su vida
personal y familiar. Entonces,
scudnto tiempo durard esta
excusa de falta de tiempo en su
argumento? ©
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WOMEN INALEGAL WORLD

Tras mas de 20 afios como
directora juridica en diversas
multinacionales compartiendo
responsabilidades legales y de
compliance, hace un afio afronté
un nuevo reto profesional como
chief compliance officer. Durante
esos afios llenos de aprendizaje
constante, estuve rodeada de
negociaciones de contratos,
documentos societarios y
demandas judiciales, pero
también de proteccién de datos,
reportes sobre formaciones
obligatorias e investigaciones
internas.

16 | Iberian Lawyer |14

t[ PASO

DE JURIDICO

por susana vigaray salinas

Mi primer contacto con el mundo
del compliance fue a finales de
los afios 90, siendo legal counsel
en Santander Investment
Securities, la banca de inversién
del Banco Santander en Nueva
York. En aquella época, nuestros
compafieros de compliance
trabajaban principalmente con
normativas bancarias federales
y estatales, ya que el acoso,

la privacidad o los canales de
denuncias llegarian con el nuevo
siglo.

Compliance no es una materia
que se estudie en la universidad,
sino una especializacién que se
adquiere a través de masters o
certificaciones. Sin embargo,
también se puede llegar a ser un
experto en compliance mediante
la experiencia laboral, sobre
todo en los campos juridico y
regulatorio.

Habilidades de los compliance
officer

Ademaés de las habilidades
técnicas y de algunos
conocimientos del sector,

para desempefar con éxito la

\ 2= K compliance

funcion de compliance officer

es necesario desarrollar ciertas

habilidades que podrian

no coincidir con las de un

profesional del derecho:

 Comunicacion, siendo capaz

de adaptar su mensaje a
empleados en todos los
niveles de la organizacién.

« Evaluacion de riesgos, que
incluye la planificacién,
identificacion, seguimiento,
preparacién de informes,
control y analisis de riesgos.

« Conocimientos sobre
brechas de seguridad y
vulnerabilidades de los
sistemas.

« Resolucién de problemas,
empezando por saber
reconocerlos, para ofrecer
soluciones eficaces.

« Capacidad de organizacién,
e incluso diria yo, de
“multitasking”.

Cultura de compliance

Tener una cultura de compliance
significa que todos, desde los
recién llegados hasta el miembro
mas experimentado del comité
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de direccién, entienden, adoptan
y siguen las normas de la
empresa.

El principal objetivo de

un compliance officer al
desempefiar por primera vez sus
funciones, debe ser el crear una
cultura de honestidad, integridad
y comportamientos éticos. Una
empresa puede tener politicas,
procedimientos y directrices,
pero construir la confianza de los
empleados es clave para lograr el
éxito de cualquier programa de
compliance de alto rendimiento.

Para crear esa cultura, la
formacién y la concienciacién
seran sus mejores aliados. La
comunicacién es esencial y
obtendra mejores resultados
siincluye diferentes estilos y
canales de aprendizaje, asi como
recordatorios constantes de

por qué el compliance es tan
importante.

SOBRE SUSANA

VIGARAY SALINAS

Susana Vigaray Salinas es
chief compliance officer and
ESG Ambassador, Global
Account en Webhelp. Cuenta
con mas de 20 afios de
experiencia internacional
en las asesorias juridicas de
importantes empresas del
sector banca, tecnologia y
BPO. Susana es miembro

de la "Oficina del Gabinete
Técnico" de Women in a
Legal World, y liderando su
"Comité de Subvenciones

y Patrocinios". Asi mismo,
Susana forma parte del
"Grupo de Trabajo de
Compliance y Diversidad"
de ASCOM, la Asociacién
Esparfiola de Compliance. @
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El paso de juridico a compliance
El cambio a compliance puede
ser a menudo un paso légico para
un profesional del derecho en
comparacion con operaciones

o financiero. Los abogados
entienden mejor las politicas

y regulaciones internas, pero
también pueden ser més flexibles
en su aplicacion al aprovechar
sus conocimientos juridicos.

Thomas Fox, fundador de The
Compliance Podcast Network,
escribié en 2016 un articulo
titulado “Transicién de una
mentalidad legal a una de
compliance™. En este articulo,
Fox definié los principales retos
alos que se enfrenta un abogado,
bien de empresa o de despacho, al
pasar a liderar un departamento
de compliance, y que, en
resumen, son los siguientes:

Transicion 1

De experto a poner en valor su
experiencia

La mayoria de los abogados
creen que s6lo son expertos en
derecho. La clave es reconocer
que el liderazgo no significa una
pérdida de experiencia, sino una
oportunidad para aprovechar sus
habilidades de una manera mas
valiosa. Un compliance officer no
es sélo un experto técnico con
una agenda establecida, es un
lider en el desarrollo y ejecucion
de estrategias.

Transicion 2

Del aprendizaje al coaching
Muchos abogados siguen
aprendiendo segun el modelo
de aprendizaje antiguo, en el
que se aprende trabajando con y
para un profesional mas senior.
Cuando un abogado pasaala
funcion de compliance, tiene
que utilizar sus conocimientos
técnicos para guiar a su equipo,
pero también para ayudarles a

crecer como profesionales del
compliance.

Transicion 3

De redactor de informes a
intérprete

Todo abogado puede analizar
un asunto legal e informar

de sus conclusiones desde
una perspectiva juridica. Sin
embargo, el compliance officer
debe tener una mentalidad
basada en un modelo de
prevencion, deteccién y
remediacién de los riesgos de
compliance, y de cémo evitar
un impacto negativo en la
organizacion.

Transicién 4

De larespuesta correcta alas
miltiples posibilidades

Los abogados tienden a ver una
sola respuesta correcta para una
cuestion legal complicada. Sin
embargo, el compliance officer
debe aprender a navegar por
problemas complejos que pueden
tener multiples soluciones
posibles. En compliance habra
una gran variedad de factores
que el andlisis legal no tendra en
cuenta, y a medida que aumente
la gestién de riesgos, habra que
encontrar nuevas formas de
prevenirlos o mitigarlos.

Transicién 5

De protector a creador de valor
Este es probablemente el

mayor reto para los juristas. El
desempefiar el roll de compliance
officer significa ver el mundo no
sélo a través de una lente legal,
sino también a través de una
perspectiva empresarial. Debera
pasar de una mentalidad juridica
conservadora de aversion al
riesgo a un ‘cémo podemos
conseguir algo” en compliance. »

! Referencia: https://www.linkedin.com/
pulse/transitioning-from-legal-mindset-
compliance-thomas-fox
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Nuevos pasos hacia

UN NUEVO MARCO

DE PRIVACIDAD
entre [a UE y EEUU

por paz martin

La Comisién Europea y Estados
Unidos acaban de anunciar un
nuevo acuerdo de transferencia
internacional de datos entre

la UE y Estados Unidos de
forma segura. Dicho acuerdo
viene a cubrir una necesidad
fruto de la anulacién de los
protocolos anteriores por no
cumplir la normativa europea
de proteccion de datos y por
tanto de no ofrecer garantias
equivalentes en EEUU a los
ciudadanos de la UE cuyos
datos son procesados en aquel
pais.

En plena pandemia por Covid
19, all& por junio de 2020, el
Tribunal de Justicia de la
Unidén Europea nos sorprendid
con una nueva Sentencia que
anulaba el marco de privacidad
vigente para las transferencias
internacionales de datos
personales entre la Unién
Europea y Estados Unidos.
Erala Sentencia del 16 de

julio de 2020 del Caso 311-2018
(la conocida como Sentencia
Schrems II).

No era la primera vez que algo asi
sucedia (recordemos la Sentencia
del TJUE de 6 de octubre de 2015

en el Caso C362/14 por la que se

anul6 el llamado Safe Harbour,
sentencia también conocida
como Schrems I) y tampoco nos
sorprendieron los argumentos
que el alto tribunal esgrimid
para considerar que el entonces
llamado “Privacy Shield” (Escudo
de Privacidad) no garantizaba

de forma suficiente los derechos
de los ciudadanos de la UE en

lo que a sus datos personales

se refiere, muy especialmente
tras el Reglamento UE 2016/679
del Parlamento Europeo y del
Consejo de 27 de abril relativo a la
proteccién de las personas fisicas
en los que respecta al tratamiento
de datos personales y a la libre
circulacion de estos datos y por
el que se deroga la Directiva
95/46/CE (Reglamento General
de Proteccion de Datos o con sus
siglas “‘RGPD").

Ello es asi por cuanto Estados
Unidos cuenta en su legislacién
con diferentes previsiones (entre


https://curia.europa.eu/juris/document/document.jsf?docid=169195&doclang=ES
https://curia.europa.eu/juris/document/document.jsf?docid=169195&doclang=ES
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WORLD COMPLIANCE ASSOCIATION

SOBRE PAZ MARTIN

Paz Martin es abogada
especializada en proteccién
de datos, derecho digital

y propiedad industrial en
Legal Things Abogados. Es
profesora en la Universidad
Europea de Madrid y en

la Universidad Pablo de
Olavide de Sevilla, tutora de
practicas de la Universidad
Complutense de Madrid y
ponente en diferentes foros
sobre proteccién de datosy
proteccién de la innovacion.
Asesora como Delegada

de Proteccién de Datos a
varias entidades. Cuenta con
formacién como Auditor en
1a ISO 27001, 27701 y Esquema

Nacional de Seguridad. @

ellas la llamada Cloud Act) que
autorizan el acceso a datos
personales por parte de las
autoridades gubernamentales
y de inteligencia cuando asi

lo requieran y por razones de
seguridad nacional lo cual, en
el ambito de la proteccion de
los derechos fundamentales, es
sin duda, un “concepto juridico
determinado”.

Lo que sin duda sucede es que
las empresas estadounidenses
pierden competitividad

con respecto a las europeas
precisamente por las reticencias
que su legislacién estatal
suscita: a igual tecnologia, las
empresas europeas prefieren
optar por soluciones que entren
de lleno en el marco del RGPD.
Era por lo tanto una asignatura
pendiente retomar un marco

de transferencias de datos
personales con suficientes
garantias entre ambos territorios
para que el intercambio de datos
sea seguro y las operaciones
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empresariales no encuentren
obstaculos. No es ningiin
misterio que el volumen del flujo
de datos entre ambos territorios
es millonario.

El pasado 25 de marzo de 2022,
con motivo de la visita del
Presidente de los Estados Unidos
ala Unién Europea (recordemos
que la guerra en Ucrania ha
desencadenado movimientos
diplomaticos entre diferentes
paises), los representantes de
ambos territorios anunciaron
un principio de acuerdo de

lo que seré ese nuevo marco

de transferencias. Es el

llamado “Transatlatic Privacy
Framework”.

Segun la nota de prensa
publicada por el gobierno
americano: ‘Los Estados Unidos
se han comprometido a aplicar
nuevas salvaguardias para
garantizar que las actividades
de inteligencia de sefiales sean
necesarias y proporcionadas en
la consecucién de objetivos de
seguridad nacional definidos, lo
que garantizara la privacidad
de los datos personales de la UE
y Creara un nuevo mecanismo
para que las personas de la UE
puedan obtener reparacion si
creen que son objeto ilegal de
actividades de inteligencia”.

Elacuerdo debe ahora
materializarse en documentos
legales y propuestas

concretas que especifiquen el
cumplimiento de las garantias
que los ciudadanos europeos
tendran si sus datos personales
son objeto de tratamiento

por entidades de EEUU. Es

aqui donde los profesionales

de la privacidad, tras las dos
Sentencias citadas, mantenemos
mayores reticencias.
Reclamamos un marco

juridico sélido de proteccién

de la privacidad y no una mera
declaracién de intenciones o
adhesiones a protocolos en

la préctica inoperativos en
términos de garantias tal y como
exige el RGPD.

El propio gobierno de EEUU en
su nota de prensa afirma que
“Las agencias de inteligencia

de EE.UU. adoptaran
procedimientos para garantizar
la supervisién efectiva de las
nuevas normas de privacidad y
libertades civiles.” Es aqui donde
se encuentra la clave de toda
esta cuestion pues mientras la
legislacién americana ofrezca
un marco tan diferente al del
RGPD en su territorio, siempre
planeara la duda de si dichos
procedimientos y garantias
seran verdaderamente eficaces.
Con las Sentencias precedentes
ambas partes son muy
conscientes de que todos los
0jos estan puestos en cémo se
va a aterrizar este acuerdo en la
préactica.

Por lo pronto, Max Schrems
(promotor de las dos anteriores
resoluciones y firme defensor de
la privacidad) ya ha anunciado
que estara pendiente del

nuevo marco y su concrecién
practica para si fuera necesario,
emprender las acciones
oportunas.

De momento se ha dado un
primer paso: ahora toca trabajar
en los detalles y preparar

los puntos concretos que
deberan recoger claramente
esas garantias por las que los
ciudadanos europeos tendriamos
la tranquilidad de que nuestros
datos estan igual de protegidos
que si estuvieran en la Unién
Europea bajo el paraguas del
RGPD. w
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