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These events refer to Iberian Lawyer and they reward the best lawyers and
law professionals in Spain and Portugal.

Iberian Lawyer Labour Awards Spain Madrid, 07/04/2022
Iberian Lawyer IPSTMT Awards Spain Madrid, 12/05/2022
Iberian Lawyer Energy Awards Madrid, 22/06/2022
Iberian Lawyer IPSTMT Awards Portugal Lishon, 06/07/2022
Iberian Lawyer Legaltech Day Madrid, 15/09/2022
Iberian Lawyer Forty Under 40 Awards Madrid, 06/10/2022
Iberian Lawyer Legalday Madrid, 03/11/2022
Gold Awards Madrid,03/11/2022
Iberian Lawyer Labour Awards Portugal Lishon, 15/12/2022
oo

THE - an
LATINAMERICANLAWYER

The event aims to highlight the excellence of private practice lawyers,
experts in the sector of energy and infrastructure in Latin America.

The LatAm Awards Energy & Infrastructure Awards Sao Paulo, 01/12/2022

LEGALCOMMUNITY

LCPUBLISHINGGROUP

The international week of events for the legal business community in Milan.

Legalcommunity Week Milan, 13-17/06/2022

SHIy,

. 6y
%
Z

Leny,

INHOUSECOMMUNITY
AWARDS

This event intends to reward the best professionals within companies:
from legal affairs, HR, financial to tax departments.

Legalcommunity Awards Switzerland Zurich, 5/05/2022
Inhousecommunity Awards Italy Milan, 13/10/2022
Inhousecommunity Awards Egypt Cairo, 24/11/2022

FINANCECOMMUNITY

LCPUBLISHINGGROUP

The global annual event for the finance community.

Financecommunity Week Milan, 14-18/11/2022
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EDITORIAL

por michael heron

Quizés sea dificil de creer que ya
estemos al final del primer trimestre
de 2022. Al mismo tiempo, casi parece
que en los Gltimos tres meses han
ocurrido las noticias de todo un afio.
Se han introducido medidas disefiadas
para dafiar la economia de Rusia y se ha
producido un éxodo masivo de marcas
emblematicas. El mercado espafiol, en
particular, se ha sentido bajo los focos,
ya que los bufetes han reaccionado

de diversas maneras a la invasion del

Iberian Lawyer 13| 3
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Kremlin. En nuestro articulo sobre la reaccién a la guerra
entre Rusia y Ucrania, escuchamos directamente a algunos
de estos bufetes, asi como el mercado portugués. Moscd y
los clientes rusos, por muy rentables que sean, permanecen
por ahora en la lista negra.

A pesar de que la reestructuracién y la refinanciacién
dominan las operaciones de fusiones y adquisiciones,

hay motivos para el optimismo. Sin embargo, la actual
crisis energética dominara inevitablemente los debates

en los préximos meses. Desde Portugal, escuchamos

alos codirectores de la exitosa practica de Fusiones y
Adquisiciones de PLMJ, que se impuso en 2021y parece que
seguira dominando las operaciones de alto valor. También
entrevistamos a los General Counsel de Repsol e IBM
Portugal, respectivamente.

La migracion de talentos portugueses a Londres a nivel

de asociados parece que va a continuar, y Iberian Lawyer
rastred a cinco abogados prometedores que estan teniendo
un impacto en la City.

Nuestras valiosas colaboraciones con Women in a Legal
World, World Compliance Association y The Coach
Approach completan este nimero, junto con algunos
fantasticos contenidos internacionales de MAG y Latin
American Lawyer. o
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The event dedicated to private practice lawyers & teams
experts in the sector of energy in Spain and Portugal
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ON THE MOVE
Eversheds Sutherland refuerza
el area de ESG

ON THE WEB
¢Refinanciacion 20227

PERFIL DE FIRMA PORTUGAL
PLMJ finalizo 2021 en lo mas alto
de a clasificacion de fusiones

y adquisiciones, con 43 deals

y un valor total de 6 000 millones
de euros

GUERRA RUSIA-UCRANIA
La reaccion de despachos
de la Peninsula Ibérica ante
[ainvasion del Kremlin

FUGADETALENTO A LONDRES
Iberian Lawyer habld con cinco
jovenes abogados portugueses
que estan causando sensacion
en la City

IN-HOUSE PORTUGAL
Mafalda Mascarenhas Garcia
de [BM Portugal
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DE MAG
La realidad virtual y los abogados,
el caso de Dolce & Gabbana

DE THE LATIN AMERICAN LAWYER
Top firmas con mayor diversidad
de género
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NIGHT 2022
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La (r)evolucion del derecho
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COMPLIANCE & ES
Eversheds Sutherland refuerza el area de ESG

Eversheds Sutherland ha contratado a Elena Herrero-Visairas como counsel del
departamento de Compliance & ESG. De este modo, la firma impulsa un area

de extremada relevancia y en continuo crecimiento, y reafirma su compromiso
con el asesoramiento de maxima calidad en materia de sostenibilidad - ESG
(medioambiental, social y de gobernanza corporativa).

Elena trabajara junto a la socia directora del departamento, Maria Hernandez,
responsable también del Comité de Compliance de la Alianza de despachos
Latinoamericanos de Eversheds Sutherland International.

Elena cuenta con mas de 20 afios de experiencia nacional e internacional en
despachos de abogados y empresas de primer nivel. Hasta su incorporacién a
Eversheds Sutherland, Elena trabajé en Grupo T-Solar, compafiia a la que se unié
en 2007 para dirigir la asesoria juridica y desempefiar el cargo de compliance
officer. Su experiencia abarca tanto desarrollo de proyectos a nivel nacional
como estrategia de internacionalizacién, con la apertura de mercados en

Italia, EEUU, Per(, Japon e India. A lo largo de su trayectoria, ha acumulado

un profundo conocimiento del sector energético, el transporte internacional y
el comercio exterior. Durante los Gltimos afios, ha reportado de forma directa

al fondo de inversion estadounidense ISquared Capital (antiguo accionista de
Grupo T-Solar).

Licenciada en Derecho y Diplomada en Ciencias Empresariales por la
Universidad Pontificia de Comillas (ICADE). Posee asimismo un master en
Derecho Maritimo y Comercio Internacional por la Universidad de Southampton
(Reino Unido) y recientemente se ha certificado en Buen Gobierno de Sociedades
por el Instituto de Consejeros y Administradores (IC-A).



ON THE MOVE

INCORPORACIONES
GA_P ficha nuevo of counsel

Gomez-Acebo & Pombo ha nombrado a Miguel
Gomez-Acebo & Pombc Angel Melero Bowen como of counsel para seguir
desarrollando su practica transaccional.

Miguel Angel Melero ha sido Director Juridico y
Secretario del Consejo de Administracién de la
promotora cotizada Quabit Inmobiliaria, asi como
Director de Cumplimiento y miembro del Comité de
Direccion hasta su fusién con Neinor Homes.
Anteriormente, desarrollé su carrera profesional
como socio de Corporate/M&A en Cuatrecasas
durante mas de catorce afios. Cuenta con una
amplia experiencia en el asesoramiento de operaciones de M&A y Private Equity en
sectores regulados, asi como en diversos asuntos mercantiles y regulatorios con la
CNMV.

IN-HOUSE ESPANA
Nueva responsable de (a Asesoria
Juridica de Gorilas Espaia

Maria Teresa Santaguida (en la foto), responsable
legal de Gorilas Italia, la empresa que opera en el
mercado de la entrega de alimentos, ha asumido
también la responsabilidad del mercado espariol. El
nombramiento como responsable legal para Espafia,
se remonta a febrero de 2022.

Santaguida, que ya trabaja en el apoyo a la
constitucion de la empresa y en todas las actividades
preparatorias para el inicio de las operaciones en
Italia y la obtencién de las autorizaciones necesarias,
se ocupara también de todas las necesidades

legales de la divisién espafiola. El abogado apoyara
predominantemente al equipo inmobiliario.
Santaguida trabajé durante siete afios en el mundo
de la gestion de activos inmobiliarios supervisados,
con especial atencién a la regulacién y gobierno
corporativo de los fondos de inversion en el papel de
asesor juridico. Por tltimo, la abogada trabajé en Coima, anteriormente
estuvo en Savills Investment Management.

Iberian Lawyer 113 | 9
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ONTHE MOVE

PROMOCIONES
Evergreen nombra a un
nuevo socio

Evergreen Legal ha nombrado socio a Luis
Vegas, hasta ahora asociado senior de la
firma, donde ha desarrollado su carrera
como miembro del equipo de Corporate/
M&A desde 2019.

Antes de incorporarse a Evergreen
Legal, Luis desarrollé su carrera en los
departamentos de Corporate/M&A de
DLA Pipery EY.

Luis Vegas cuenta con 15 afios de
experiencia profesional, centrada en el
asesoramiento en materia mercantil a
entidades nacionales e internacionales
de diversos sectores de actividad.
Fundamentalmente en las areas de
fusiones y adquisiciones, private equity
y reestructuracion empresarial. Centra
su practica en operaciones de fusiones
y adquisiciones, en las que ha asesorado
tanto a clientes industriales como a
empresas de capital riesgo.

12 | Iberian Lawyer II3

IN-HOUSE IBERIA
TikTok nombra a un nuevo asesor juridico

La plataforma de redes sociales TikTok ha contratado a Victor
Mella Lépez como nuevo Legal Counsel para Espafia y Portugal.
Mella Lépez comenz6 su carrera como becario en Garrigues
antes de pasar a Clifford Chance donde formé parte de la
practica de M&A en Madrid durante tres afios.

A continuacién, trabajé en Liberty Seguros donde estuvo
asesorando y asistiendo al DPO de Liberty en el disefio de
protocolos internos para la implantaciéon del GDPR.
Posteriormente el abogado trabajé en Hogan Lovels donde
asesor¢ a entidades locales e internacionales en la redaccién

y negociacion de acuerdos de IT/IP/Media y a empresas de
comercio electrénico en aspectos de derecho de los medios

de comunicacién y de la propiedad intelectual relativos a la
distribucién de contenidos a través de Internet.

En un comunicado en LinkedIn el abogado dijo: "Muy contento
de comenzar un nuevo puesto en TikTok como Legal Counsel
para Espafia y Portugal. jGracias a todos por la calida bienvenida
TikTok!".

Victor Mello Lépez es licenciado en Derecho por la Universidad
Auténoma de Madrid.



ON THE MOVE

DERECHO PUBLICO
Squire Patton Boggs refuerza el area de Derecho Piblico

Squire Patton Boggs ha nombrado a Antonio Bafién (en la foto) director del departamento de
Derecho Publico de la firma en Espafia.

Barfién, experto en sectores regulados y en el asesoramiento juridico en materia de
contratacién publica a clientes nacionales e internacionales, estara acomparfiado en el equipo
por Jests Avezuela, abogado del Consejo de Estado, consejero de la firma desde 2018.

El abogado se incorpora procedente de Deloitte Legal para liderar el area de Derecho Publico
de la firma. Cuenta con una amplia experiencia en el asesoramiento tanto a empresas privadas
como al Sector Publico. Bafidn esté especializado en contratacién publica, habiendo asesorado
en un gran nimero de proyectos de concesiones, gestién y reorganizacion de servicios
publicos. También tiene una amplia experiencia en operaciones de fusiones y adquisiciones
en diversos sectores, especialmente en relacion con operadores de Energias Renovables y la
adquisicién de activos fotovoltaicos, hidroeléctricos y eélicos. También asesora en materia de
Telecomunicaciones, Audiovisual, Infraestructuras y Servicios Publicos, Urbanismo y Medio
Ambiente.

Iberian Lawyer 13 | I3
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EQUIPO DE EMPLEOD
Pérez-Llorca contrata a ex secretaria de Estado como
asesora

Pérez-Llorca ha anunciado la incorporacién de Yolanda Valdeolivas (en la foto) como of
counsel al equipo de Laboral de la firma. El acuerdo con la Universidad Auténoma de
Madrid compatibiliza el trabajo de Valdeolivas en la Universidad Auténoma de Madrid
con la Firma y refuerza esta area de Pérez-Llorca compuesta por cuatro socios, un
counsel, un of counsel y un equipo multidisciplinar de abogados dedicados al derecho
laboral.

Doctora en Derecho por la Universidad Auténoma en 1992 y profesora de Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social en la misma institucién desde 2011, Yolanda Valdeolivas
cuenta con mas de 30 afios de experiencia docente en universidades nacionales y
extranjeras en materias relacionadas con el Derecho del Trabajo y de la Seguridad
Social.

Es autora de diversos materiales docentes, directora y coordinadora de diferentes
titulos de postgrado y ha dirigido varias tesis doctorales defendidas en la Universidad
Auténoma de Madrid. Valdeolivas destaca por su labor investigadora y doctrinal. Es
autora de seis monografias, ademas de otras tres en coautoria, ha publicado numerosos
articulos en revistas especializadas y obras colectivas, y es participante habitual en
conferencias y seminarios relacionados con el Derecho del Trabajo.

14 | Iberian Lawyer 113



ON THE MOVE

ARBITRAJE INTERNACIONAL
Freshfields refuerza su
practica de arbitraje
internacional en Madrid

La firma global de abogados Freshfields
Bruckhaus Deringer (‘Freshfields')

ha anunciado el traslado de cuatro
especialistas en arbitraje internacional
de Freshfields desde su practica en
Estados Unidos a Madrid, reforzando las
capacidades de arbitraje internacional de
la firma en Espafia.

Los nuevos miembros del equipo de
Madrid ampliaran la exitosa practica
desarrollada por Rafael Murillo (director
del grupo de préctica de Litigios y Arbitraje
en Espafia), Natalia Gémez (socia de
Litigios) y el especialista en arbitraje Luis
Paradell (con sede en Madrid y Roma),
asistidos por José Luis Prieto, la asociada
senior Katherine del Mar -abogada
(Inglaterra y Gales)- y las asociadas Laura
Lozano y Patricia Beltran.

Entre los nuevos miembros del equipo se
encuentran las asociadas senior Madeline
Snider (en la foto de arriba a la derecha)
(anteriormente con sede en Nueva York)
y Marta Garcia Bel (en la foto de abajo
alaizquierda) (anteriormente con sede
en Nueva York y actualmente en Milan

y Madrid), y los asociados Alexandre
Alonso (en la foto de abajo a la derecha)

y Julian Rotenberg, anteriormente con
sede en Nueva York y Washington, D.C,,
respectivamente. Noiana Marigo (arriba
alaizquierda), socia y directora de
Arbitraje Internacional para las Américas
y codirectora de la Practica de América
Latina, con sede en Nueva York, también
pasara parte de su tiempo en Madrid.

De este modo, el equipo de arbitraje

de Madrid contara con 12 abogados en
Freshfields.

Iberian Lawyer 13 | 15
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ONTHE MOVE

PRACTICA EUROPEA Y DE COMPETENCIA
TELLES refuerza la practica europea y de
competencia

TELLES ha reforzado el &rea de Derecho de la UE y de la Competencia,
dirigida por Leyre Prieto, con la contratacién de Joana Whyte (en la
foto).

Joana Whyte cuenta con una sélida experiencia en el area de Derecho
dela UE y de la Competencia, especialmente en lo que se refiere a
practicas anticompetitivas, acuerdos verticales y horizontales y casos
de litigios europeos en diversos sectores, concretamente el quimico, el
alimentario y el de la moda.

Licenciada en Derecho por la Facultad de Derecho de la Universidad
de Coimbra, Joana Whyte tiene un master en Derecho de la Unién
Europea por la Facultad de Derecho de la Universidad de Minho y un
postgrado en Derecho Contractual y del Consumidor por la Facultad
de Derecho de la Universidad de Coimbra. También ha concluido
cursos de formacién avanzada en Derecho de la Unién Europea en

el King's College de Londres, el Instituto Universitario Europeo de
Florencia y la Escuela Catélica de Negocios y Economia de Lisboa.

18 | Iberian Lawyer 113



ON THE MOVE

NUEVO OF COUNSEL
SPS refuerza las areas de Regulacian,
Cumplimientoy Consultoria

SPS Advogados ha contratado a Miguel Duarte Santos. El
abogado, con diez afios de experiencia, se incorpora al despacho
como of counsel. Un portavoz de la firma dijo: "Es el fuerte
enfoque de SPS para potenciar las areas de derecho regulatorio,
Compliance financiero y consultoria - en las areas de derecho de
Seguros, Fondos de Pensiones, Banca, Mercados e Instrumentos
Financieros".

Desde hace mas de una década, Duarte Santos ha desarrollado
su experiencia en diversas areas del derecho, como la banca,

las finanzas, los mercados de capitales, los seguros, el derecho
regulatorio financiero (banca, instrumentos financieros y
seguros), los fondos de pensiones y la titulizacién de créditos,
con trabajos y articulos cientificos publicados en revistas de
referencia en sus areas de especializacién y habiendo sido
profesor en diversos cursos de postgrado organizados por el
Centro de Investigacién en Derecho Privado de la Facultad de
Derecho de la Universidad de Lisbhoa.

LITIGIOS Y LABORAL
JPAB refuerza las areas de
Litigios y Laboral

JPAB ha reforzado su equipo con la
contratacién de dos abogados.

Liliana Mota Soares, forma parte del
Departamento Contencioso y Civil.
Licenciada en Derecho por la Universidad
Catdlica de Oporto (2014), inicié su

carrera profesional en FV&S Asociados
(Contencioso Civil en el &rea de Derecho de
Seguros), habiendo trabajado también en
CMT Advogados (Crédito Habitagdo).
Mafalda Lemos Cardoso, es licenciada en Derecho y tiene un Méster en
Derecho Laboral por la Universidad Catélica de Oporto. Anteriormente
trabajé en ACCE - Sociedade de Advogados, RL y en Trainee Credit

& Collection en Hilti Portugal. Actualmente forma parte del
departamento de Derecho Laboral de JPAB.
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PROMOCIONES PORTUGAL
pbbr refuerza su equipo con tres nuevos asociados

El bufete de abogados pbbr ha reforzado su equipo con la incorporacién de tres
nuevos asociados tras concluir sus practicas en el bufete e incorporarse al Colegio de
Abogados: Carolina Arantes e Oliveira Maia, Bernardo Cortes y Jodo Almeida Diniz,
que se incorporaran a los departamentos de Derecho Publico y Urbanismo, Derecho
Corporativo y Fiscal, respectivamente.

Carolina Arantes e Oliveira Maia (foto de la izquierda) se gradué en la Facultad de
Derecho de la Universidad de Lisboa en 2019. Complet6 sus estudios de postgrado en
Derecho Ambiental en la Facultad de Derecho de la Universidad de Lisboa en 2020.
Ademas, realizé sus practicas profesionales en pbbr y esté inscrita como abogada en
el Colegio de Abogados de Portugal desde 2022.

Bernardo Cortes (en el centro de la imagen), se licencié en Derecho por la Facultad
de Derecho de la Universidad de Lisboa en 2017 y complet6 su Méster en Derecho
Empresarial en la Universidad Catélica Portuguesa en 2019. Realiz6 sus practicas
profesionales en pbbr y estd inscrito como abogado en el Colegio de Abogados de
Portugal desde 2022.

Jodo Almeida Diniz (foto de la derecha), se licencié en Derecho por la Facultad de
Derecho de la Universidade Nova de Lisboa en 2015. Realizé el Master en Derecho y
Gestion por la Facultad de Derecho de la Universidade Nova de Lisboa en 2016. Fue
Consultora Fiscal Senior (2018 y 2019) y Consultora Fiscal (2016 y 2017) en Ernest &
Young. Realiz6 sus practicas profesionales en pbbr y esta inscrito como abogado en el
Colegio de Abogados de Portugal desde 2022.



[\

CINCO NUEVOS ASOCIADOS
Miranda refuerza su equipo con cinco
nuevos abogados

Miranda & Associados ha anunciado la contratacién de cinco
abogados asociados: Damien Bergerot, Ricardo Teixeira

de Almeida, Rute Guerra da Costa, Vanessa Fernandes y
Vanessa Matos Mendes, para integrar las areas de Mercantil y
Societario, Contencioso y Arbitraje y Publico y Regulatorio.
Estas integraciones estan en linea con la estrategia de
crecimiento del bufete, tanto en Portugal como a nivel
internacional, y segin Diogo Xavier da Cunha, socio

director del bufete: “La integracién de estos abogados forma
parte del crecimiento de Miranda, una apuesta por nuevos

y prometedores talentos en el ambito de la abogacia, y
responden a las crecientes demandas del mercado en las
respectivas areas de practica”.

ON THE MOVE

LABORALY CONTENCIOSO
Pares|Advogados
refuerza las areas de
Laboraly Contencioso

Pares|Advogados acaba de anunciar

el refuerzo de sus areas de Laboral y
Contencioso, con la contratacion de
Isabel Sousa Castro. La abogada se
incorpora al bufete procedente de BAS,
donde ha trabajado durante los tltimos
tres afos.

Durante su trayectoria profesional,
Castro ha trabajado en Abreu
Advogados (2011-2017), donde realizé su
contrato de formacién y permanecié
como asociada, hasta su incorporacién
a CCA - Ontier (2017-2018).

Isabel Sousa Castro es licenciada en
Derecho por la Facultad de Derecho

de la Universidad de Lisboa. Tiene

un Master Forense por la Facultad de
Derecho de la Universidad Catélica
Portuguesa y varios postgrados

en areas como Derecho Laboral y
Procesal.
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INCORPORACION
Cerejeira Namora, Marinho
Falcao refuerza su equipo

Cerejeira Namora Marinho Falcdo ha reforzado
su equipo de Lishoa con la contratacién de Jorge
Ribeiro Mendonca. El abogado se incorpora al
despacho como of counsel y se integrara en los
equipos de Mercantil, Publico y Laboral.

En una declaracién en LinkedIn, Mendonga dijo:
"Después de 16 afios en Caiado Guerreiro, estoy
orgulloso de ver todo lo que hemos construido
juntos. Los proyectos que me permitieron
desarrollarme y trabajar en nuevas areas, crecer
individualmente y como equipo y, sobre todo, las
personas que conoci en el camino, con las que
aprendi y con las que comparti conocimientos y
amistad. jEs el momento de un nuevo proyecto! Con
gran entusiasmo acepto el reto como consejero en
las oficinas de Lisboa de Cerejeira Namora, Marinho
Falcao".

El socio fundador Nuno Cerejeira Namora dijo:
"Jorge representa una apuesta ganadora por

la calidad técnica que se le reconoce y por su
experiencia. Comparte nuestros principios y
valores, lo que nos permitira seguir prestando
servicios excelentes."
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CREFINANCIACION 2022?

El afio 2022 parece que va a presentar
multiples retos para la actividad de
acuerdos en Iberia. A la cabeza de esta
tendencia se encuentran las operaciones
de reestructuracién y refinanciacion.
DLA Piper ha sido sin duda el mas activo
en este &mbito. En primer lugar, han
asesorado a varias entidades bancarias en
el acuerdo de refinanciacion de la deuda
del Grupo EI Corte Inglés. Este acuerdo se
ha realizado con 21 entidades bancarias
por un importe maximo agregado de
hasta €2.600 millones de euros y un plazo
ampliado en al menos dos afios, hasta
marzo de 2027. La firma también ha
asesorado a Caixabank en el acuerdo con
Emperador Properties para refinanciar la
deuda de La Torre Emperador Castellana,
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mediante un préstamo verde de €257
millones de euros. La Torre Emperador
Castellana representa uno de los tres
mayores activos que actualmente posee
Emperador Properties en Espaiia. El
acuerdo de refinanciacién tiene un
vencimiento de siete afios y una cobertura
de tipos de interés asociada.

Por otra parte, Clifford Chance ha
asesorado a un gestor de inversiones
global en la refinanciacion de €157
millones de euros del endeudamiento
existente del grupo Hotels & Resorts Blue
Sea.

En un tono mas positivo para la
innovacién y el crecimiento, Cuatrecasas
ha asesorado a la gestora de fondos Axon
Partners Group en la creacién del fondo



de capital riesgo Isetec V FCR. El
fondo tendra un tamario de €150
millones de euros y se centrara

en empresas innovadoras que
cotizan en los mercados bursatiles
alternativos europeos, que ofrecen
grandes oportunidades en las
pequefias capitalizaciones del sector
tecnolégico. Para sumarse a esta ola
de estimulos, el equipo de King &
Wood Mallesons Funds ha asesorado
a Enzo Ventures, en el lanzamiento de
Enzo Ventures I FCRE. Se trata de su
segundo fondo destinado a invertir
en startups tecnolégicas europeas
en fase de semilla. El fondo tiene

un tamafio objetivo de 20 millones
de euros y ya cuenta con un capital
comprometido del 10% por parte de
los inversores de su primer vehiculo
de inversion.

Evergreen Legal, una boutique
emergente, ha asesorado a la empresa
espafiola Eurofund Group, junto con
Henderson Park Capital Partners,
en la adquisicién de Silverburn en
Glasgow, clasificado como uno de

los 20 mejores centros comerciales
del Reino Unido. La operacién se ha
cerrado por mas de €166 millones de
euros. Eurofund Group actuara como
socio operativo de Henderson Park.
EY Abogados y Clifford Chance

han asesorado a Telefénica Tech

en la adquisicién de Incremental,
empresa lider en transformacién
digital y analitica de datos y partner
de Microsoft, por €209 millones de
euros.

Cuatrecasas Portugal ha asesorado
en la venta de Utrust, una fintech
pionera en Portugal en servicios

de pago con criptodivisas, a Elrond
Network, una empresa rumana que
ha desarrollado su propia blockchain
para dar soporte a los protocolos
descentralizados de finanzas para
realizar transacciones mas rapidas y
baratas. Con una serie de beneficios
para los inversores en criptomonedas
en Potugal, este sector podria seguir
atrayendo la inversién extranjera en
2022y mas alla.

2

Perrz Zizzi
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DENTONS ASESORAAKKR Y
GLOBAL INFRASTRUCTURE
PARTNERS EN LA

' ADQUISICION DE CYRUSONE
POR 15.000 MILLONES DE
DOLARES

Dentons, como parte de un equipo legal
liderado por Kirkland & Ellis, represent6
ala firma de capital privado KKR y al
gestor de fondos Global Infrastructure
Partners, en la adquisicion del operador
de centros de datos CyrusOne, Inc. Esta
sofisticada transaccion, valorada en
aproximadamente 15.000 millones de
délares, incluyendo la asuncién de la
deuda, se cerr6 el 25 de marzo de 2022.
CyrusOne es un fondo de inversién
inmobiliaria (REIT) que disefia, construye
y opera centros de datos. La empresa
cuenta con 50 centros de datos en
Norteamérica, Sudamérica y Europa, que
dan servicio a mas de 1.000 clientes.

Con un valor de transaccién de 15.000
millones de délares, y con activos

en cuatro continentes, el equipo
multicompetente asesor6 al cliente en
materia de derecho inmobiliario, laboral,
corporativo y energético en Europa,
América Latina y Singapur.

El socio Perry Zizziy Evan Z. Lazar,
copresidente del Grupo Inmobiliario
Global de Dentons, dirigieron y
coordinaron el equipo del proyecto
transfronterizo, formado por mas de 150
abogados de Dentons, que actuaron en 16
paises de cuatro continentes.

En Espafia, participaron los equipos

de Inmobiliario y Financiero, con los
consejeros Itxaso Lopez y Luis Belart
liderando los respectivos equipos junto
con los asociados Manuel de Cueto y
Javier Andueza.

Areade practica
Financiero e Inmobiliario

Operacion
KKR y Global Infrastructure Partners
adquieren CyrusOne por 15.000 millones
de délares
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Technical Training for Legal Departments

The conference will be held in

PROGRAMME 9 Portuguese without translation
08:45 Check-in and Welcome Coffee

09:00 Welcome speeches from VdA, IBM and Iberian Lawyer

Paula Gomes Freire,

Ricardo Martinho,

Michael Heron,

09:15 Session I - “Cybersecurity Landscape in the Digital Society”
Gongalo Capelo Martins,

09:35 Session II - “Cybersecurity Risks and Threats”

Henrique Delfina,

Manuel Lopes Guerra,

09:55 Session III - “Cybersecurity Legal and Regulatory Overview”
Maria de Lurdes Gongalves,

10:25 Session IV - “Cybersecurity Strategies”

Gongalo Capelo Martins,

Henrique Delfina,

10:45 Coffee break

11:00 Session V - “Cybersecurity - The Regulator’s Perspective”
[Speaker TBC]

11:20 Session VI - “The Role of the In-House Lawyer | Compliance Team”

Magda Cocco,
Mafalda Mascarenhas Garcia,

[Additional members of the panel TBC]
12:00 Session VII - “Good Security Practices”

Gongalo Capelo Martins,
Manuel Lopes Guerra,

12:20 Session VIII - “A Cyberattack and now what? Cybersecurity Response”
Inés Antas de Barros,

12:40 Session IX - “Security Technologies”

Duarte Freitas,

Rui Barata Ribeiro,

13:00 Closing Remarks

Magda Cocco,
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DEALS IBERICOS: SECTORES CLAVE
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Firma de abogados
Dentons
Socios principales
EE. UU.: Perry Zizziy Evan Z. Lazar
Espana: Itxaso Lopez y Luis Belart
VALOR
15.000 millones de délares

FRESHFIELDS ASESORA A
MASMOVIL EN LA PROPUESTA
DEACUERDO DE19.600
MILLONES DE EUROS PARA
FUSIONAR SUS UNIDADES CON
ORANGE

Freshfields ha asesorado a Masmévil
Ibercom, S.A.U. en las conversaciones
exclusivas con Orange para combinar
sus negocios de telecomunicaciones

en Espafia mediante la constitucién de
una empresa conjunta al 50% con una
valoracién empresarial combinada de
aproximadamente 19.600 millones de
euros.

Se espera que la transaccién se firme

en los préximos meses y se cierre en el
segundo trimestre de 2023.

“La Joint Venture reuniréa los activos,

las capacidades y los equipos de las

dos compafiias en Espafia, basdndose

en modelos de negocio altamente
complementarios, asi como en una exitosa
colaboracidn ya existente, para dar
servicio a 4,0+3,1 (3) millones de clientes
de telefonia fija (de los cuales 3,0+2,6
convergentes), 11,5+8,7 clientes de telefonia
movil de contrato y cerca de 1,5 millones
de clientes de television’, dijo Orange en
un comunicado de prensa.

Se espera que esta empresa conjunta
genere importantes sinergias que
deberian alcanzar una tasa anual superior
a 450 millones de euros a partir del tercer
afio posterior al cierre.

Meinrad Spenger, consejero delegado de
MasMévil, coment6: “Para asegurar una
infraestructura de telecomunicaciones
lider en 5G y FTTH, asi como un servicio
excepcional en Espafia, necesitamos

Armando-lsl-barrén
1

—Z —

Henrique Moser
el

ONTHE WEB

operadores fuertes con modelos de
negocio sostenibles. La combinacién de
Orange y MasMévil seria beneficiosa
para los consumidores, el sector de

las telecomunicaciones y la sociedad
espafiola en su conjunto.’

El equipo de Freshfields que ha
participado en la operacién ha sido el de
Global Transactions Corporate dirigido
por Armando Albarran, socio, con el
apoyo de los asociados Mario Pacini,
Javier Sanchez-Valiente e Ifiigo Rios.

Areade practica
Transacciones Globales Corporativas
Operacion
Propuesta de constitucién de una
empresa conjunta entre Masmévil y
Orange valorada en 19.600 millones de
euros
Firma de abogados
Freshfields
Socio principal
Armando Albarran
Valor
19.600 millones de euros

ADCE ASESORAALOS
INVERSORES SUIZ0S EN EL
PROYECTO NOOBA DE 180
MILLONES DE EUROS

Antas da Cunha Ecija ha asesorado

a un amplio grupo de inversores

suizos representados por Alain Gross,
cofundador y CEO de Solid Sentinel, en
el &mbito del megaproyecto inmobiliario
que un promotor suizo construira en
Barreiro - el “ NOOBA', Se trata de una
inversién de unos 180 millones de euros,
que se materializara en la construccién
de 518 apartamentos de un dormitorio

a cinco dormitorios, con superficies

de entre 60 y 247 metros cuadrados, y
precios entre un 40% y un 50% mas bajos
que en Lishoa.

Se calcula que los dos primeros edificios
(de un total de 9) - 127 apartamentos

- estaran terminados en dos afios. La
construccién comenzara a principios de
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mayo de 2022. Se espera que el proyecto
esté totalmente terminado en un plazo
de seis a ocho afios.

El equipo de Antas da Cunha Ecija

que ha participado en este proyecto,
presentado ptblicamente el pasado

8 de marzo, ha sido coordinado por
Henrique Moser, socio responsable
del &rea de Inmobiliaria y Urbanismo
del despacho. Los trabajos realizados
incluyeron la elaboracién de la
estructura societaria y fiscal del
emprendimiento, la mediacién de

la relacién entre los accionistas,

la adquisicién de la subdivision,

la alteracién de la subdivisién y el
licenciamiento de la alteracién de

la subdivision, el acompafiamiento

del licenciamiento de los proyectos,

la elaboracion de los documentos
contractuales para la venta de

las fracciones auténomas y el
acompafiamiento de la financiacién

de la construccién con la respectiva
entidad bancaria.

“NOOBA" fue concebido por el
arquitecto Miguel Saraiva. Ademas

de los apartamentos, cuenta con una
piscina, una pista de atletismo, jardines
y zonas de ocio. Cada residente tendra
derecho a una plaza de aparcamiento
y la urbanizacién contara también con
estaciones de carga para vehiculos
eléctricos.

Areade practica
inmobiliaria
Operacién
Proyecto inmobiliario “NOOBA” de 180
millones de euros del promotor suizo
en Barreiro, Portugal
Firma de abogados
Antas da Cunha Ecija
Socio principal
Henrique Moser
Valor
180 millones de euros

DLA PIPER ASESORAEN
LA REFINANCIACION DE
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€2.600 MILLONESDE
EUROS DE EL CORTE INGLES

DLA Piper ha asesorado a varias
entidades bancarias en el acuerdo de
refinanciacion de la deuda del Grupo
El Corte Inglés. Este acuerdo se ha
realizado con 21 entidades bancarias
por un importe maximo agregado de
hasta €2.600 millones de euros y un
plazo ampliado en al menos dos afios,
hasta marzo de 2027.

El contrato, que se ha firmado con

el apoyo de méas de una veintena de
entidades financieras nacionales e
internacionales, permite al grupo de
distribucién mejorar las condiciones
que tenia en la actualidad al asegurar
una financiacién estable, con menores
costes y mayores plazos. En concreto,
los bancos con los que se ha alcanzado
el acuerdo, entre los que se encuentran
los mas importantes tanto en Espafia
como en el mundo, son: Santander,
BBVA, BNP, Caixabank, Unicredit,
Sabadell, Crédit Agricole, Kutxabank,
Unicaja Bank, Intesa San Paolo, Société
Generale, Deutsche Bank, Bank of
America, Goldman Sachs, JP Morgan,
Ibercaja, Barclays, Citibank, Banco
Cooperativo Espaiiol, ICBC y Aresbank.
El equipo de DLA Piper que ha
asesorado en esta operacion ha

estado formado por: Jests Zapata,
socio de Financiacion, Proyectos y
Reestructuracién que ha liderado el
equipo, José Marco, Director Juridico
y Santiago Gonzalez, asociado, todos
ellos del mismo departamento.

Areade practica
Financiacién, Proyectos y
Reestructuracién

Operacion
Refinanciacién de 2.600 millones de
euros de El Corte Inglés

Firma de abogados
DLA Piper

Socio principal
Jests Zapata

Valor
2.600 millones de euros
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PLMJ finalizo 202!

en lo mas alto de [a
clasificacion de fusiones
y adquisiciones, con 43
deals y un valor total de
6.000 millones de euros’,
A pesar de a alta
visibilidad de Diogo
Perestreloy Duarte
Schmidt Lino en el
mercado y del enfoque
de esta entrevista, se
apresuraron a sefialar
que representan solo

un tercio del fuerte
contingente de seis socios
de a firma. Es un equipo
que se reestructurd hace
dos afios para incluir a
los abogados con sede
en Oporto y centrarse

en operaciones de alto
valor. Como revela este
articulo, parece ser una
estrategia que esta dando
sus frutos.

por michael heron

El 2021 fue un gran afio para
PLMJ con respecto al trabajo
de fusiones y adquisiciones,
¢fue mejor de lo que ambos
esperaban?

Diogo Perestrelo:

Creo que siempre somos muy
positivos y optimistas, pero

no esperabamos un afio tan
bueno para 2021. Fue un récord
para nosotros en términos de
valores de negocios y volumen
de transacciones. Siempre
estuvimos apostando, Duarte
y yo, por lo que pensdbamos
que seria el resultado de 2021, a
principios de afio. Pero los dos
quedamos muy contentos con
el resultado. Soliamos tener
cuatro equipos separados en

CREO QUE ESTABAMOS
PREPARADOS PARAEL
ANO INTERESANTE Y
EXITOSO QUE TUVIMOS
EL ANO PASADO, DEBIDO
AL GRUPO SOLIDO QUE
FORMAMOS HACE DOS

ANOS

DIOGO PERESTRELO

PERFIL DE FIRMA

PLMJ para el trabajo corporativo/
fusiones y adquisiciones,

pero hace dos afios, hicimos
algunos cambios internos y
consolidamos a todos en un solo
equipo. Somos seis socios en este
equipo, incluida nuestra oficina
de Oporto. Esto ha sido muy
positivo en términos de nuestra
eficiencia y el intercambio de
conocimientos. Por lo tanto, creo
que estabamos preparados para
el afio interesante y exitoso que
tuvimos el afio pasado, debido al
grupo sélido que formamos hace
dos afios.

Duarte Schmidt Lino: 2021 fue
un gran afio y un afio récord,
pero también hemos sido més
diligentes y transparentes

al informar nuestro trabajo
transaccional en tiempo real

al mercado. Por lo tanto, puede
parecer que hubo un gran salto
en 2021 en comparacion con

el afio anterior, pero también
podemos atribuir nuestro
aumento de informes sobre
acuerdos como un factor
determinante. Uno de nuestros
mayores desafios ha sido
maximizar el uso de los recursos
de nuestro equipo. Esto es con
respecto al tipo de trabajo y la
eleccién de oportunidades a las
que nos enfrentamos. Cuando

el mercado esta caliente y se
enfrenta a muchas vias, hay

un costo de oportunidad a
considerar al decidir qué trabajo
seguir adelante. Lo que tenemos
ahora, desde la reestructuracién
del equipo, son seis socios que
confian entre si y que eligen el
trabajo juntos. Las decisiones

se toman sobre lo que creemos
que el equipo se adapta mejor.
Esta es una gran diferencia en
comparacién con la forma en que
soliamos operar anteriormente.
Ademaés, al tratar a Porto ya
nuestro equipo alli como parte
de una sola unidad, podemos
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asignar el trabajo de manera
mas eficiente. Por lo general,
los bufetes de abogados
portugueses ven su oficina en
Oporto como local en términos
de geografia y se enfocan en

el mercado del norte del pais.
Nuestra estrategia no sigue
estaruta, ya que nuestros
abogados de Oporto, al igual
que nuestro equipo de Lishoa,
son globales y asesoran en
negocios fuera de su mercado
local.

DP: Los grandes cambios que
hicimos en PLMJ en los tiltimos
afios incluyeron pasar de un
modelo de remuneracién de “eat
what you kill” para los socios a
‘Lockstep’ Esto ha contribuido
aaumentar el pastel como

un todo, como se supone que
solo aumenta la porcién del
pastel de uno (los socios).
Nuestro equipo de M&A es un
gran ejemplo de este cambio
en nuestra cultura, donde
trabajamos hacia el mismo
objetivo.

SOBRE DIOGO PERESTRELO

UNO DE NUESTROS
MAYORES DESAFIOS HA

DE LOS RECURSOS DE
NUESTRO EQUIPO

¢Cual fue larazon principal

de alto valor?

y tenemos que adaptarnos. En

y los abogados tienen muchas
dificultades para realizar estos

Diogo es socio y codirector de la
prdctica de Corporate M&A. Tiene
30 afios de experiencia y es uno
de los abogados corporativos y

de fusiones y adquisiciones mds
distinguidos de Portugal. Diogo
tiene una vasta experiencia

en fusiones y adquisiciones,
capital privado y proyectos, en
sectores que incluyen transporte,
infraestructura, aviacion, energia,
distribucién y turismo. También
ha asesorado en privatizaciones y
representa a clientes en las dreas
de concesiones viales, energias
renovables y telecomunicaciones.
Licenciado en Derecho por

la Facultad de Derecho de la Universidade Catdlica, Diogo estd
habilitado para ejercer como abogado en Portugal y en Brasil. @
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SID0 MAXIMIZAR EL USO

DUARTE SCHMIDT LINO

detras de la reestructuracion del
equipo de M&A en PLMJ? ;Fue
para centrarse mas en el trabajo

DP: §i, creo que si. El sector legal
no puede permanecer estatico, el

mundo avanza constantemente

ocasiones, los bufetes de abogados

ajustes. Algunos simplemente
asumen que todo permanecera
sin cambios, pero tenemos que
cambiar. Este tren de pensamiento
es consensuado entre nuestra
asociacién ahora. Aparte de

un conocimiento profundo de

la ley, debemos tener més que
eso. Necesitamos tener todas

las habilidades requeridas

como financiera, capacidad de
negociacion, finanzas corporativas
y un segundo idioma: alemén,
italiano y francés ademas de inglés,
pero mas que eso, la fuerza de la
comunicacién es clave. A veces
los abogados no se comunican
bien. Nuestras transacciones son
complejas y debemos ser capaces
de explicar esto en términos
simples a nuestros clientes. El
entorno es muy diferente ahora
y Necesitamos compartir nuestro
conocimiento con nuestros
clientes de una manera facil.
DSL: Cuando fusionamos los
equipos, era evidente que habia
diferentes culturas dentro

de la empresa. Esto fue algo

que abordamos de inmediato.
Nos aseguramos de que todos
estuvieran enfocados en esta

L0S GRANDES CAMBIOS
OUE HICIMOS EN PLMJ

EN'LOS OLTIMOS AROS
INCLUYERON PASAR

DE UN MODELD DE
REMUNERACION DE ‘EAT
WHAT YOU KILL PARALOS
SOCIOS A 'LOCKSTEP"

DIOGO PERESTRELO
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PERFIL DE FIRMA

SOBRE DUARTE
SCHMIDT LINO

Duarte es socio y codirector
de la prdctica de Corporate
ME&A. Tiene mds de 18

afios de experiencia en
capital riesgo, fusiones

y adquisiciones, derecho
societario, fondos de
inversion y privatizaciones.
Duarte es conocido por
manejar importantes
transacciones de capital
privado, gobierno
corporativo, fusiones

y adquisiciones y
privatizaciones, trabajando
tanto en Portugal como
internacionalmente,

con un enfoque en los
mercados de Angola, Brasil
y Mozambique. Duarte es
licenciado en derecho por
la Universidade Catdlica
Portuguesa de Lishoa

y completd un curso de
posgrado en derecho
bancario en la Facultad de
Derecho de la Universidad
de Lisboa. »
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idea de comunicacién simple.
Nuestros clientes tienen un
tiempo muy limitado y no
quieren que les ensefiemos lo
que sabemos 0 no necesitamos
saber, sino que les demos nuestra
visién y conclusiones de la
manera mas sucinta posible. No
somos oficiales de cumplimiento.
Nuestro trabajo no es crear
transacciones legalmente
impecables. Entregamos el
trabajo al nivel de riesgo que

el cliente quiere. Trabajamos
mucho con Private Equity y
Hedge Funds y esas entidades
realmente no quieren que les
hagamos perder el tiempo. Odian

L0S COSTOS DE ENERGIA
YA ESTABAN SUBIENDO
Y LAPENDIENTE SE
HAVUELTO MAS

PRONUNCIADA
DUARTE SCHMIDT LINO

las soluciones que se les imponen
porque es la forma normal de
hacer las cosas.

DP: Como saben, nos gusta usar
la expresion tridngulo magico
portugués (PLMJ, VdA & Morais
Leitdo) y todos trabajamos mucho
con grandes bufetes de abogados
de EE. UU.y el Reino Unido. La
mayoria de nuestras buenas
referencias provienen de ellos.
Sino tuviéramos esta cultura de
coémo gestionamos el trabajo de
M&A, seria muy dificil sobrevivir
y tener un enfoque diferente
para cada uno de los negocios que
asesoramos.

¢Cuales son los deals
satisfactorios para trabajar y por
qué?

DSL: El trabajo mas interesante
que hago es cuando hay un
componente de reestructuracion,
con acreedores hostiles y
necesitamos trabajar con el
promotor para salvar la empresa
y salvar puestos de trabajo

y convertir algo que no esta
funcionando en un proyecto
prospero. Esos son los tipos de
transacciones en las que tienes que
pensar estratégica y tacticamente.

¢Donde ven las oportunidades
durante los préximos 12 meses?
DSL: Seguimos viviendo con los
efectos de la pandemia y ahora

la guerra en Ucrania. Los costos
de energia ya estaban subiendo

y la pendiente se ha vuelto mas
pronunciada. Esto tendra muchas
consecuencias, hubo acuerdos
que se suspendieron, pero esto
también brinda oportunidades

en situaciones dificiles. Vemos

a algunos de nuestros clientes
tratando de entender lo que
pueden hacer. El sector energético
seguira moviéndose mucho y la
tendencia mas profunda hacia

las renovables. La guerra ha
acelerado este cambio hacia las
energias renovables. Veremos
desinversiones por parte de
jugadores tradicionales en la
industria de Oil & Gas, lo que ya
esta sucediendo.

DP: El sector de la salud sigue
creciendo y serd una gran
oportunidad en 2022. La tecnologia
y lo digital tiene entusiasmados a
los clientes. El sector inmobiliario
sigue siendo fuerte, pero no tanto
para el turismo. Infraestructuray
Transporte seguiran presentando
oportunidades. Los vendedores
querran desacelerar sus salidas

y los compradores seran mas
cautelosos. @

*Datos obtenidos de TTR
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GUERRA RUSIA-UCRANIA

LA REACCION _
DE DESPACHOS IBERICOS
ante |a invasion en Ucrania

Firmas de Espaia han expresado su postura con [a ruptura de lazos comerciales y cierre de
oficinas en Mosci, en rechazo a la ofensiva militar orquestada por el Kremlin. Desde Portugal
han desplegado iniciativas de asistencia social. El conflicto ya provoca el desplazamiento de
mas de 3.7 millones de personas, segin (a ONU.

por florencia gagliardi

En Espafia importantes despachos nacionales han
comunicado el cese de sus vinculos comerciales con
Rusia. Desde el inicio del conflicto, Pérez Llorca, ha
anunciado el rechazo de nuevos mandatos de clientes
de Rusia, junto con la interrupcién de los existentes.
“Estamos revisando nuestro trabajo con clientes

o compafiias rusas y bielorrusas para facilitar el
rechazo de nuevos mandatos y la interrupcion de
los existentes. Creemos que la situacién nos exige
dar pasos que van mas alla del cumplimiento de las
sanciones’, sefial6 el bufete en un comunicado de
prensa.

Desde Uria Menéndez, en tanto, han indicado a
Iberian Lawyer su posicién: ‘A las 24 horas de la
invasion, el despacho tomé la decision de dejar de
trabajar con clientes rusos. Asimismo, estamos

Tras la ofensiva militar de Rusia contra Ucrania, planificando distintas acciones en referencia a
iniciada el pasado 24 de febrero por Vladimir Putin, la parte humanitaria del conflicto, siendo la més
despachos de la Peninsula Ibérica han manifestado relevante e inmediata la documentacién elaborada en
su postura, con la condena de las tropas rusas en referencia a personas desplazadas’, subrayaron.

suelo ucraniano y la ruptura de lazos comerciales, Lainvasién de parte de las tropas rusas en Ucrania
pero también con la puesta en marcha de iniciativas ha causado ya numerosas victimas fatales y

sociales en respuesta a la crisis humanitaria, una destrozos innumerables, a raiz de los bombardeos

de las mayores en Europa desde la Segunda Guerra rusos que han arrasado con todo. El conflicto ha
Mundial. provocado hasta el momento el desplazamiento de
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mas de 3.7 millones de personas que han huido a raiz
dela guerra, de acuerdo con la Agencia de la ONU
para los refugiados, en uno de los éxodos mas veloces
en Europa en los tltimos tiempos. Datos de UNICEF
indican que 1.8 millones son nifios que han escapado
a paises vecinos.

“Debido a la invasién ilegal y sin sentido de Ucrania
y la consiguiente crisis humanitaria’, Allen & Overy
ha comunicado el cierre de su oficina en Mosct, que
funcionaba desde 1993, “de acuerdo con todas las
obligaciones legales, reglamentarias y profesionales’”.
La firma, también, ha puesto en marcha distintas
iniciativas destinadas a la ayuda humanitaria. “En
Espafia, nos aliamos al Comité de Emergencia, que
canaliza su ayuda a través de cinco ONGs con el
objetivo de recaudar 10.000 euros, que el despacho
ha duplicado llegando a donar méas de 20.000 euros’,
han sefialado a Iberian Lawyer. A su vez, todas las
oficinas -sefialaron- estan ofreciendo asesoramiento
pro bono sobre inmigracién y asilo de forma

gratuita y han destacado la colecta de productos de
primera necesidad, articulos de primeros auxilios y
medicamentos para refugiados, asi como también
iniciativas para transportar a ucranianos desde la
frontera oriental hasta sus destinos.

Desde Garrigues también han dejado firme su
postura y condenado “la flagrante violacién del

derecho internacional, fundamental para la
convivencia pacifica de los estados soberanos”. El
reelecto presidente de la firma, Fernando Vives,

ha subrayado en un comunicado que “el despacho

no presta servicios a los estados ruso o bielorruso,

ni a ningtin ciudadano o empresa que figure en la
lista de sanciones de la UE o que esté controlada

o gestionada por esos gobiernos”. El pasado 15 de
marzo el Consejo de la Unién Europea ha endurecido
auin mas las sanciones al Kremlin con un cuarto
paquete de sanciones econémicas en respuesta al
conflicto bélico desatado por parte de Rusia. “Desde
el inicio de la crisis, establecimos un estricto sistema
de control para monitorizar cualquier servicio
profesional requerido por empresas y ciudadanos
rusos y bielorrusos, siempre de conformidad con
nuestros valores como organizacién y con las normas
deontolégicas de la abogacia’, ha apuntado Vives al
referirse a la invasion en Ucrania y a la postura del
bufete.

Linklaters también ha interrumpido los lazos
comerciales y comunicado el abandono de la

capital rusa, con el cierre de su oficina en Mosct, en
donde operaba desde 1992. “Seguiremos ayudando
alos clientes internacionales a hacer frente a las
implicaciones de la crisis actual y a deshacer sus
intereses comerciales en Rusia. Mientras continda la
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terrible guerra en Ucrania, nuestros pensamientos
siguen con el pueblo ucraniano. Seguimos
trabajando para garantizar que nuestros colegas y
sus familias afectadas estén a salvo y tengan todo
el apoyo que necesitan’, han apuntado.

La firma ha realizado una donacién destinada
alas necesidades humanitarias a través de
organizaciones benéficas como la Agencia de

la ONU para los Refugiados y KiViN. “Estamos
trabajando con nuestros socios comunitarios

para lanzar una respuesta pro bono inmediata y
alargo plazo a la incipiente crisis humanitaria y
de refugiados’, han sefialado. Cuatrecasas, por

su parte, ha indicado que desde el inicio de la
guerra ha implantado “controles especificos para
evitar que se acepte cualquier asunto que, directa
o indirectamente, implique el asesoramiento a

los Estados de Rusia o Bielorrusia, incluyendo

a entidades publicas y personas relacionadas

o incluidas en los listados de sospechosos’, en
sintonia con el resto de los despachos mencionados.

INICIATIVAS SOCIALES
Y APOY0 JURIDICO DESDE
PORTUGAL

Desde Portugal, en tanto, despachos como Abreu
Advogados han puesto en marcha iniciativas
en respuesta a la crisis humanitaria. El bufete
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dirigido por Inés Sequeira Mendes decidi6
proporcionar un paquete inicial de mas de 1.000
horas de apoyo juridico pro bono dedicado a varias
iniciativas sociales creadas con el fin de apoyar
alos ciudadanos ucranianos afectados por la
situacién actual y promovidas, en concreto, por
la plataforma digital “We Help Ukraine’, el grupo
de trabajo creado por el Colegio de Abogados de
Portugal o la Asociacién de Bufetes de Abogados
de Portugal (ASAP).
Abreu ha creado ademds un equipo especializado
en el apoyo a empresas y organizaciones cuya
actividad se ha visto directa o indirectamente
afectada por el estallido del conflicto entre Rusia
y Ucrania, con la intencién de mitigar el impacto
econdmico que pueda tener el conflicto bélico
en las empresas portuguesas. Otra iniciativa fue
crear el apartado “Sanciones Internacionales |
Monitor Juridico”, como anélisis de las sanciones
impuestas en el marco del conflicto y del impacto
que podrian tener para las empresas nacionales.
Caiado Guerreiro también ha actuado rapido, a
través de la creacién de un grupo de trabajo para
el apoyo juridico a los refugiados del conflicto
ruso-ucraniano. “Caiado Guerreiro se sumo al
movimiento de solidaridad internacional y cre6
dentro de su Departamento de Inmigracién un
grupo de trabajo para dar apoyo juridico a los
refugiados ucranianos que llegan a Portugal
procedentes del conflicto en Europa del Este, que
ya ha generado la mayor oleada de refugiados
europeos desde la Segunda Guerra Mundial’,
han sefialado desde el despacho por medio de un
comunicado de prensa. El equipo de abogados,
informaron, se centrara en prestar apoyo pro
bono a los ciudadanos y residentes ucranianos
que lo necesiten en el marco de los procesos
de regularizacién y obtencion de permisos de
residencia en Portugal por parte de los Servicios de
Inmigracion.
La invasion de Putin en Ucrania ha cambiado
las fichas del tablero politico mundial y causado
una catastrofe impensada, en una ofensiva
que despert6 la reaccién inmediata de la Unién
Europea y del mundo entero. Y el sector juridico de
la Peninsula Ibérica tampoco se ha quedado afuera,
con medidas concretas en respuesta a lo sucedido
e iniciativas en colaboracién con los millones
que han perdido todo y a quienes la guerra les
ha cambiado la vida para siempre. El panorama
mundial es incierto y nadie sabe qué ocurrira. Lo
que si parece claro es el deseo profundo de que
cesen las hostilidades y prevalezca la paz.
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La lucha por el talento en el mercado legal ibérico

ha sido dura durante los Gltimos afios.Sin embargo,

no muchos esperaban que el mercado portugués
tuviera que lidiar con influencias externas adicionales.
Ninguna jurisdiccion esta sintiendo [a presion mas
fuerte que el Reino Unido en este momento. Primero
fue el Brexit, y luego la pandemia, lo que ha provocado | Unarticulo del Financial Times de enero

de 2022 ofrecié uno de los primeros atisbos

que los bufetes de ahogados del Reino Unido luchen de los principalNPMPte comunicacion,

por retener el talento y centren su atencion en ii:ﬁf;i?f?!?ﬁiﬁ:ﬁﬁﬁffﬁ enelsector
Portugal. En este articulo, berian Lawyer hablo Segéin datos del reclutador BCL Legal y

del grupo de analisis del mercado laboral

con cinco jﬂvenes ahﬂgadUS pUFTugUBSBS que gstan Va;ancys.oft, los bufetes de abogados del
causando sensacion en [a City, para comprender y felno Unido anunciaron mas de 2.300

puestos de trabajo para asociados con sede

descubrir qué esta impulsando este nuevo fendmeng | en Londres, entre eneroy noviembre de

2021. Esta cifra representé un aumento del

dB CﬂmraTaCiﬂn. 131 % en comparacién con el mismo periodo
de 2020. Esta brecha en el mercado laboral
por michael heron legal del Reino Unido se puede atribuir al

42 | Iberian Lawyer 113



Brexit, la pandemia de COVID-19, asi como al agotamiento entre
los asociados debido al aumento de la carga de trabajo, segiin
varias fuentes del mercado.

Una de las jurisdicciones en las que los bufetes de abogados

del Reino Unido han centrado su atencién ha sido Portugal.
Actualmente hay mas de 20 asociados portugueses calificados
que trabajan en diferentes firmas en toda la ciudad, y parece
que este nimero aumentara. Quizas uno de los casos de estudio
mas interesantes es el de Diogo Casqueiro en Allen & Overy.

El abogado comenzd su carrera en Morais Leitdo, luego se
trasladd a Garrigues en Portugal, antes de unirse a Stibbe

en Luxemburgo. "La financiacién estructurada, en concreto

los NPL, es un mercado muy relevante en Luxemburgo, y me
contrataron por esta experiencia, asi como por mi experiencia
en asuntos bancarios. Entonces fue un paso natural para mi
mudarme a Londres, cuyo mercado bancario se encuentra entre
los més sofisticados del mundo." Casqueiro agregé: "Trabajo en
structured finance, donde A&O tiene una practica estelar, incluso
en transacciones transfronterizas dirigidas desde Londres, con
Luxemburgo presente en muchas estructuras." Cuando se le
preguntd acerca de la reciente afluencia de talentos portugueses
a Londres, comenté: “Los NPL han ganado mucha traccién en
Portugal y Espafia, y no me sorprende ver que varios de mis
compafieros sean contratados por su experiencia en esta 4rea de
Portugal al Reino Unido”.

Previo a la pandemia de septiembre de 2019, Clifford Chance
contraté a Manuel Castro Pereira de VdA para el equipo de Banca
y Finanzas, especificamente para el equipo de SABRE (Structured,
Asset-Backed and Real Estate Finance). Castro Pereira fue el primer
asociado que Clifford contraté de Portugal, y quizas encendid

una bombilla en la cabeza de los socios para que pudieran seguir
confiando en el talento portugués. “Cuando estaba en VdA, solia
trabajar mucho en NPL y, a menudo, Clifford Chance y su equipo
de deuda estructurada nos remitian este trabajo. Los socios de CC
realmente confian en la formacion que hemos tenido en Portugal”.

Kathleen Hoffman también fue contratada de PLMJ en octubre de
2021 para unirse al mismo equipo en Clifford. “Mudarme a Londres
fue un paso natural para mi, después de venir de importantes
firmas de abogados tanto en Brasil como en Portugal’, dijo
Hoffman. Inés Pérez Sanchez fue contratada al mismo tiempo que
Hoffman, y también se unié al mismo equipo en Clifford Chance de
VdA. “Clifford Chance tiene un ambiente muy abierto y una cultura
amistosa. A pesar de provenir de Portugal y no estar calificados en
el Reino Unido, no recibimos un trato diferente al de los demas del
UK".

Clifford Chance, sin embargo, no es la tinica firma que ha estado en
una ola de contratacion. Ashurst recluté a Maria do Mar Carmo
en febrero de 2022 de PLMJ, tal vez como era de esperar, para

INTERNATIONAL

MUDARME

A LONDRES
FUE UN PASO
NATURAL PARA
MI, DESPUES
DEVENIR DE
IMPORTANTES
FIRMAS DE
ABOGADOS
TANTOEN
BRASIL COMO
EN PORTUGAL

Iberian Lawyer 13 | 43



INTERNATIONAL

ASHURST ES UN BUFETE DE
ABOGADOS GLOBAL QUE CELEBRA
SU 200 ANIVERSARIO, EN
COMPARACION CON MI BUFETE
ANTERIOR EN PORTUGAL, QUE
AHORA ESTA MIRANDO SU
PROXIMO CAPITULO DESPUES DE

SU PRIMER 50 ANOS

MARIA DO MAR CARMO

44 | Iberian Lawyer 13

trabajar también en su equipo de Finanzas inmobiliarias. Cuando
se le pregunt6 cudles eran las principales diferencias cuando
trabajaba en Londres, en comparacién con Lisboa, dijo: “Ashurst
es un bufete de abogados global que celebra su 200 aniversario,
en comparacién con mi bufete anterior en Portugal, que ahora
estd mirando su préximo capitulo después de su primer 50 afios.
Los bufetes de abogados globales tienen la ventaja de la escala,
la experiencia y el conocimiento profundo, que para mi es una
de las principales diferencias dia a dia. Tienen tecnologia muy
sofisticada, sistemas de TI y una amplia gama de herramientas
orientadas al cliente, que realmente permiten a los abogados
trabajar de manera eficiente y eficaz’.

Claramente, hay una serie de beneficios para los jévenes
abogados portugueses que se mudan a Londres. Todos los
asociados entrevistados por Iberian Lawyer admitieron que

la remuneracion fue un factor importante en su decisién.

Pero pareceria que, para la mayoria, no hay deseo de regresar

a Portugal en el corto plazo. De hecho, la mayoria de los
entrevistados expresaron su entusiasmo porque sus respectivas
firmas los estaban apoyando e incluso alentandolos a convertirse
en abogados calificados en el Reino Unido, en caso de que
quisieran seguir este camino.

La pregunta en boca de todos es, ¢deberia el mercado legal
portugués estar preocupado por esta nueva amenaza de Londres
que se suma a la guerra contra el talento? Un socio de capital con
sede en Londres, que optd por permanecer en el anonimato, no
esta de acuerdo: “Hace diez afios, conozco al menos una empresa
del Circulo Méagico que se negaria a contratar asociados si no
procedian de una de las diez principales empresas del Reino
Unido. El hecho de que la jurisdiccién portuguesa esté ahora en
el centro de la atencién muestra la calidad de los contratos de
formacién en los principales bufetes de abogados de Portugal, y
esto solo puede ser algo bueno. También acerca los dos mercados”.

A pesar del reconocimiento de valor de su talento, ;qué pueden
hacer las empresas portuguesas para persuadir y retener a sus
asociados? Cuando se le hizo esta pregunta a Inés Pérez Sanchez,
hizo una pausa por un momento y dijo: “En cuanto a los salarios,
obviamente es imposible que Portugal compita, pero las firmas
portuguesas ain pueden retener talento y tendran que ofrecer lo
que las firmas de abogados no pueden ofrecer. en el Reino Unido.
Esto podria incluir un mejor equilibrio entre la vida laboral y
personal y la oportunidad de comprar vacaciones adicionales”.

El mercado legal portugués y su talento asociado ahora esta
firmemente en el radar de las firmas de abogados del Reino Unido,
y esta tendencia parece continuar. Los beneficios son primordiales
y tal vez no solo para un pais. Tal vez un abogado portugués que
se convierte en el lider de una firma del Magic Circle esté a solo
una generacion de distancia. @
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La compama siempre procura el estricto

cumpllmienm de la regulacion




Miguel Klingenberg Calvo, Director General de Asuntos
Legales y miembro del Comité Ejecutivo de Repsol,
una de las compaiiias energéticas mas importantes
de Espaiia, cuenta a Iberian Lawyer como se orquesta
el trabajo desde el area egal, habla delimpacto que
ha tenido y tiene la digitalizacion y

comenta como se han gestionado

algunas importantes iniciativas

anunciadas recientemente.

por florencia gagliardi

USE ESPARNA

| 51
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En un contexto de fuerte incremento del
precio del combustible, provocado por la
subida de las cotizaciones internacionales
de las materias primas, Repsol fue la
primera compafiia de Espafia en ofrecer
un descuento de 10 céntimos por litro,

en concreto a particulares que utilicen

la aplicacién de pago Waylet, con mas

de tres millones de usuarios registrados
y luego a los transportistas a través de
Solred. El Director General de Asuntos
Legales, Miguel Klingenberg Calvo, ha
explicado cudl ha sido el rol del equipo
juridico en esa accién, asi como también
en la reciente alianza con Telefénica para
crear una joint venture y desarrollar el
autoconsumo fotovoltaico. “Colaboramos
y participamos siempre para asegurar

el cumplimiento ordenado de la ley”, ha
sefialado durante la entrevista.

¢Cuales son sus principales
responsabilidades como Director
General de Asuntos Legales y miembro
del Comité Ejecutivo de Repsol?

En el drea Legal en Repsol prestamos
asesoramiento a todas las unidades
corporativas y a todas las unidades de
negocio, es una estructura centralizada.
Las areas legales, tanto en Espafia como
fuera, dependen de nuestra direccién.
Prestamos asesoramiento en todas

las materias, tanto de asesoramiento
puro como en materia de litigios.
Ayudamos y colaboramos con el resto

de las unidades de la compariia para un
cumplimiento estricto de laley y de la
regulacion. Dentro del area legal también
esta englobado el area de Compliance.
También presido el Comité de Eticay
Conducta y el Chief Compliance Officer
esta integrado dentro de la organizacién
de Asuntos Legales. Somos responsables
de las areas de Cumplimiento, con reporte
también a la Comision de Auditoria del
Consejo de Administracién.

¢Cuantas personas trabajan en el
departamento legal?
Aproximadamente 170 personas. En
su primer nivel, el departamento
legal tiene un area central de Asuntos

52 | Iberian Lawyer 113

AYUDAMOS Y
COLABORAMOS
CONEL

RESTO DELAS
UNIDADES DE
LA COMPANIA
PARA UN
CUMPLIMIENTO
ESTRICTO DE
LALEYYDELA
REGULACION

Corporacién y Compliance, un area de
Gobierno Corporativo y tres areas de
negocio: Exploracién y Produccién;
Downstream, que tiene a su vez dos
areas de responsabilidad -Industrial,
Quimica y EconomiaCircular y el area
Cliente, es decir atencién minorista,
que va desde las estaciones de servicio,
hasta las bombonas de butano, pasando
por los lubricantes, asfaltos y todos
nuestros proyectos nuevos de clientes-;
y Generacion Baja en Carbono. Tenemos
esas tres grandes areas, Downstream,
Generacion Baja en Carbono y
Exploracion y Produccién. Ademas, esta
el area Corporacién y luego tenemos
una unidad de Control de Operaciones,
comunmente llamada el COO de legal,
Chief Operating Officer de Legal, que va
desde el control financiero de nuestra
unidad hasta la gestién de nuestro panel
de firmas externas.

¢Cémo es la dindmica de trabajo?
Nuestro enfoque principal es ser business
partner, tanto de las areas corporacién
como de las de negocio. A partir de

ahi trabajamos a los requerimientos,
participando y colaborando con las
distintas areas. Todo ello teniendo

en cuenta que Repsol estd presente

en diferentes paises. En el dia a dia,
estamos muy integrados con las distintas
unidades de negocio y corporacion.
Tenemos nuestro cliente interno y, por lo
tanto, estamos trabajando en todos los
proyectos que van desde adquisiciones
hasta proyectos de transformacién. Por
supuesto, apoyamos en todos los procesos
financieros, de emisién de bonos, etcétera.
Asimismo, aunque tenemos menos litigios
que otros, tenemos litigios. Y luego esta
todo el &mbito administrativo y todos

los asuntos regulatorios. Como todas

las compaiiias, tenemos que proteger el
interés propio.

Quisiera preguntarle por la alianza con
Telefdnica para abordar el negocio del
autoconsumo fotovoltaico en Espaiia

y por el descuento que anuncié Repsol
de 10 céntimos de euro por litro a los


https://www.repsol.com/es/sala-prensa/notas-prensa/2022/repsol-y-telefonica-espana-crean-una-joint-venture-para-desarrollar-el-autoconsumo-fotovoltaico/index.cshtml

oooooooooooooooooo
ooooooooooooooooo
ooooooooooooooo
oooooooooooooo

............ 6th Edition

i GoldAwards

e e e Q0 0O®O®® L nhousecommunity
Tt The Gold Awards by Inhousecommunity
o recognise the excellence of in house legal
® o o °

oo professionals and teams
® o ° °

o in Spain & Portugal
o o

o ¢

@ (

o

® For more information please visit www.iberianlawyer.com
: or email awards@iberianlegalgroup.com
o
°
°
°
°
X Xi
o
XY .
P 3 November 2022 « Madrid
I X )
I X XV
I X X )
1900
»:Q.t
0000 .
I I X X XN Partners AMBAR-PARTNERS Aqbdyoeg%(;s gt‘me ED/TESESRTiBS
1900000 S
1000004
000000\

— ‘a
Follow us on

inkv

4
9000000006 #1BLGoldAwards



https://twitter.com/IberianLawyer
https://es.linkedin.com/company/iberian-lawyer
http://www.iberianlawyer.com
mailto:awards%40iberianlegalgroup.com?subject=
https://www.iberianlawyer.com/awards-menutop/gold-awards-2022

IN-HOUSE ESPANA

LAAPLICACION
WAYLET ESTA
TENIENDO MUCHO

EXITO.EN ESTE
ENTORNO DE PRECIOS
Y OFERTAS, SE

ESTA PONIENDO

DE MANIFIESTO SU
ENORME VALOR

clientes que paguen con la aplicacion
Waylet y a los transportistas. §Cémo se
gestionaron estas iniciativas desde el
equipo legal?

El protagonismo suele ser del negocio.

El 4rea legal no es un mero supervisor,

es un colaborador, un socio de trabajo
diario, un business partner. Por supuesto,
intervenimos y mas cuando se trata de
operaciones que tienen trascendencia y
hay que vigilar aspectos de regulacién,
de competencia o cuestiones de gobierno
de esas asociaciones. Una vez que

hay un entendimiento, ayudamos a
construir la documentacioén y a ver
dénde hay que poner un foco especial
para el cumplimiento de la normativa

y la cobertura de riesgos. En el caso

de Telefénica, se trata de dos grandes
compafiias que saben muy bien lo que
hacen y que son buenas cumplidoras de
la legislacién. Tenemos que asegurar que
cumplimos con los tramites que haya que
cumplir. En cuanto al tema de precios de
combustibles, son iniciativas de compariia

54 | Iberian Lawyer II3

donde puede haber distintos objetivos
centrados dentro del entorno en el que
vivimos, en una situacién de precios altos.
Hemos intentado poner nuestro granito
de arena y establecerlo de una forma
comercialmente viable para asegurar

que esas ofertas o descuentos concretos
encajan dentro de la normativa legal y se
presentan de una forma transparente, con
cumplimiento. En definitiva, en general
no es una participacion especifica, sino
habitual. Colaboramos y participamos
siempre para asegurar el cumplimiento
ordenado de la ley.

También entra la digitalizacién en estas
iniciativas...

Por supuesto, eso es el dia a dia de la
compafiia. Repsol desde hace mucho
tiempo ha puesto un enorme foco en la
digitalizacion de los procesos internos

y en el aprovechamiento de todas las
herramientas que la tecnologia permite,
y ahi hace tiempo lanzamos nuestra
aplicacién de pago Waylet, que esta
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teniendo mucho éxito. Ya lo tenia antes,
pero ahora en este entorno de precios y
con este tipo de ofertas, se esta poniendo
de manifiesto su enorme valor. En todo el
desarrollo de esas aplicaciones, desde el
area Legal se interviene y hay cuestiones
que son tan relevantes, conocidas por
todos, como la proteccién de datos,

la gestién de los datos personales, de

las ofertas comerciales, los medios de
pago, donde estas presente en sectores
que estan ampliamente regulados.
Tenemos un area especializada en todo
lo que tiene que ver con el desarrollo de
aplicaciones digitales, con énfasis en la
gestion de datos. Repsol es una compariia
que siempre ha procurado y procura el
estricto cumplimiento de la regulacion.

Se haincorporado a Repsol en el 2012
después de 30 afios en la practica
privada en despachos de abogados. ¢Qué
diferencias encuentra al respecto y qué
es lo mas desafiante de surol actual?
Siempre digo que se me han alineado los

56 | Iberian Lawyer 113

EL AREA LEGAL
NO ES UN
SUPERVISOR,
ESUN
COLABORADOR,
UN'SOCID
DETRABAJO
DIARIO, UN
BUSINESS
PARTNER

¢ J)

astros. He tenido la oportunidad de
desarrollar mas de 30 afios en la practica
de despachos. He podido tener mi propia
firma hasta ser socio-director de un
despacho internacional, en Freshfields
Brukhaus Deringer. Luego he tenido la
enorme fortuna de incorporarme a una
empresa tan estupenda como Repsol,
con mucha complejidad, con un entorno
internacional, donde he tenido la
oportunidad de participar de una forma
distinta. Puedo decir que Repsol tiene
un equipo legal magnifico y lo puedo
decir porque cuando llegué una parte
importante ya estaba. ;Cual es la gran
diferencia? Que en un despacho eres
Unicamente asesor. En una empresa
haces eso, pero también tienes que
participar en procesos de decision y

ahi tienes una oportunidad, por eso

ese rol de business partner, de conocer
muy bien el negocio y cuales son los
niveles de riesgo que tu empresa esta
dispuesta a aceptar o no, en funcién de
qué sectores. En ese sentido, creo que
es tremendamente atractivo y distinto.
Aprendemos mucho de los despachos
externos, los utilizamos cuando nos
hacen falta recursos y especializacién,
pero tienes ese elemento en el que al
final eres t0 el que, en conjunto, con el
resto de los internos, tienes que tomar
las decisiones.

¢Cudles son las prioridades para
Repsol en el 2022?

Tenemos un Plan Estratégico 2021/2025
que marca nuestros grandes objetivos.
Tenemos nuestro foco en la transicién
energética, en la transformacion de

la compaiiia. Tenemos muchisimos
retos y al mismo tiempo, tienes que
vivir con el dia a dia en un entorno
complejo, con esa vista puesta en el
medio largo plazo y al mismo tiempo,
adaptandote dia a dia al acontecer del
entorno. Nuestras prioridades basicas
son ese Plan Estratégico, donde Repsol
esta en un proceso de transformacion
muy importante y al que nosotros
participamos con muchas ganas y
entusiasmo. o
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Mafalda Mascarenhas Garcia es
responsable del departamento Legal

de [BM Portugal. La abogada ha estado
en la empresa durante casi una década

y ha sido testigo de muchos cambios
durante este periodo. En esta entrevista
descubrimos el impacto que [a evolucion
Legal Tech esta teniendo en el sector, asi
como los cambios en [a forma en que los
despachos de abogados se comunican con
los GC.

por michael heron

IN-HOUSE PORTUGAL

Después de 12 afios en Cuatrecasas, ¢qué la
impulsé a dar el paso interno a IBM?

Mi andadura en IBM empez6 con la invitacién de
un amigo y antiguo compafiero de Cuatrecasas,
que trabajaba para IBM Madrid. IBM Portugal
estaba buscando un abogado y este amigo

me invit6 a postularme para el puesto. En ese
entonces, yo era una abogada de fusiones y
adquisiciones y no sabia casi nada sobre tecnologia
de la informacién. Como siempre estoy ansiosa
por enfrentar nuevos desafios, acepté con gusto
la oportunidad de una carrera interna nacional

e internacional en IBM. Recuerdo mi primera
semana en IBM, descifrando todos los acrénimos
y luego pasando por una curva de aprendizaje

de TI rapida y empinada. Han pasado més de
nueve afos desde que me unia IBM y puedo decir
con seguridad que siempre estoy aprendiendo y
siempre estoy fuera de mi zona de confort.

DURANTE LOS ULTIMOS DIEZ
ANOS, HEMOSVISTO

UN AUMENTO SIGNIFICATIVO
DE LOS DEPARTAMENTOS
LEGALES INTERNOS

¢Qué cambios ha visto en el mercado legal en

la forma en que los bufetes de abogados se
comunican con los GC?

Durante los tltimos diez afios, hemos visto un
aumento significativo de los departamentos
legales internos, que, en algunos casos, tienen
tamarios similares a los de las firmas de abogados
internacionales. La mayoria de esos abogados
internos han “migrado” de puestos de abogados
externos. Habiendo experimentado ambos lados,
el abogado externo y el abogado interno, brinda a
los abogados internos una posicién ventajosa para
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comunicarse mejor con los abogados externos.
“Migrar” de un puesto de abogado in-house a un
bufete de abogados no es tan frecuente, pero
sucede. De cualquier manera, he sido testigo del
trabajo continuo de los bufetes de abogados para
acomodar al Abogado General y los servicios
legales de calidad requeridos, formas concisas de
comunicacion y velocidad de retroalimentacién.

¢Como esta afectando la evolucion de la
tecnologia legal a su organizacion y su relacién
con los asesores externos?

Nuestra civilizacién se encuentra en un punto

de inflexion en la historia. Hoy en dia, mas del
80% de la informacion disponible no se analiza,

la informacién que la gente crea para que la
consuman otras personas, Como opiniones
judiciales, rellenos de casos, escritos, alegatos,
contratos, libros, audio y video. Hemos creado
una civilizacién a la que apenas podemos seguir.
Y es que necesitamos el apoyo de los ordenadores
cognitivos, para poder operar a la velocidad de
lainformacion. La buena noticia es que hemos
entrado en la era de las computadoras cognitivas.
Una era donde las computadoras se comportan,
piensan y actian como lo hacen las personas.
Donde entienden los matices del lenguaje humano
en contexto, donde pueden analizar datos no
estructurados, una era en la que las computadoras
aprenden, en contexto y, con cada interaccién,

se vuelven progresivamente mas inteligentes.
Algunas de esas capacidades cognitivas estan
disponibles en nuestro Departamento Legal, lo
que facilita nuestro trabajo diario. Adherirse a las
capacidades informaticas cognitivas es inevitable,
y veo bufetes de abogados que implementan
soluciones de T1 sofisticadas para hacer frente a
la cantidad de informacién que esta disponible y
necesita ser procesada y analizada.

¢Cual es su mayor frustracion cuando trabaja
con firmas de abogados externas?

Creo que “frustracién” es una palabra fuerte.
Prefiero decir que existe una brecha inevitable
entre los roles de abogados internos y externos,
porgue las funciones y los propésitos de esos
roles son diferentes. Sin embargo, también
creo que esa brecha es cada vez mas pequefia
debido a una mejor comunicacién. El papel del
abogado interno va méas alla de la prestacion de
servicios legales de calidad. Los abogados internos
tienen una visién holistica de sus negocios

y pueden brindar asesoramiento estratégico
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de valor agregado para hacer que el negocio
avance, especialmente porque el negocio esta
bajo una presién cada vez mayor debido a un
entorno regulatorio intensificado. Ademas, los
departamentos legales deben ser rentables, por
ejemplo, implementando enfoques innovadores
que mejoren los resultados y controlen los costos.
Al final del dia, la responsabilidad de proporcionar
evaluaciones de riesgo claras, precisas y concisas
para el negocio recae en los asesores generales.
Los bufetes de abogados tienen un papel muy
importante en el apoyo a los departamentos
juridicos, porque tienen una vision holistica

del mercado, saltan de inmediato para apoyar a
los departamentos juridicos cuando hay picos

de trabajo y brindan asesoramiento desafiante

y valioso, en particular en areas que son no es
especifico del sector empresarial. Para tener una
relacion de ganar-ganar, los abogados internos y
externos deben tener constantemente una muy
buena comunicacién y un didlogo abierto.

ADHERIRSE A LAS CAPACIDADES
INFORMATICAS COGNITIVAS
ES INEVITABLE

Pas6 un tiempo en Londres en Linklaters

al principio de su carrera. ¢Noté una gran
diferencia cultural en términos de como
funcionan las cosas en un bufete de abogados?
¢Qué puede aprender el mercado portugués de
las empresas del magic circle?

Trabajar para el departamento bancario de
Linklaters en Londres, aunque fuera por un
corto periodo de tiempo, fue una experiencia
invaluable. La dimensién de las transacciones,
la sofisticacién de la base de conocimiento, la
forma agil y eficiente de trabajar y los generosos
recursos que se pusieron a disposicién de los
abogados, jhace 20 afios!, fueron una experiencia



LEGALCOMMUNITYWEEK #legalcommunityweek

- FABRIUUE - \lia Gaudenzio Fantoli, 9 - Milan - 15 June 2022

lllllll

LEGALCOMMUNITYWEEK

AND YOU HAVE A BAND

PARTICIPATE
& CHALLENGE

YOURCOLLEAGUES ON STAGE!

ASK'FOR MORE INFO HERE

#CorporateMusicContest

For information: francesca.vistarini@lcpublishinggroup.it - +39 02 36727659


https://www.legalcommunityweek.com/
mailto:francesca.vistarini%40lcpublishinggroup.it?subject=
https://lcpublishinggroup.microsoftcrmportals.com/event/sessions?id=Corporate_Music_Contest_20223969215586

IN-HOUSE PORTUGAL

de valor agregado a mi formacién como abogado.
Asimismo, la experiencia de trabajar en un
despacho de abogados ibérico que, ademas del
mercado portugués, tenia fuertes relaciones

con paises africanos de habla portuguesa y, mas
recientemente, trabajar para una multinacional
tecnolégica estadounidense, enriquecié
significativamente mi carrera y me hizo apreciar
profundamente, respetar y comprender las
diferencias culturales y la diversidad.

¢Quiénes han sido las mayores influencias en su
carrera hasta la fecha y por qué?

Las personas, amigos y familiares, colegas y
conocidos, en momentos especificos de mi vida,
han tenido un gran impacto en mi carrera.

Libros especificos también. Mi abuela me ensefié
buenos valores y la importancia del honor y la
integridad. Amigos cercanos apoyaron mi decisién
de mudarme a Londres para estudiar Derecho,
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lo que me ha cambiado profundamente. Ser
anoénimo en las concurridas calles de Londres, la
avalancha de cultura, hacerme amiga de personas
de todo el mundo, me abrié los ojos. En Londres,
comparti apartamento con un cientifico genético
y con un artista, ambos portugueses. Nuestros
amigos eran muy diferentes, de origenes muy
diferentes, y a menudo se reunian en nuestro
apartamento para almorzar, cenar y, por supuesto,
ipara fiestas! Puedo comparar mi inmersion en

el cosmopolitismo y la cultura de Londres con la
caida de Obelix en la pocién méagica del druida.
Tuve la suerte de haber desarrollado relaciones
alargo plazo con mentores, que me ofrecieron

su apoyo y sabiduria. Si tuviera que nombrar

uno, mencionaria a Anténio Vitorino, por su
generosidad, humildad intelectual y lecciones
relevantes. Finalmente, mis hijas son una
inspiracion constante y una de las razones por las
que estoy tan agradecida con la vida. @
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AAAAAAAAAAAAAAA

LA REALIDAD VIRTUAL
Y LOS ABOGADOS

el caso de Dolce & Gabbana
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Habla el general counsel del grupo, Fabrizio
Caretta. "Desde el punto de vista juridico,
las principales dificultades residen en [a
identificacion de las normas que pueden
aplicarse en [a nueva situacion”

por ilaria iaquinta

A pesar de los escépticos, los tokens no fungibles
(nft), el metaverso y el blockchain son la nueva
frontera en muchos sectores. Entre ellos, la moda.
Los zapatos, bolsos y ropa virtuales tienen una gran
demanda entre los aficionados a la realidad paralela
y las casas de moda, ya que las oportunidades de
negocio que plantean son cada vez mas interesantes.
MAG hablé de ello en video con el consejero general
del grupo Dolce & Gabbana, Fabrizio Caretta, tras el
lanzamiento a mediados de febrero de la #DGFamily
(lea el articulo dedicado), una “‘comunidad nft” que
ofrece una serie de ventajas a los clientes, tanto
fisicamente como en el metaverso.

Con el profesional también hablamos del trabajo legal
que hay detras de la reciente creacién de Dolce &
Gabbana Beauty (noticia aqui) y de las colaboraciones
con otras empresas. Por tltimo, hablamos de la
direccién juridica de los desfiles de moda y de lo que

LA REGULACION DE LAS NFTS ES UN TRABAJO
EN CURSO0. ESTO REPRESENTA UN GRAN RETO
PORQUE LOS NUEVOS DESARROLLOS ENEL

MERCADO VAN A UN RITMO MAS RAPIDO (UE

LA PUBLICACION DE LAS NORMAS

DIEZ PREGUNTASA..

significa para los abogados internos trabajar en una
industria basada en la creatividad.

A finales de febrero, Dolce & Gabbana lanzé una
comunidad nft...

Las nfts, que muchos siguen considerando una
especie de burbuja, son una realidad consolidada,
al menos desde el punto de vista econémico. Han
atraido la atencién de muchas empresas, incluso en
el &mbito de la moda y el lujo. Dolce & Gabbana, que
siempre ha estado atento a las nuevas generaciones
y a sus intereses, cultivé esta novedad desde el
principio, primero con una coleccién de nueve nfts
(seis vestidos y tres coronas virtuales) que tuvieron
un gran éxito entre la comunidad, incluso antes del
éxito econdmico. Los nfts que representan prendas
Unicas también desfilaron este verano en Venecia
y quienes los hayan adquirido también pueden
convertirse en propietarios del correspondiente
vestido fisico en el plazo de un afio desde su
emision. La segunda edicién de nft consta de cuatro
“cajas comunitarias” diferentes que permiten a los
compradores disfrutar de ventajas especiales en
relacién con nuestros productos o eventos.

Los aspectos juridicos de la regulacion de las ntf
son numerosos y controvertidos...
La reglamentacion de las nfts estd en proceso de
cambio. Esto representa un gran reto desde el
punto de vista juridico porque, como suele ocurrir
con el mundo digital (pero también con el arte), las
novedades en el mercado viajan a una velocidad
mayor que la de la promulgacién de las normas. Por
tanto, se deja un poco en manos de los operadores
juridicos (doctrina y jurisprudencia) la regulacién de
estas novedades, incluidas las nfts. Algunas de las
normas que conocemos en el ambito de los derechos
de autor, por ejemplo, pueden aplicarse,
pero algunos casos estan todavia muy
lejos de ser regulados organicamente.

¢Como se regulala compra y venta de
nft?

Normalmente, por las condiciones
generales de las plataformas en las que
se intercambian. Aunque poca gente
los lee, hay que tener en cuenta que
cuando un nft estd vinculado a una
obra de arte digital, por ejemplo, salvo
que se acuerde lo contrario por escrito,
el comprador no adquiere ningin
derecho de reproduccién, modificacién
o publicacién de la obra. Otra cuestién
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en la que los profesionales del derecho estan
centrando su atencién es la relacionada con la
cadena de blogues que conecta un nft con la obra
digital subyacente. ;Qué ocurre si no se mantiene
nuestra blockchain? Ademas, los nfts se cambian
normalmente por pagos en criptodivisas. Si el
vendedor quiere recibir el pago en otra moneda,
tendra que prestar atencion a las clausulas de
conversion, ya que las criptodivisas flucttian
significativamente, incluso en el transcurso de un
dia.

CADA DESFILE DE MODA TRAE
CONSIGO DECENAS DE CONTRATOS
DE LA MAS VARIADA INDOLE

En general, el metaverso se esta convirtiendo

en un espacio de negocio “real” para muchos
operadores de lujo. ¢Lo sera también para
ustedes? ¢Cuales son las principales dificultades
juridicas?

Algunas empresas han invertido grandes sumas de
dinero para comprar espacio en grandes almacenes
o centros comerciales virtuales donde nuestros
avatares, vestidos con costosas prendas virtuales
compradas en las distintas plataformas, pueden

ir de compras o asistir a conciertos virtuales.
Seguimos este mundo con interés y no excluyo

que tarde o temprano nosotros también estemos
presentes en el metaverso. Desde el punto de

vista juridico, las mayores dificultades consisten
en identificar las normas existentes que pueden
aplicarse en una realidad que seguramente no fue
tomada en consideracion por el legislador en el
momento de dictar las normas y que, por tanto, no
siempre son de aplicacién inmediata.

También el pasado mes de febrero la casa

de moda cred Dolce & Gabbana Beauty para
gestionar y controlar directamente la produccion,
distribucion y venta de sus lineas de perfume,
maquillaje y, en perspectiva, de cuidado de la piel.
¢En qué actividades participé especificamente el
equipo juridico?
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Muchos, desde la negociacién de la terminacién
consensuada de la relacién con el anterior
licenciatario, pasando por la creacién de la nueva
empresa, hasta la redaccién de los contratos de
produccién y distribucion de los productos. Era
una nueva frontera para nosotros porque, al haber
llevado siempre este negocio bajo licencia, los
problemas a los que nos enfrentdbamos eran muy
diferentes de los que solemos tratar. Primero nos

LA GESTION JURIDICA
DE DOLCE & GABBANA

El equipo juridico estd compuesto por
diez profesionales (Maria Serena Galatti,
Luca Vitale, Francesca Carpagnano,
Silvia Podda, Giorgio Mollaretto, Mirko
Giuri, Maria Grazia Bergomi, Alessio
Farina y Claudia Fresu, ademds del
director de la oficina) que gestionan
todas las necesidades juridicas de la
casa de moda en todo el mundo. En
particular, el equipo tiene experiencia en
propiedad intelectual, bienes inmuebles,
contratos comerciales complejos como
la distribucién, incluida la distribucién
selectiva, las licencias, las franquicias,
los contratos de eventos y la cadena

de suministro. La oficina también
integra competencias comunes a otros
sectores empresariales: derecho laboral,
privacidad y cumplimiento, corporativo.
El objetivo es dar a los colegas del
negocio una cobertura total, recurriendo
también a empresas externas cuando sea
necesario. "En el departamento juridico
hay que ser curioso, rapido para dar
respuestas y estar dispuesto a encontrar
soluciones alternativas. También es
importante conocer la cadena de
suministro para ofrecer un servicio
personalizado. Trabajamos codo con
codo con los colegas de la empresa para
entender los temas que hay que cubrir y
anticiparnos a los posibles problemas”,
dice Caretta a MAG. v




EN LA ULTIMA DECADA,
LAS EMPRESAS

HAN HECHO UN

GRAN ESFUERZ0

POR COMPRENDER
LAS NECESIDADES
DE SUS CLIENTES,
CONVIRTIENDOSE
MENOS EN ASESORES
Y MAS EN SOCIOS
COMERCIALES

esforzamos por sintonizar el equipo con los nuevos
problemas y trajimos un recurso del sector para dar
una respuesta inmediata a las necesidades de los
colegas de la empresa.

Ademas, esta el aspecto legal de las asociaciones
de marca compartida con empresas alimentarias
(como Fiasconaro y Donnafugata) y de bienes de
consumo (como Smeg)...

Son colaboraciones de las que nos sentimos
especialmente orgullosos y que nos permiten
penetrar en diferentes contextos. Los contratos

de estas colaboraciones, como casi todos los que
elaboramos, tienen particularidades que requieren
negociaciones “ad hoc’, nunca estandarizadas. Una
caracteristica del sector en el que operamos es que

incluso el abogado se ve obligado -en el buen sentido,
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porque esto hace que el trabajo sea mas interesante-
a adaptar el contrato a cada situacion particular.

En nuestro sector, salvo en contadas ocasiones, las
plantillas y los contratos estandar son la excepcion,
no laregla.

¢El equipo juridico trabaja en la proteccion de los
productos y marcas de la casa de moda? ¢La lucha
contra la falsificacién les compromete a diario?
La proteccién de la marca se lleva a cabo, en primer
lugar, internamente para dictar las directrices de
proteccion a los consultores externos de los distintos
paises. Aunque la falsificacion es ciertamente un
problema, no es un problema grave para nosotros
porque las colecciones cambian rapidamente y es
dificil que los falsificadores reproduzcan nuestras
prendas y les resulte econémicamente viable. Un
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fenémeno contra el que hay que luchar intensamente
es la venta de ciertos productos (principalmente el
calzado) en las plataformas de comercio electroénico.
Se trata de una actividad que requiere mucho
tiempo, ya que implica solicitar constantemente la
retirada de ofertas de venta de productos falsificados
o el bloqueo de determinados sitios.

En general, ¢qué significa para los abogados
internos trabajar en una industria, como la de la
moda, que se basa en la creatividad?

Nos obliga a trabajar de forma creativa, a menudo
abordando temas nuevos e inexplorados. Por poner
un ejemplo préctico, en uno de los desfiles del

afo pasado los disefiadores decidieron, para dar

el énfasis adecuado a un nuevo modelo de bolso,
hacerlo salir a la pasarela no en los brazos de las
modelos, como es habitual, sino sujeto a drones.

Los drones debian volar en un entorno cerrado, en
estrecho contacto con el pablico... Esto implicaba
una evaluacion de riesgos y una serie de cuestiones
legales y de seguros importantes, que debian
abordarse y resolverse en pocas horas. Para nuestra
gran satisfaccién, todo se resolvié y el desfile fue un
éxito.

Hablando de desfiles de moda... scual es el trabajo
legal que hay detras de estos grandes eventos?
Cada desfile trae consigo decenas de contratos

de la més variada indole, desde los relativos a los
espacios en los que se desarrolla el evento, a los
contratos de ejecucién de obras, pasando por los de
las agencias de modelos, los de talento, influencers,
plataformas de medios, catering, etc. Se trata de un
amplio abanico de competencias juridicas, desde el
derecho Inmobiliario hasta el Laboral, pasando por
la negociacién de los derechos de imagen, etc.

¢Hay alguna oferta de servicios que los bufetes de
abogados atin no ofrecen y que seria util tener en el
mercado en funcion de sus necesidades actuales?
Enla Gltima década, los bufetes de abogados

han hecho un gran esfuerzo por comprender las
necesidades de sus clientes, convirtiéndose menos
en consultores y méas en socios comerciales. También
ha ayudado el hecho de que antiguos consejeros
generales y abogados internos, que conocen bien el
lenguaje de la empresa, se hayan incorporado a la
plantilla de los grandes despachos como socios o
consejeros. Otras empresas organizan reuniones con
los equipos internos para conocer los temas que mas
les interesan. Son iniciativas interesantes, pero creo
que todavia se puede mejorar. m
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Marzo fue el mes de [a mujer y desde The
Latin American Lawyer se dio a conocer el
esfuerzo que algunos de despachos vienen
realizando en Latinoamérica para disminuir
|a brecha de género. A continuacion, un
ranking de as firmas con mas socias entre
sus profesionales.

por giselle estrada ramirez

DETHE LATIN AMERICAN LAWYER

Nacer mujer en Latinoamérica supone enfrentarse
auna constante carrera contra la desigualdad en el
campo laboral que, sumada a los estragos a raiz de
la crisis sanitaria del Covid-19, posiciona al género
femenino frente un panorama poco alentador donde
el sector juridico no se queda atras.

La industria legal esta predominantemente liderada
por los hombres. Se estima que, en el mundo, 1 de
cada 3 miembros del sector son mujeres. Si bien, no
es una minoria muy notoria dentro de los asociados
de las firmas, tan solo en Estados Unidos, las mujeres
asociadas representan el 47%, mientras que las socias
s6lo el 20%, en lo que concierne a alcanzar los mas
altos cargos, los bufetes se siguen quedando atras.
Mas que una celebracién, la conmemoracion del

Dia Internacional de la Mujer nos vuelve a abrir

los ojos ante la desigualdad que sigue vigente en el
siglo XXI. En The Latin American Lawyer sabemos
la importancia de visibilizar las brechas de género
existentes, ademas de reconocer a los despachos
que se han esforzado por ser mas inclusivos, por ello
ofrecemos un ranking de las firmas con mas socias
dentro de sus equipos.

Para este analisis se tomaron en cuenta a los
despachos més reconocidos de Latinoameérica,
incluyendo los paises de Argentina, Bolivia,

Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Perti, Repiblica Dominicana, Uruguay y
Venezuela.

Se contabilizé la cantidad total de socias y de socios
de cada firma, segtin la informacién disponible

FL 26% DE LOS
DESPACHOS ESTAN
DIRIGIDOS UNICAMENTE
POR HOMBRES

en sus paginas oficiales. En el caso de las firmas
internacionales, se sumo la cantidad de socias por
pais, incluyendo todas sus oficinas en dicha regién.
Se descartaron 42 despachos que no contaban con
informacion clara sobre las posiciones en que se
desemperfian sus abogados, quedando un total de 400
firmas, con datos actualizados al 24 de febrero de
2022.

Del total de firmas analizadas, el 26% cuenta con

un equipo de socios conformado tinicamente por
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hombres. Asimismo, solamente 65 despachos cuentan
con un equipo donde las mujeres representan a la
mitad, o mas, de sus profesionales en este rango, lo
que se interpreta en una cifra del 16%.

Las firmas donde el papel de la mujer es mayor con
respecto a la cantidad total de socios, resultaron las
siguientes:

Cabe destacar a las firmas con mayor representacién
en Argentina, Ecuador, México y Paraguay que

no entraron en el top 20, siendo éstas, de manera
respectiva, Ojam Bullrich Flanzbaum con un 57%,
Meythaler & Zambrano Abogados con 67%, BGAL
Asociados y Rodriguez Rueda con 50% cada una, y
Olmedo Abogados con 55%.

Las firmas latinoamericanas con mayor cantidad de
socias fueron las siguientes:

Asimismo, los bufetes con mayor ntimero de socias
que no entraron en el top fueron C.R.&F. Rojas
Abogados, con 5 socias en Bolivia; Dentons Larrain
Rencoret, y Carey Abogados en Chile, igualmente con
5 socias fichadas en cada uno; BLP Legal en Costa
Rica con 6 profesionales; Lexvalor Abogados, con

5 mujeres incorporadas en Ecuador; también con 5
socias, AD Sosa & Soto en Guatemala; Arias Law en
Honduras, con 3 socias; Consortium Legal Nicaragua,
el cual integra a 4 socias; y, por tltimo, con un total de
5socias, Ferrere en Uruguay.

CENTROAMERICA,
LAREGION MAS INCLUYENTE

Ahora bien, el lograr que en algunas firmas las
mujeres ocupen el total de los altos rangos es un
gran avance, sin embargo, queda un largo camino
por recorrer. Tomando en cuenta los porcentajes

de representacion femenina de cada firma, se pudo
obtener un promedio del lugar que las abogadas
cubren a comparacién de los hombres. En total, a
nivel Latinoamérica, las mujeres ocupan Gnicamente
el 26% de representacion en los altos cargos de socios
de los despachos. En el caso de cada pais, la brecha de
género en los socios de las firmas se puede visualizar
en la siguiente grafica:

: N. DE N. DE PORCENTAJE QUE
FRA il SOCIAS | S0CI0S LS REPHESENTANULASSDCIAS
1 Central Law Panama 3 0 3 100%
2 XELZ‘;‘Sﬁi‘i‘éi\Yfigan Pert 3 0o 3 100%
3 Bitlaw Chile 2 0 2 100%
4 Castellanos & Co. Colombia 2 0 2 100%
5  VMLegal Colombia 2 0 2 100%
6 BDS Asesores Panama 2 0 2 100%
7  Littler Panama 2 0 2 100%
8  Aguilar Castillo Love El Salvador 1 0 1 100%
9 LatinAlliance Guatemala 1 0 1 100%
10 Central Law Nicaragua 1 0 1 100%
11 LatinAlliance Nicaragua 1 0 1 100%
12 EYLaw Republica Dominicana 1 0 1 100%
13 OMG Republica Dominicana 8 2 10 80%
14  Cervieri Monsuarez Uruguay 4 1 5 80%
15  AriasLaw Honduras 3 1 4 75%
16 LatamLex Nicaragua 3 1 4 75%
17 Ontier Republica Dominicana 3 1 4 75%
18  Bentata Abogados Venezuela 3 1 4 75%
19 Indacochea & Asociados Bolivia 4 2 6 67%
20 Dentons Costa Rica 2 1 3 66,7%
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De acuerdo a los resultados se puede concluir que

la regién de Centroamérica es la mas incluyente

en cuestion de género, siendo que, en Nicaragua,
Panama y la Reptblica Dominicana las mujeres se
posicionan como socias en una tasa del 43, 42 y 40%
respectivamente. Por el contrario, los paises que mas
fallan en apostar por el talento femenino son México,
Argentina y Costa Rica, donde las abogadas ocupan
estos puestos en un 16% en Costa Rica, y 13% en
Argentina y México.

No obstante, Nicaragua, ademas de uno de los paises
con mayor porcentaje de representacion femenina,
destaca por ser el pais donde, la mayoria de las firmas
tienen un equipo equitativo (siendo éstas el 57%), y

al mismo tiempo uno donde el porcentaje de firmas
que no tienen ni una sola socia esta entre los mas
elevados (36%).

EN LATINOAMERICA,
LAS MUJERES OCUPAN
ONICAMENTE EL 26%
DF REPRESENTACION
N LOS ALTOS CARGOS
DE SOCI0S

PORCENTAJE QUE
N.DE N. DE
REPRESENTAN LAS
SOCIAS | SacloS SOCIAS
Mitrani Caballero & Ruiz .
1 Argentina 13 18 31 42%
Moreno
2 Gomez-Pinzon Colombia 9 13 22 41%
3 CMS Grau Perti 9 17 26 35%
4 Baker McKenzie Perti 9 19 28 32%
5 Estudio Echecopar Perti 9 20 29 31%
6 Baker McKenzie México 9 56 65 14%
7 OMG Reptiblica Dominicana 8 2 10 80%
8 Estudio Olaechea Peru 8 10 18 44%
9  LegaAbogados Venezuela 8 12 20 40%
10 Estudio Muiiiz Perti 7 11 18 39%
11  Posse Herrera Ruiz Colombia 7 17 24 29%
. Nicholson y Cano Aboga- A ; ” 2 —
dos
13  Morgan & Morgan Panamé 7 32 39 18%
14  Rodrigo, Elias & Medrano  Peru 7 40 47 15%
15  Marval O'Farrell Mairal Argentina 7 58 65 11%
16  Olmedo Abogados Paraguay 6 5 11 55%
17  AriasLaw El Salvador 6 6 12 50%
18 Baker McKenzie Colombia 6 7 13 46%
19 Head}' ick Rizik Alvarez & Reptblica Dominicana 6 8 14 43%
Fernandez
o Mendoza, Palacios, Acedo, Venezuela 5 g " .

Borjas, Paez Pumar & Cia.
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Por su parte, otros paises que tienen equipos sin
presencia de socias son Bolivia y Guatemala, donde
el 53y el 41% de las firmas contabilizadas carecen de
abogadas. Simultdneamente, ademaés de Nicaragua,
resaltan Republica Dominicana y Honduras, debido
a que, respectivamente, el 47 y el 44% de sus bufetes
cuentan con oficinas donde las mujeres ocupan al
menos la mitad de los cargos.

El objetivo de lograr la equidad de género en la
industria de la abogacia sigue un poco lejano, sin
embargo, Latinoamérica es una region clave que

puede destacarse por su compromiso con la igualdad,

después de todo, las abogadas de América Latina
representan al 33% de las abogadas a nivel mundial.
No cabe duda de que los bufetes deberan tomar la
iniciativa a favor de equipos mas diversos y apostar
por el talento femenino, para poder colocarse como
una de las localidades con mejores oportunidades
dentro de la industria. @

DETHE LATIN AMERICAN LAWYER

SOLOEL16%

DE LAS FIRMAS TIENEN
QUIPOS DONDE

| AS SOCIAS REPRESENTAN
| AMITAD DE SUS
PROFESIONALES
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https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2193028

INSPIRALAW CELEBRATION NIGHT 2022

INSPIRALAW |

Celebranon N/ghr 2022

Un afio mas y por sexta vez consecutiva, [berian Lawyer
celebro su noche de gala InspiraLaw “Diversidad e Inclusion”
2022.

50 mujeres de la abogacia espaiiola y portuguesa fueron
reconocidas por su trabajo y trayectoria durante una
conmemoracion en el Hotel Wellington de Madrid, que
reunio a importantes personalidades del mundo in-house

y del sector privado. [berian Lawyer selecciond la lista de
ganadoras, anunciada en el ndmero de marzo, tras recibir
cientos de nominaciones.
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ROSA
ESPIN

Ambar Partners

ISABEL
FERNANDES

Grupo Visabeira
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important law professionals will discuss
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GENDER DIVERSITY

AMBAR-PARTNERS

¢ Qué pueden hacer los abogados in- house para MEJORAR
LOS NIVELES DE DIVERSIDAD dentro del sector legal?

a diversidad es sin duda uno de

los retos mas importantes a los

que se enfrenta el sector juridico.
Mucho se ha hablado sobre la necesidad
de incorporar perfiles diversos en posi-
ciones de liderazgo, especialmente per-
files femeninos. Pero la realidad es que,
en Espafia, atin nos queda mucho camino
por recorrer. Poniendo el foco sobre las
mujeres, estas siguen muy poco repre-
sentadas entre los puestos directivos
dentro de los despachos, y en cambio, su
talento abunda mayoritariamente entre
los puestos medios y mas juniors. Contar
con una estrategia de diversidad, igual-
dad e inclusion debe ser algo esencial
para empresas y despachos, no sélo por
los beneficios demostrados que aporta,
sino también porque supone una via para
atraer talento. Encuentros como la gala
de InspiraLaw, celebrada el pasado 9 de
marzo, y cuyo objetivo es reconocer a
las 50 mejores mujeres del sector juridi-
co, se han convertido en una plataforma
muy valiosa, ya que nos invitan a re-
flexionar sobre qué soluciones debemos
tomar para promover la diversidad en las
empresas y firmas. Esa tarde, ademas
de recibir con mucha emocion ese gran
reconocimiento, tuve la oportunidad
de participar en una mesa redonda con
varias compaieras del sector. El tema
principal fue la diversidad, y juntas de-
batimos sobre los pasos necesarios que
debemos dar para ver mejoras reales.

BY ROSA ESPIN

En mi caso, hablé sobre tres medidas
relacionadas con la forma en la que las
directoras de asesoria juridica y los equi-
pos internos pueden ayudar a aumentar
la diversidad en el sector y en concreto,
dentro de los despachos de abogados. La
primera de las medidas tiene que ver con
las cuotas y los porcentajes. En AMBAR
nos encanta cuando una empresa nos
pregunta por el porcentaje de mujeres
abogadas en puestos de responsabilidad,
porque nos sentimos especialmente or-
gullosos de ello. Pero, en mi opinién, no
basta con buscar y contentarse con cifras
o porcentajes. Mi sugerencia a los depar-
tamentos internos es que “cuestionen”
estas cifras. ";Qué significan? ;estamos
hablando del porcentaje de mujeres en
puestos de responsabilidad? y de ser asi,
(qué representa exactamente un puesto
directivo en la firma? ;estamos hablan-
do de socias de cuota, socias, counsels,
asociadas senior?, etc. Este tipo de pre-
guntas son fundamentales para que los
despachos de abogados nos planteemos
y reflexionemos realmente sobre las im-
plicaciones y el significado de la diver-
sidad. Nos hace valorar si es suficiente
con tener un numero determinado de
mujeres, o si, por el contrario, este nime-
ro es insuficiente, y lo que necesitamos
es tomar mas medidas para que las mu-
jeres ocupen puestos de responsabilidad,
porque es precisamente ahi donde los
numeros flaquean. Cuestionar estos da-

ROSA ESPIN

CO-CEO

CONTACTS:

rosa.espin@ambarpartners.com
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tos es lo que nos empuja y ayuda a tomar
mejores decisiones. En segundo lugar,
los equipos internos nos pueden ayudar
enormemente con un simple gesto que
puede tener un gran impacto: dar un
feedback espontaneo. Si como abogado
in-house tienes la oportunidad de traba-
jar con una abogada y te gusta su trabajo,
héznoslo saber. El feedback de un cliente
puede tener un impacto extremadamente
positivo en la carrera de la abogada. No
supone ningun esfuerzo y se trata de un
gesto que puede ayudar a cambiar la vida
profesional de alguien. De nuevo, esta
informacion nos ayuda a tomar mejores
decisiones.Por tultimo, los abogados in-
ternos podéis ayudarnos fomentando
conversaciones honestas con nuestras
abogadas. Con esto me refiero a que, en
muchas ocasiones, a raiz de trabajar con
una abogada se acaba estableciendo una
buena relacion. Es probable que esto con-
lleve el tener conversaciones de caracter
mas personal, en las que habléis del futu-
ro, sus necesidades o preocupaciones. A
las mujeres a veces nos resulta dificil ex-
presarnos y hablar de estos temas dentro
de los despachos, y estas conversaciones
pueden ayudar y empujar a las abogadas
a replantearse ciertos temas que tienen
que ver con su carrera y a tratarlos di-
rectamente con los socios de la firma.
Es cierto que se ha avanzado mucho en
materia de diversidad, pero el proceso es
lento y atin queda un largo camino por
recorrer. Los clientes son el motor de
cambio de muchas decisiones internas de
las firmas, con lo cual sus exigencias o
requisitos en cuestiones sobre diversidad
tienen un impacto enorme. Nos empujan
a ser mejores y a extraer todo el potencial
en nuestros equipos. Cada paso, por sen-
cillo que parezca, suma en esta compli-
cada carrera de fondo, y la meta merece
sin duda el esfuerzo.


https://ambarpartners.com/

GENDER DIVERSITY

Linklaters

LA DIVERSIDAD DE GENERO:
una cuestion candente

ace diez anos, la diversidad

de género era todavia un

tabi en la mayoria de los
despachos de abogados portugueses.
Sin embargo, ahora las cosas son muy
distintas y no hay duda de que la di-
versidad de género estéd en la agenda
de la mayoria de los despachos. Aun-
que algunos puedan pensar que la di-
versidad de género es un tema obsole-
to, esté claro que no es asi. A pesar de
todos los progresos que se han hecho
en los despachos de abogados, el pan-
orama ha cambiado muy poco: no hay
suficiente representacion de mujeres
en los puestos de liderazgo, estan
abandonando la carrera en momen-
tos importantes y estan encontrando
muchas dificultades para conciliar
una vez que son madres (y cada vez
que su familia crece). La pandemia
trajo consigo retos adicionales para
las mujeres en el lugar de trabajo y
los despachos de abogados no fueron
una excepcion. La intensidad de los
confinamientos en los dos ultimos
afios fue muy preocupante, y esta
demostrado que las mujeres se vieron
sobrecargadas de tareas de manera
desproporcionada (tanto domésticas
como en relacion con los hijos) du-
rante dichos confinamientos. Por otro
lado, la situacion trajo también consi-

BY MARTA AFONSO PEREIRA

go momentos maravillosos para las
madres: estuvieron mas cerca de sus
hijos y pudieron compartir una ruti-
na dificil de cumplir hasta entonces.
Los abogados con intereses multi-
ples (que también son mujeres, en su
mayoria) pudieron dedicar tiempo
a hobbies y llevar otros proyectos
adelante. Las mujeres, sobre todo,
comprobaron en primera persona los
beneficios que el teletrabajo puede
aportar a sus vidas. La "great resig-
nation" también resond con fuerza
en las mujeres. No quieren volver a
su "antigua vida", quieren avanzar,
reconociendo y abrazando sus nue-
vas identidades. Se vieron obligadas
a apostar alto y tuvieron éxito; y
ahora se sienten mas fuertes y estan
dispuestas a asumir mas riesgos.

En mi papel de mentora de mujeres
jovenes en Lisboa y Europa, en-
cuentro que las mujeres estan aho-
ra mas dispuestas a luchar por una
vida equilibrada y a exigir que sus
empresas "construyan el camino" en
lugar de limitarse a "hablar de ello".
También estan prestando atencion a
sus clientes: saben que pueden con-
tar con su apoyo en relacion con la
diversidad de género, pero también
estan considerando sus politicas de
diversidad como potenciales opor-

tunidades de asesoramiento. Estan
dispuestas a aprovechar una cierta
eliminaciéon de fronteras facilitada
por el teletrabajo. La incertidumbre
del mundo en el que vivimos esta
poniendo sobre la mesa una "nueva
generacion”" de mujeres en torno a
los 30 afios diferente a la anterior.
Me enorgullece decir que programas
de Linklaters como Reverse Mento-
ring, Women Leadership Program,
Stepping Forward y las politicas de
teletrabajo que se estan aplicando
de forma permanente son iniciativas
que pueden marcar la diferencia en
las carreras de las abogadas (y en el
despacho, en su conjunto) y sin duda
nos ayudaran a navegar estos tiem-
pos. (Pero seran suficientes? Ser
mentores de las mujeres jovenes de
nuestros equipos, no perder de vis-
ta los duros momentos que atravie-
san luchando por la conciliacion de
la vida laboral y familiar, aplicar la
flexibilidad en la vuelta a la normal-
idad (y vivirla de verdad) y espon-
sorizar su carrera profesional son
cruciales para garantizar que sigan
comprometidas y, con ellas, nuestros
clientes. Mas que nunca, la retencién
del talento femenino sera clave y los
despachos no pueden ignorar este
reto.

MARTA AFONSO PEREIRA

Marta is Counsel in the Lisbon Office and heads the employment
group in Lisbon. She is part of the diversity committee since 2016 and
participates as Co- coach in the female associates’ program to promote

advancements in their career “stepping forward”.

CONTACTS:

marta.pereira@linklaters.com

+351 21 864 0043
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GENDER DIVERSITY

WATSON FARLEY & WILLIAMS

La DIVERSIDAD
forma parte de nuestra identidad

n despacho de abo-

gados como Watson

Farley & Williams
(WFW) considera la diversidad,
entendida en su sentido mas am-
plio, un elemento clave para pre-
star servicio a nuestros clientes.
Como firma internacional, con
una base de clientes global, la
diversidad forma parte de nues-
tra propia identidad.

Entendemos la diversidad como
el respeto a los diferentes ori-
genes y perspectivas. Se trata de
crear un entorno que permita a
todos los que formamos parte de
este despacho alcanzar nuestro
maximo potencial. Esta es una
caracteristica  imprescindible
en nuestro Codigo de Conducta
Global, que incluye la inclusion
y la diversidad en el centro de
nuestra forma de trabajar.

WFW basa esta estrategia de
inclusion y diversidad en cinco
pilares fundamentales. En prim-
er lugar, es fundamental man-
tener un liderazgo inclusivo que
favorezca que los socios com-

BY MARIA PILAR

prendan el importante papel que
tienen en este sentido. El segun-
do pilar es fomentar un espiritu
de empatia con las diferencias
que podamos encontrar a través
del ejemplo, la educacion y la
consciencia. El tercer pilar se
centra en los procesos de se-
leccion con una clara estrategia
para atraer y ampliar la diversi-
dad de nuestro talento. El cuarto
es asegurar que este compro-
miso vaya acompafiado de un
esfuerzo por retener a nuestra
gente identificando y abordan-
do las barreras de progresion.
Por ultimo, trasladamos este
compromiso con la diversidad
al mercado compartiendo nues-
tro aprendizaje y colaborando
con nuestros clientes. Creemos
que teniendo y compartiendo
el talento y conocimiento de un
equipo diverso nos lleva a tomar
decisiones mejores y mads in-
novadoras.

Nuestra estrategia en este sen-
tido se materializa con un plan
de accion anual que establece
objetivos concretos y medibles

a nivel global. Para conseguir-
los se analiza la diversidad real
de nuestro talento de forma
periddica. Cuando hablamos
de diversidad nos referimos a
diferentes géneros, razas vari-
adas, origenes, orientaciones
sexuales, discapacidades y lo
que sea que nos haga tUnicos.
Si reducimos el concepto de
diversidad solo a género o con-
ciliacién familiar dentro de los
despachos de abogados, se esta
solo abordando una parte de la
realidad diversa que nos recla-
ma la sociedad, el mercado legal
o las empresas a las que ofrece-
Mos NUEstros servicios.

El concepto de diversidad for-
ma parte intrinseca de nuestra
gestion de recursos humanos
para garantizar que nuestros
procesos personales sean justos,
transparentes y basados en la
meritocracia, evitando cualqui-
er sesgo en este sentido. Para
WFW la diversidades una sefa
de identidad que nos ayuda a
crecer y crear una mejor socie-
dad.

MARIA PILAR

Maria Pilar es socia del departamento de mercantil/m&a y directora de la
oficina en madrid.

CONTACTS: MPGarcia@WFW.COM +34 915 15 63 00
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M MORAIS LEITAO

GENDER DIVERSITY

T GALVAO TELES, SOARES DA SILVA
& ASSOCIADOS

INSPIRAR LA INNOVACION, el talento y la
gestion del riesgo a través de la diversidad

a diversidad ha sido un

“hot topic” en el mercado

portugués en los ultimos
afios, impulsado principalmente
por los objetivos de equilibrio de
género y las tendencias normati-
vas aplicables a los 6rganos cor-
porativos de las entidades finan-
cieras, las empresas cotizadas y
las empresas del sector publico.
Actualmente, el debate se esta
desplazando cada vez mdas para
un concepto mas amplio de di-
versidad y su contribucion a los
desafios de innovacion, talento y
gestion de riesgos enfrentados por
las organizaciones.
Este concepto mas amplio de di-
versidad inclui diferentes secto-
res, conocimientos, experiencias,
educacion, antecedentes cultura-
les, nacionalidades, género, sexu-
alidad, ética, edades, entre otros
factores.
En un contexto que cambia rapid-
amente, las organizaciones diver-
sas parecen estar mejor prepara-
das para inspirar la innovacion, el
talento y la gestion de riesgos.
Las organizaciones mas diversas
tienen mas posibilidades de:

BY MAGDA VICOSO

e Impulsar la innovacién al
adaptarse mdas rdpidamente
a los cambios en las necesi-
dades de los clientes y en el
contexto econdmico, politico
y normativo. Mirar fuera de
cada caja y colaborar den-
tro y fuera de una organi-
zacion parece ser cada vez
mas critico para impulsar
la innovacion. Seglin varios
estudios realizados por con-
sultores y académicos en los
ultimos afios, una diversidad
equilibrada tiene el potencial
de estimular la creatividad,
la colaboracién y un mejor
desempefio en las distintas
empresas;

estimular el talento, ya que
atraer y retener a las nuevas
generaciones parece depend-
er de que se establezca una
estrategia clara para la orga-
nizaciony se abra al interior y
al exterior. Diferentes pesqui-
sas tienden a mostrar que los
Millennials y la Generacion
Z se centran menos en los
objetivos financieros y piden
que las empresas y los lideres

MAGDA VICOSO

tengan un impacto positivo en
el mundo en general y que la
diversidad, la transparencia y
la flexibilidad son claves para
promover un sentimiento de
pertenencia y compromiso y
para gestionar el talento; y
gestionar el riesgo de forma
eficiente, ya que las practicas
de gobernanza y los testes de
idoneidad se construyen bajo
el supuesto de que la diversi-
dad de los 6rganos promueve
el analisis de las varias per-
spectivas de los riesgos, la
adopcion de estrategias mas
sostenibles y el aumento de la
performance. En particular, en
el sector financiero, los recien-
tes cambios en las directrices
de gobernanza e idoneidad de
la EBA se centran, entre otros
aspectos, en la igualdad de
oportunidades, la diversidad y
los factores ESG.

La diversidad no es una pana-
cea, sino un factor fuerte para
abrir la puerta y retener el tal-
ento e impulsar la innovacion,
la colaboracion, el compromiso
y la performance.

Magda Vigoso se incorpor6 a Morais Leitao en 2018 como socia. Es
miembro del equipo Corporativo, M&A y Mercado de Capitales de la firma
y miembro de la junta directiva de la firma.

CONTACTS:

magda.vicoso@migts.pt

+351 21 381 74 00
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«¢Resiliencia

emocional?

INo necesito estol».
PIENSA OTRA VELZ.

by barbara de eliseu

Cuando los conceptos se vuelven
populares no siempre se vuelven
claros. Entonces, antes que nada,
digamos que la resiliencia es

la capacidad de recuperarse de
los desafios y contratiempos. Y
cuando se trata de resiliencia
emocional, significa que uno
debe ser capaz de lidiar con los
altibajos de sus emociones y
superar adversidades, situaciones
estresantes o crisis.

Ejercer la abogacia impacta tu
salud fisica y mental, no solo

por las largas jornadas, sino
también por los altos niveles de
estrés. Los abogados se enfrentan
a presiones tnicas, desde la
naturaleza de sus casos hasta el
alto nimero de horas facturables
y el trato con las demandas de los
clientes las 24 horas del dia, los 7
dias de la semana.

¢Qué dificultades enfrentan

los abogados para ser mas
resilientes?

EL FORMATO DE LA
PROFESION

Es preocupante que la profesion
esté disefiada para bloquear
algunos rasgos que conducen
alaresiliencia emocional, ya
que muchas veces requiere una
perspectiva amplia que incluye
escenarios negativos. Desde

las facultades de Derecho
hasta la practica diaria, a los
abogados se les ensefia a ser
escépticos y de alguna manera
son ‘recompensados” por su
pesimismo, una caracteristica
que se asocia con una
resiliencia reducida.

AISLAMIENTO

Ser abogado, incluso en el
contexto de un bufete de
abogados, puede ser solitario y
esta falta de conexién con los
demads disminuye los niveles de
resiliencia emocional.

PERFECCIONISMO

El perfeccionismo es otro
obstaculo para la resiliencia.
Los abogados a menudo
esperan ser perfectos. Es



importante comprender la
diferencia entre la bisqueda de
la excelencia y la obsesién por

el perfeccionismo. Como digo
frecuentemente en mis sesiones
de entrenamiento, no necesitas
poner todo tu perfeccionismo en
todo lo que haces. Hay cosas que
requieren su extremo cuidado

y precisién y otras que no. El
perfeccionismo crea expectativas
poco realistas, lo que lleva a
culparse a si mismo. Usa tus
habilidades sabiamente y sabe
cémo administrar tus esfuerzos.
Los abogados con niveles méas
altos de resiliencia emocional
pueden manejar el estrés diario
de manera mas efectivay
tranquila. También son capaces
de gestionar las crisis mas
facilmente.

Laresiliencia emocional es
diferente en cada personay, a
menudo, esta influenciada por
los tipos de personalidad y las
experiencias de vida, lo que
podra explicar por qué algunos
abogados son naturalmente mas
sensibles a las dificultades de la
vida y los desafios profesionales
que otros. La buena noticia

es que laresiliencia esuna
habilidad que se puede
desarrollar.

Entonces, ;qué rasgos suelen
tener en comun los abogados con
resiliencia emocional?

CONCIENCIA
EMOCIONAL

Los abogados con conciencia
emocional tienen una mejor
comprension de sus sentimientos
y los sentimientos de los demas.
Este tipo de reconocimiento
emocional les permite responder
adecuadamente a los demas y
gestionar “emociones dificiles”
como laira o el miedo.

SENTIDO DE CONTROL

Los abogados resilientes creen
que tienen el control de sus
propias vidas. jY deberian! Asi
que no culpan a las fuerzas
externas. Los abogados con

este mayor sentido de control
pueden ser mas proactivos, mas
orientados a la solucién y sentirse
menos estresados. Esto puede
cambiar la forma en que manejan
los problemas de una mentalidad
de victima a una mentalidad de
empoderamiento.

HUMOR

Los abogados fuertes en
resiliencia emocional se rien

de las dificultades de la vida.
Esto puede ser una gran ventaja
porque cambia la perspectiva

de un abogado de ver las cosas
COMO una amenaza a verlas como
un desafio y el hecho es que esto
altera la forma en que el cuerpo
reacciona al estrés.

Proceso de aprendizaje

Los abogados resilientes
aprenden de sus errores y ven los
obstéculos como oportunidades
que los hacen mas fuertes.

Las facultades de derecho

y los bufetes de abogados
definitivamente deberian
proporcionar capacitacién a sus
estudiantes y asociados sobre
resiliencia emocional. Hasta que
lo hagan, prueba estos pasos:

CAMBIATU ACTITUD

Como ha visto, es su actitud hacia
los problemas lo que marcaré la
mayor diferencia. Asi, cuando
ocurra algo inesperado, un
contratiempo, miralo con una
nueva perspectiva. Piensa en

lo desafiante que va a ser esa
negociacién, aprovecha para
aprender mas sobre algo, animate
con la posibilidad de superar

SESION DE COACHING

algunos miedos, de salir de tu
zona de confort. Da una nueva
perspectiva a la situacion.

Sigue moviéndote

No dejes que la inseguridad, el
miedo o laira te detengan. Sigue
moviéndote. Si surge un obstaculo,
busca la forma de superarlo,

una solucién, adaptate y sigue
adelante. Ese no es el primeroy
no serd el tltimo obstaculo que
enfrente en ese caso, contrato,
negociacién o lo que sea que esté
tratando.

CONFIAEN TI MISMO

¢Con cuéntas cosas en la vida te
has enfrentado? ;Cuantos retos y
adversidades ya has enfrentado en
tu vida profesional, en tu carrera?
Entonces, ;por qué pensarias que
no puedes manejar algo en este
momento? Fuiste capacitado para
hacerlo, tienes experiencia, tus
colegas y compafieros pueden
intercambiar ideas y ayudarte.
Respira y confia en ti mismo.
Tienes lo que se necesita.

ASUME LA
RESPONSABILIDAD

No disfrazarse. Siéntelo, aprende

a identificar lo que estas sintiendo
y cOmo gestionar esas emociones.
iTenga en cuenta que usted tiene el
control todo el tiempo!

Tu relacién con las dificultades

y el estrés y la forma en que lo
enfrentas, combinado con tu
autoestima y como asumes la
responsabilidad de tus propios
comportamientos, son vitales para
fortalecer tu resiliencia emocional.
Laresiliencia se trata de
comprender que la vida esta llena
de desafios. Si bien no podemos
evitar muchos de nuestros
problemas, podemos permanecer
abiertos, flexibles y dispuestos a
adaptarnos al cambio. @

Iberian Lawyer 13| 99



WOMEN INALEGAL WORLD

100 | Iberian Lawyer 113

Tecnologia y

transformacion digital
LA (R)EVOLUCION
DEL DERECHO

Como la tecnologia, desde el blockchain y los contratos
inteligentes hasta el metaverso, esta cambiando

el Derecho. “Los despachos de abogados se estan
transformando cada vez mas digitalmente. No s una
cuestion de tamaiio o sofisticacion, sino un tema

de mentalidad y vision”, dice Belén Arribas, quien da
respuesta punto a punto a ocho preguntas de relevancia.

por belén arribas

¢Como esta transformando la
tecnologia el Derecho?

La tecnologia esta
transformando el sistema

legal como tal. Ademas, las
tecnologias disruptivas
desafian al sistema. Desde

el blockchain y los contratos
inteligentes hasta el metaverso.
Recordemos la cita del profesor
Lawrence Lessig “Code is law”:
el codigo (software) es ley.
Ahora, algunos expertos, para
contrarrestar esta tendencia,
reclaman un refuerzo o rearme
del estado de derecho y los
derechos fundamentales. Se
reclama también el humanismo
tecnolégico. Otra tendencia que

surge de la necesidad de intentar
regular el/los metaverso/s es la
llamada “legislacién binaria’, una
nueva legislaciéon que pretende
regular tanto la realidad virtual
como la realidad natural y sus
interacciones, impactos mutuos
y consecuencias para cada uno
de los entornos

¢Por qué es relevante
desarrollar un Derecho digital?
La pregunta deberia ser méas bien
como construir sistemas legales
digitales mas robustos.

Es un mito, por ejemplo, que no
exista una ley que rija Internet,
las redes sociales o incluso el
metaverso. Todo lo contrario,



una miriada de normas son de
aplicacién a esos contextos.
Incluso en el caso del novisimo
metaverso, si se consultan los
de Meta, Decentraland, Upland
o Sandbox de Honk Kong,

se comprobara que existen
términos y condiciones que son
de aplicacién. En ellos, la ley de
Panama, la ley de California o la
ley de Hong Kong se establecen
como leyes aplicables. Y se fijan
también diferentes tribuales o
cortes arbitrales para la solucién
de controversias. El problema
es la adecuacion de estas leyes
y jurisdicciones locales a una
realidad que es transnacional,
globalizada y “omniversal”.

"ES NECESARIO QUELA
PROFESION JURIDICA. EL
PODER JUDICIAL Y TODO EL
ECOSISTEMA LEGAL EN SU
CONJUNTO HAGAN FRENTE
ALAS TRANSFORMACIONES
SOCIALES Y ECONOMICAS”

¢Como debe abordarse la
transformacion digital en el
Derecho?

Es una pregunta muy compleja
de responder. De hecho,
existen distintas velocidades
en la transformacion digital

si observamos el sector
privado y el sector publico.
Nuevamente, dentro de ambos
sectores, existen diferencias
significativas dependiendo

del lugar geografico. También
consideraciones geopoliticas y la

tradicién del estado de Derecho
(0 la falta de él) juegan un papel
significativo. Sea como fuere,
es necesario que la profesién
juridica, el poder judicial y
todo el ecosistema legal en su
conjunto hagan frente a las
transformaciones sociales y
econdmicas. La abogacia, por
ejemplo, sufrira disrupcién y
debemos hacer frente a esta
realidad.

¢Como esta la transformacion
digital en las firmas?

Los despachos de abogados

se estan transformando cada
vez mas digitalmente. No es
una cuestion de tamafio o
sofisticacién, sino un tema

de mentalidad y visién. Las
herramientas que utilizan

los despachos van desde la
automatizacion de documentos,
la firma electrénica, las
herramientas de inteligencia
artificial, el almacenamiento

en la nube, las herramientas

de colaboracién entre el

cliente hasta las plataformas
de investigacién legal, entre
otras. La transformacién digital
permitird una mayor eficiencia,

SOBRE BELEN ARRIBAS

WOMEN IN A LEGAL WORLD

la automatizacién de tareas
repetitivas, una mayor seguridad
de los datos y, sin duda, un
ahorro de costes para la firma.
Por su parte, la administraciéon
de justicia también necesita
transformarse digitalmente.
Vemos ejemplos en todo el
mundo. En Espafia se aprobé un
Proyecto de Ley de Eficiencia
Organizativa del Servicio Publico
de Justicia y se puso en marcha
un plan llamado Justicia 2030.
Incluye areas como Accesibilidad
ala Justicia, Profesionales del
Derecho, Nuevas Realidades
Sociales, Eficiencia Organizativa,
Eficiencia Procesal, Eficiencia
Digital, Atencién al Ciudadano,
Sociedades Sostenibles,
Coordinacién y Cohesién
Institucional, cada una de

ellas compuesta de diferentes
programas y proyectos.

¢Cual esel papel dela
proteccion de datos?

La proteccién de los datos juega
un papel crucial. No olvidemos
que el RGPD es la primera
norma que tiene un efecto
ultraterritorial, mas alla de las
fronteras de la UE, pues se aplica

Belén Arribas es miembro de WLW, responsable del Area de
Emprendimiento. Abogada experta en Derecho TIC y Mercantil,

es DPD externo de grandes empresas. Es la Presidenta de la
International Federation of Computer Law Associations (IFCLA)

y Vicepresidenta de ENATIC; miembro espafiol del INPLP y fue la
primera mujer abogada espafiola nombrada Consejera del Board of
Directors de la International Technology Law Association (ITechLaw).

Es profesora de Master de Derecho Digital de la Universidad de
Barcelona-IL3 y formadora de DPOs. Anteriormente fue socia de
Andersen -donde también fue Coordinadora de la Practica Europea

de [P-Data Protection y Digital Business- asi como de otras firmas
internacionales. Cuenta con mas de 20 afios de experiencia en derecho
digital y de privacidad, IP y compliance en sectores punteros como
Blockchain, Smart contracts, A, IoT, Ciberseguridad y otros. m
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a empresas de todo el mundo
que ofrezcan sus servicios a
ciudadanos ubicados en la UE.
En los Gltimos tiempos algunos
académicos han sefialado que
el RGDP no sera suficiente
alargo plazo para abordar

los problemas que planteara
el metaverso. Proponen
aprobar una nueva Directiva
general sobre proteccién de
datos (no solo para proteger
datos personales, sino mas
tipos de datos) con principios
generales, y luego desarrollar
leyes de privacidad especificas
por tecnologia (privacidad

en [OT; privacidad en IORT;
privacidad de IA; privacidad de
tecnologias inmersivas y asi
sucesivamente).

LA TRANSFORMACION
DIGITAL PERMITIRA UNA
MAYOR EFICIENCIA. LA
AUTOMATIZACION DE TAREAS
REPETITIVAS, UNA MAYOR
SEGURIDAD DE LOS DATOS

Y, SIN DUDA, UN AHORRO DE
COSTES PARA LA FIRMA

¢Cuales son los principales
riesgos si la privacidad no se
aborda adecuadamente?

La confidencialidad

y la privacidad de los

usuarios estaran en riesgo,
especialmente con el avance de
entornos inmersivos en los que
compartiremos no solo datos
personales sino todo tipo de
datos relacionados con nuestras
interacciones con el entorno
virtual. Para ello, no solo sera
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servird el consentimiento
informado, sino un
consentimiento especifico para
compartiry ceder todo tipo

de datos, incluidos metadatos,
datos de comportamiento,
datos biométricos o datos de
salud.

¢Como podemos asegurar una
tecnologia mas confiable?
Debemos aspirar a y conseguir
una tecnologia mas confiable,
transparente, responsable

y explicable, ya sean redes
sociales, blockchain, IA o el
metaverso. La propuesta de
Reglamento de IA dela UE es
un buen ejemplo. Los poderes
publicos tienen encomendada
la promulgacién de leyes

y reglamentos que suelen
llegar mucho mas tarde

que la realidad econémica

y social que pretenden

regular, por no hablar de los
desarrollos tecnolégicos y la
transformacion digital que
estamos viviendo, muchas
veces con impactos disruptivos
sobre los sectores involucrados.
Estamos presenciando una
mayor participacién de actores
privados en el proceso de
elaboracién de leyes, ademas
de muchos ejemplos de
autorregulacion y cédigos

de conducta, inclusive la
participacién directa de actores
de la industria como en los
sistemas sandbox. Tenemos
sandboxes en las finanzas
descentralizadas y tendremos
sandboxes en el contexto del
Reglamento sobre IA. Porque
las administraciones necesitan
aprender de la industria. Y la
industria debe cumplir ciertas
reglas y principios, incluidos los
éticos.

Abogamos por un “new deal”
que incluya la aprobacién de
Cartas de Derechos Digitales,

como la que propone el
Gobierno de Esparfia y la cual
esperamos concite la mayor
adhesién posible.

¢Por qué estos nuevos
derechos digitales son tan
relevantes?

Hay propuestas provenientes
de la UE, el gobierno

espafiol y otras instancias
internacionales. La adhesién y
la conciencia de tales derechos
y principios digitales son clave.
Las organizaciones deben
cumplirlos y el pablico debe
conocerlos y ejercitarlos. La
privacidad, una vez més, sera
imprescindible. En el campo de
la identidad existe consenso
en que hay que pasar del
paradigma del anonimato al
de la identificacién, en el uso
del Internet 3.0. Actualmente
estan en marcha proyectos

en el &mbito publico como
EBSI de la UE y muchos otros
provenientes de la iniciativa
privada. El futuro uso de

las denominadas billeteras

de identidad permitiré a los
ciudadanos identificarse
adecuadamente, pero
compartiendo sélo los datos
que necesiten en un contexto
determinado. Blockchain y
otras tecnologias DLT son
fundamentales para ello. ®

"DEBEMOS ASPIRAR

A'Y CONSEGUIR UNA
TECNOLOGIA MAS
CONFIABLE, TRANSPARENTE,
RESPONSABLE Y EXPLICABLE,
YA SEAN REDES SOCIALES,
BLOCKCHAIN, IA 0 EL
METAVERS0®
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LA PROTECCION

DE LOS DENUNCIANTES
EN LOS ESTADOS
MIEMBROS DE LA UNION:

analisis de [as [eyes

nacionales de transposicion
de a directiva 2019/1937

por pia de la cuesta

La aprobacién de la Directiva
de proteccién de denunciantes
gener6 muchas expectativas en
cuanto al nivel de proteccién
efectivo que los distintos
Estados Miembros iban a
otorgar alos informantes de
infracciones del Derecho de

la Unién, habida cuenta de

las importantes diferencias
existentes entre paises.

Pero si decepcionante ha sido

el cumplimiento del mandato
de transposicion, ya que a fecha
de hoy tan solo ocho de los
veintisiete Estados Miembros
han incorporado formalmente
sus contenidos al ordenamiento

juridico nacional, no es menos
decepcionante el resultado
obtenido, ya que casi ninguno
de ellos ha adoptado normas
alineadas con los mejores
estandares internacionales.

Dinamarca, el primer pais que
traspuso la Directiva, comenzé
por garantizar Gnicamente

la confidencialidad de la
identidad del denunciante y de
las personas mencionadas en

la denuncia, sin mencionar la
posibilidad de realizar denuncias
anoénimas.

Ademas, pese a indicar que los
denunciantes no pueden sufrir



represalias y que los despidos
injustificados seran revocados,
no concreta la forma como un
empleado que denuncia puede
ser ‘readmitido” o indemnizado
por los dafios y perjuicios
sufridos. Por tltimo, y de forma
sorprendente, legaliza de facto
las represalias al permitir

a un empleador despedir a

un informante si no resulta
‘razonable” mantener la relacién
laboral.

Un régimen parecido es el
adoptado por Malta, Estado

que impone una carga de la
prueba desproporcionada sobre
los denunciantes, llegando a
denegarles la proteccién cuando
una medida negativa, sea 0 no
una represalia, sea “justificable
por motivos administrativos u
organizativos”.

Por su parte, Suecia, Lituania y
Letonia tampoco han conseguido

proteger a los empleados
frente a represalias, ya que
apenas definen los dafios o los
mecanismos de compensacién
para las victimas.

En el caso de Suecia,
segundo pais en transponer
la Directiva, se llega en
ocasiones a exigir que los
empleados demuestren que
realizar la denuncia era
‘necesario”, requiriendo que
los informantes informen a la
autoridad designada antes de
hacer una denuncia publica,
a través de un medio de
comunicacion, por ejemplo.

Portugal, por su parte,
también limita la posibilidad
de los denunciantes de
informar directamente a las
autoridades, estableciendo
que los canales de denuncia
externos deben utilizarse
Unicamente a falta de un

WORLD COMPLIANCE ASSOCIATION

canal de denuncias interno,
cuando haya motivos para
creer que la infraccién no
puede ser conocida o resuelta
internamente o si hay riesgo de
represalias.

Chipre y Francia, los

dos tltimos Estados en
transponer la Directiva, han
demostrado que un enfoque
mas responsable es posible,
extendiendo el &mbito de
proteccién a los testigos o
“facilitadores’, definidos en la
ley francesa como las personas
fisicas cercanas al informante

o las personas juridicas (tales
como asociaciones, sindicatos

u ONG'’s) que le ayuden en el
procedimiento de denuncia.
Francia introduce ademas
medidas de proteccién tanto

a denunciantes como a sus
facilitadores que incluyen tanto
apoyo financiero y psicolégico
como ayuda para gastos legales.
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SOBRE PiA
DE LA CUESTA

Pia de la Cuesta es Regional
Compliance Officer de

TK Elevator GmbH para
Europa Africa y Soluciones
Aeroportuarias desde enero
de 2020, siendo el primer
punto de contacto para
asuntos antimonopolio,
anticorrupcion, control
comercial y antiblanqueo.
Anteriormente ocup6

el cargo de Regional
Compliance Officer Iberia
para thyssenkrupp AG.
Antes de incorporarse a
thyssenkrupp en 2015, Pia
trabajé como consejera
interna local para Holcim
Espafia previo a convertirse
en Corporate Compliance
Counsel en la sede suiza de
Holcim en Zdrich. Antes de
Holcim, trabaj6 como abogada
mercantilista y de defensa de
la competencia en Garrigues
y en CMS Albifiana & Suarez
de Lezo. Es licenciada en
Derecho por la Universidad
de Salamanca y tiene un
Maéster en Derecho Europeo
por la Universidad Libre de
Bruselas. o
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Chipre establece ademas que
cualquier despido o cambio de
las condiciones de trabajo del
denunciante se considerara
nulo, a menos que la empresa o
el empleador demuestre que se
debe a otros motivos.

Pero ambos paises van més all,
estableciendo responsabilidad
penal, con multas de hasta
€30.000y penas de prisién

de hasta 3 afios para aquellas
personas o empresas que
adopten medidas de represalia
contra denunciantes, infrinjan
a estas un trato vejatorio,
revelen la identidad de aquéllos
o divulguen informacidn falsa,
en el caso de Chipre. Francia,
por su parte, impone multas

de hasta €60.000 contra las
practicas dilatorias o abusivas,
asi como penas de prision de
hasta 3 afios y multas de hasta
€45.000 para aquellos que
gjerzan discriminacién contra
los informantes.

éQué esperar en Espaia?

A falta del tramite de
audiencia e informacién
publica, el Anteproyecto de
Ley, aprobado el pasado 4 de
marzo, parece seguir sigue la
senda marcada por Francia,
ofreciendo proteccion tanto
alos informantes como a las
personas investigadas, quienes
mantendran todos sus derechos
de tutela judicial y defensa,

de acceso al expediente, de
confidencialidad, reserva de
identidad y de presuncién de
inocencia, asi como la asistencia
de la Autoridad Independiente
de Proteccion del Informante,
ademas de apoyo financiero y
psicolégico v justicia gratuita
en caso necesario.

Asimismo, se incluye una
definicién de represalia,

considerandose como tal,

a titulo enunciativo, la
suspension del contrato de
trabajo, el despido o extincién
de la relacién laboral (incluidos
los contratos temporales),

los dafios reputacionales o
pérdidas econdmicas, las
coacciones, o intimidaciones,
el acoso, las evaluaciones o
referencias negativas respecto
al desempefio laboral o la
inclusién en listas negras.
Ademas, se establece una
presuncion iuris tantum en
virtud de la cual se considerara
represalia cualquier trato
desfavorable que sufra

un informante durante el
procedimiento de investigacion
o en los dos afios siguientes a su
finalizacion.

Elarticulo 63 establece
sanciones de hasta €300.000

de multa para personas

fisicas y de un millén de

euros para personas juridicas,
introduciendo como novedad
un programa de clemencia, que
tanta eficacia han demostrado
en ambitos como el Derecho

de la Competencia, en virtud
del cual cualquier persona

que hubiera participado en la
infraccién objeto de denuncia
y que informe de la existencia
de la misma mediante la
presentacion de la informacion
completa, podra quedar
eximida de sancién bajo ciertas
condiciones.

Habré que ver cémo queda el
texto final, pero ala vista de
los antecedentes precitados y
areserva de criticas en otros
aspectos, la expectativa de
proteccién al denunciante

en Espafia, al menos en el
entorno laboral, resulta mas
prometedoras que en otros
Estados Miembros.m



5
o000 <

e
THELATIN
%) AMERICAN

LAWYER

THE DIGITAL AND FREE MAGAZINE

DEDICATED TO THE LATIN AMERICAN BUSINESS COMMUNITY

Every issue includes:

« Interviews with lawyers, in-house counsel, tax experts
« Business sector studies

« Post-awards reports

Follow us on « \Videointerviews

O m

Search for The Latin American Lawyer or IBL Library on

For information:

[clagige]

info@iberianlegalgroup.com § App Store || P> Google Play



https://itunes.apple.com/it/app/ibl-library/id1457563114?mt=8
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.paperlit.android.ibl
mailto:?subject=
https://www.linkedin.com/showcase/the-latin-american-lawyer
https://twitter.com/LatAmEditor
http://www.iberianlawyer.com/

DIFERENTE DE QUIEN

LA COMISION EUROPEA

PROPONE CUOTAS DE GENERO
EN LOS CONSEJOS
DE ADMINISTRACION

por ilaria iaquinta

La Comisién Europea ha
aprobado una propuesta
legislativa que pretende
aumentar el nimero de
mujeres en los consejos de
administracion de las empresas
que cotizan en bolsa en toda
Europa.

A mediados de marzo, los
ministros de Empleo y Asuntos
Sociales de los Estados
miembros alcanzaron una
‘orientacion general” sobre

la propuesta relativa a las
mujeres en los consejos de
administracién, presentada por
primera vez en 2012 y estancada
durante la dltima década. La
directiva establece un objetivo
cuantitativo especifico sobre
los porcentajes de miembros del
género infrarrepresentado en
los consejos de administracién.
En concreto, las empresas que
cotizan en bolsa deben alcanzar,
para 2027, el objetivo minimo
del 40% de mujeres entre los
consejeros no ejecutivos o del
33% entre todos los miembros
del consejo. Las empresas que
no alcancen estos objetivos,
segln explica la Comisién en
una nota, estarian obligadas a:
‘realizar los nombramientos
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o elecciones de consejeros
aplicando criterios claros,
inequivocos y formulados de
forma neutral. Los Estados
miembros también tendran
que garantizar que, a la hora
de elegir entre candidatos

con iguales cualificaciones,

en términos de idoneidad,
competencias y rendimiento
profesional, las empresas den
prioridad al candidato del sexo
menos representado”.

Se espera que una mayor
proporcién de mujeres en
puestos de decisién econémica
tenga efectos positivos en
toda la economia. Ademas,

las mujeres representan
alrededor del 60% de los nuevos
licenciados en la UE, por lo que
el equilibrio de género en los
consejos de administracién
permitiria a las empresas
aprovechar al maximo a todos
los profesionales altamente
cualificados de Europa.

“La diversidad no es sélo una
cuestion de equidad. Impulsa
el crecimiento y la innovacién.
Con nuestra propuesta sobre
las mujeres en los consejos

de administracién, queremos
romper el techo de cristal

que impide a las mujeres con
talento acceder a los consejos.
Y sabemos que la legislacién
funciona. Estoy deseando que
se adopte rapidamente nuestra
propuesta’, dijo la Presidenta
de la Comisién Europea, Ursula
von der Leyen, a través de sus
redes sociales.

Aungque se han dado varios
pasos hacia una mayor
igualdad de género en los
consejos de administracién, la
situacion sigue siendo desigual.
En octubre de 2021, en Italia,
las mujeres representaban

solo el 30,6% de los miembros

y apenas el 8,5% de los
presidentes de los consejos.

En Espaiia, solo el 30% de los
miembros de los consejos de
administracién son mujeres

y el 9% de los presidentes. En
Portugal, también sdlo el 30%
de los miembros de los consejos
de administracién son mujeres
y solo el 6% de los presidentes.
Ademas, persiste una
diferencia considerable entre
los Estados miembros. Los

que no han adoptado medidas
especificas avanzan mucho
mas lentamente que los que
han previsto leyes especificas. @
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UN NUEVO
PARADIGMA FISCAL

Patrick Dewerbe - Patrick.Dewerbe@cmsportugal.com
Patrick Dewerbe cuenta con méas de 30 afios de
experiencia asesorando a clientes nacionales e
internacionales. Su principal area de actuacion es el
asesoramiento juridico fiscal, con especial énfasis en
Clientes Particulares, reorganizaciones societarias y
transacciones inmobiliarias, energéticas y financieras.

Maria Figueiredo - Maria.Fiqueiredo@cmsportugal.com
Maria Figueiredo cuenta con 20 anos de experiencia

y desarrolla su actividad principalmente en la
estructuracion fiscal de inversiones y asesoramiento
fiscal en pafses de la Africa luséfona.

Ha sido asesora fiscal de varias empresas de petrdleo
y gas en diferentes paises africanos y también ha sido
asesora fiscal en proyectos de energia renovable en la

a sostenibilidad es la

estrategia corporativa

clave de nuestro
tiempo y ESG un conjunto de
métricas mediante las cuales
la sociedad (inversionistas,
clientes, etc.) miden qué tan
sostenible es una empresa
- esto incluye métricas
fiscales. El ESG también
son métricas por las cuales
los Estados, que tienen un
conjunto de compromisos
y objetivos publicos sobre
sostenibilidad, pretenden
influir en las empresas y la
sociedad en general, hacia
un comportamiento mas
sostenible.
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Africa luséfona.

Los impuestos juegan un
papel clave en esta ecuacion.
Los impuestos son por un
lado, una de las medidas con
las que las partes interesadas
determinan como de
responsable es una empresa
y por otra un incentivo que
los Estados utilizaran para
influir en los contribuyentes
(empresas y personas).

(LOS IMPUESTOS
SALVARAN
NUESTRO
PLANETA?

Las Naciones Unidas

ya han declarado que

los impuestos juegan un

papel muy importante en el
desarrollo sostenible. Los
esfuerzos por asegurar que los
contribuyentes, en particular
las multinacionales, paguen
su “parte justa” de impuestos
en los Estados donde se
desarrolla su actividad o tiene
un impacto significativo,

han llevado a una de las
revoluciones fiscales de
nuestro tiempo, el Pilar Uno
de la OCDE, en el contexto de
la iniciativa BEPS. La nocion
centenaria de una conexion
relevante a efectos fiscales
con un Estado vinculada a
una presencia fisica da paso

a que los clientes generen
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beneficios para la empresa. El
Pilar 2 sobre una tasa minima
de impuesto de sociedades del
15% es otro hito.

Empujar a los contribuyentes
hacia un desarrollo mas
sostenible significa un
aumento en las tendencias que
estamos viendo actualmente
en Europa, por ejemplo, la
revision de la Directiva de
Impuestos de la Energia para
penalizar la energia menos
eficiente, impuestos mas altos
sobre el carbono, incluido

el innovador Mecanismo

de Ajuste Fronterizo del
Carbono y la inclusion del
transporte aéreo y maritimo
en el Régimen de Comercio
de Emisiones, asi como
impuestos sobre alcohol,
tabaco y azucar.

Ademas, de cara a salvar

el planeta, se necesita

un verdadero espiritu de
colaboracion, bajo los
auspicios del Objetivo de
Desarrollo Sostenible 17 sobre
asociaciones entre empresas

y Estados. Una encuesta
reciente muestra que los
directores ejecutivos tienen
mas confianza publica hoy en
dia que los politicos. Se espera
que las empresas den un paso
adelante y ayuden al mundo

a ser mas sostenible, es su
funcion estimular el desarrollo
sostenible y ser conscientes
de su impacto general (no
solo econdmico, sino también
ambiental y social). Esto
significa que el pago de su
“parte justa” debe ser justo y
que se necesitan incentivos
especificos de los Estados
para fomentar verdaderamente
la cooperacion y proveer de
estimulo y competencia donde
sea necesario.

Aqui es donde las empresas
deben decidir si cumplir es

suficiente o si es necesario
dar un paso mas para obtener
una ventaja competitiva.
Tanto los reguladores como
el mercado consideran cada
vez mas la conducta fiscal
como parte de la prueba de
reputacion de una empresa
responsable. Como deberia
ser.

(SERA RELEVANTE
LA REPUTACION
FISCAL?

En resumen, si. Ya lo es
para algunos sectores
empresariales y se esta
volviendo mas relevante

en el contexto de la “buena
ciudadania corporativa”.
Hay mas regulacion sobre
transparencia fiscal y
presentacion de informes,
no solo con respecto a BEPS
o las normas obligatorias

de la UE sobre informes
pais por pais o Directivas
europeas sobre informes

de planificacion fiscal. La
Directiva de Informes de
Sostenibilidad Corporativa
propuesta por la UE incluye
politicas fiscales, gobernanza
fiscal e informes de
estrategia fiscal para grandes
empresas de la UE (es decir,
con mas de 250 empleados
y una facturacion neta
superior a 40 millones de
euros o un balance superior
a 20 millones de euros) y
pymes cotizadas en bolsa. El
reciente informe final sobre
una Taxonomia Social para
la UE también identifico

3 temas muy relevantes
sobre gobernanza que
cubren la planificacion fiscal
transparente y no agresiva,
la transparencia fiscal y el
enfoque fiscal. Estos incluyen
la necesidad de estructurar
formalmente el gobierno

OPINION DEL EXPERTO

y la estrategia de conducta
fiscal de la empresa, incluida
la rendicion de cuentas por
las decisiones fiscales a nivel
directivo.

El hecho de que una empresa
se involucre en practicas

de elusion o planificacion
fiscal se considera un riesgo
importante de litigio y
reputacion. Gestionarlo
significa, paraddjicamente,
ser mas transparente sobre
sus politicas y gestion fiscal.
La gestion de los riesgos de
reputacion fiscales podria
considerar opciones tales
como informar sobre asuntos
fiscales siguiendo modelos
como la Iniciativa de Informes
Globales o los Principios de
las Naciones Unidas para la
Inversion Responsable. La
conducta ética fiscal es una
habilidad crucial sobre la que
un buen empleado corporativo
debe formar e informar.

JUN NUEVO

ROL PARA LOS
ABOGADOS
FISCALES?

En esta fina linea, los
abogados que trabajamos

en materia tributaria como
nosotros, tenemos una
responsabilidad con el

legado que dejamos. Una
responsabilidad de estar a la
altura del desafio de ayudar a
nuestros clientes a cumplir no
solo con las leyes tributarias,
sino también a administrar los
riesgos sobre su reputacion
mediante la adopcion de

una conducta tributaria
transparente y ética, sin perder
las oportunidades de mejorar
sus posiciones tributarias
siempre que cumplan con el
marco fiscal internacional.
Este es nuestro reto como
Abogados Fiscales.
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