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EDITORIAL

BRUJULA
Y BITACORA

En Iberian Lawyer somos parte
activa del tejido del sector

legal y como tal, en simbiosis
continua, sufrimos sus males y
compartimos sus ahora escasas
alegrias. En este tltimo mes,

en plena tormenta, hemos
presenciado cémo las firmas se
reinventan y toman medidas,
algunas mas desagradables que
otras, para seguir a flote; partners
que han renunciado a sus bonus,
socios que han aportado nuevos
fondos para mejorar la liquidez
de los despachos, y por supuesto
recortes; de horas, de salarios,

y lamentablemente, también
despidos. En este contexto de
lucha férrea, desde Iberian Lawyer
queremos compartir esa brijula
ala que damos forma mes a mes
con vuestras aportaciones. Una
brijula que sefiala el Norte con
ideas, propuestas, tendencias

y oportunidades, anticipando
riesgos y aportando posibles
soluciones de negocio. Lo hacemos
sin olvidar el Sur al que tanto

por desiré vidal
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necesitamos y que conforma el core de nuestra existencia; la
familia, los equipos, los actores del sector legal que con su buena
praxis pelean estos dias desde sus trincheras domésticas con tesén
y entereza.

También queremos ser el cuaderno de hitdcora donde queden
reflejadas las distintas etapas de este conflicto invisible y sus
consecuencias. Es por esta vocacién de servicio que en este
numero de mayo tratamos de fotografiar las coordenadas donde se
moveran las areas “cardinales” del Derecho durante los préximos
meses en la peninsula Ibérica. Lo hacemos de la mano de grandes
expertos que, como otros, manejan el timén de sus despachos
siguiendo el rumbo que marca su expertise y observando desde
primera linea la nueva mar gruesa que presenta el mercado y

ala que, al parecer, tendremos que habituarnos. Algunas como
Laboral, donde el efecto tsunami perdurara sine die, otras como
M&A y B&F donde -se divisa- estan las soluciones menos malas,
hasta llegar a Concursal; en el peor de los casos, la crénica de una
insolvencia anunciada.

Pero antes, buscamos el salvavidas para proteger a la familia,
cubriendo los aspectos que méas preocupan en esta area del
Derecho; custodias, herencias y divorcios, cuando ademas los
nifios son protagonistas de la tltima entrega de esta crisis;

gracias al inicio de la desescalada ya pueden salir una hora diaria
acomparfiados de un progenitor.

Nos acercamos a quienes mejor conocen el pulso y la temperatura
de las firmas; los especialistas en comunicacién legal y los
directores in-house de estos departamentos, para que nos den su
diagnéstico y pronéstico. Hablamos de mascarillas y equipos de
proteccién con el head of legal de 3M EMEA, de bancos online con
la responsable legal de Abanca Portugal, de inversiones de impacto,
que tan necesarias van a ser para levantar las ruinas que ha
dejado el huracdn COVID-19, con Cuatrecasas, y de herramientas
digitales y plataformas colaborativas como la que ha impulsado y
desarrollado ECIJA para ayudar a hacer frente a la crisis sanitaria.
Lo hacemos mirando al futuro, poniendo el foco en los mas
jovenes, que representan el talento y el horizonte de la abogacia

de Espafia y Portugal en un particular homenaje a la vida, que
sigue... A ellos que, a pesar de haber crecido profesionalmente en
un escenario entre crisis, representan lo mejor de un sector con
unos niveles de exigencia muy altos, dedicamos desde aqui nuestro
guifio y aplauso.

También en Iberian Lawyer nos hemos reinventado, con webinars
en lugar de eventos presenciales, y nuevas series de podcast como
“Hablamos Legaltech”. Porque la mejor manera de demostrar
respeto y carifio al sector al que estamos tan orgullosos de
pertenecer es la accién y la atencién continua a todos los actores
que lo conforman y que con tanta dignidad estan defendiendo sus
posiciones a la vez que procuran el mejor servicio a una ciudadania
mas necesitada que nunca de respuestas legales.
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ON THE MOVE

PROMOCIONES ESPANA Y PORTUGAL
Promociones

en Cuatrecasas:
|0asocioy4 acounsel

Cuatrecasas ha promocionado a
10 abogados a socio y 4 a counsel
en Espafia y Portugal, alcanzando
la paridad de género en su tltima
promocion en Espafia.

Los abogados Marta Mafez
Pérez, Irene Moreno-Tapia Rivas,
Maria Carrillo, Marcos Garcia
Gonzalez, Miguel Sanchez Monjo
y Jean-Yves Teindas en Espafia y
Sara Quaresma, Pedro Marques
Bom and Pedro Vidal Matos en
Portugal son ya socios de la firma.
La Junta también ha aprobado la
incorporacién del abogado chileno
Cristian Conejero Roos como socio
de Litigios y Arbitraje al frente de
la nueva oficina de Cuatrecasas en
Santiago de Chile (Chile).

El despacho ha nombrado también
4 nuevos counsel: Santiago Busto
Lopez de Abechucho, Brigida
Galbete Cidurriz, Francisco José
Garcia Molina en Espafia y Ana
Sofia Silva en Portugal.

Promociones en Espaia

Marcos Garcia Gonzalez

Mercantil (Madrid) | nuevo socio

Abogado especializado en Fusiones y Adqusiciones
nacionales e internacionales, especialmente en operaciones
de Compraventa transnacionales, Inversiones, Joint
Ventures, Reestructuraciones y consultoria corporativa y
contractual. Experto en los sectores Financiero, Industrial,
de Infraestructuras, de Inversiones y Energético.

Marta Mafez Pérez

Mercantil (Alicante) | nueva socia

Especializada en el asesoramiento a empresas en asuntos

de derecho Mercantil y Societario. Ha centrado su practica
en operaciones de Inversién y Joint Venture, Compraventa
de empresas, operaciones de Reestructuracién societaria

y redaccion de protocolos familiares. Experta en empresa
familiar, Capital Riesgo y en el &mbito hotelero y del turismo.

Irene Moreno-Tapia

Mercantil (Barcelona) | nueva socia

Especialista en acuerdos de Distribucién y abusos de
posicién dominante, asesora regularmente a importantes
multinacionales y fondos de inversién en materia de control
de Concentraciones. Cuenta con amplia experiencia en otros
campos del derecho comunitario, como el derecho Aduanero,
la contratacién pablica y los fondos estructurales.



ON THE MOVE

Maria Pérez Carrillo | Litigios y Arbitraje (Madrid) | nueva socia

Experta en la resolucién de disputas derivadas de contratos de Distribucién y agencia, Compraventa de empresas,
Energia, Telecomunicaciones y reclamaciones de dafios por infracciones del derecho de la Competencia. Representa
a clientes en los sectores de Distribucién, Audiovisual, Infraestructuras, Energia y Telecomunicaciones.

Miguel Sanchez Monjo | Mercantil (Madrid) | nuevo socio

Experto en Regulacién Financiera, esta especializado en el asesoramiento juridico a entidades financieras
nacionales y extranjeras. Cuenta con experiencia en la constitucién de vehiculos de Inversién Colectiva nacionales
y extranjeros, abiertos y cerrados. Presta asesoramiento en transacciones de marcado caracter sectorial.

Jean-Yves Teindas Maillard | Mercantil (Barcelona) | nuevo socio

Abogado con amplia experiencia en el asesoramiento y la Litigacién Civil y Mercantil, especializado en la practica
procesal en Propiedad Intelectual e Industrial. Experto en el asesoramiento y la defensa del cliente en conflictos
relacionados con derechos de autor, Competencia Desleal y publicidad, derechos de Honor e Imagen, asi como en el
ambito de los contratos de agencia.

Santiago Busto Lopez de Abechucho | Laboral (Vitoria) | nuevo counsel

Con mas de doce afios de experiencia en derecho Contencioso Laboral, esté especializado en el asesoramiento en
conflictos colectivos y planificacién de Reestructuraciones de plantilla, negociacién colectiva y en materia de alta
direccion.

Brigida Galbete Ciaurriz | Financiero y Tributario Law (Barcelona) | nueva counsel

Experta en planificacién Fiscal internacional y Reestructuracion de empresas, se incorporo a la oficina de
Cuatrecasas en Barcelona en 2005 y entre 2011 y 2014 formd parte del equipo de la Firma en Shanghai. Ha
desarrollado su préctica en el &mbito de las Fusiones y Adquisiciones transfronterizas y en asuntos de Expatriacién.

Francisco José Garcia Molina | Laboral (Malaga) | nuevo counsel

Abogado con amplia experiencia en asesoramiento en procesos de Negociacién Colectiva, proyectos de
Reestructuracion laboral y asuntos Contenciosos Laborales. Ha desarrollado con éxito proyectos de relevancia
nacional en materia de despido colectivo en administraciones publicas.

Promociones en Portugal

Pedro Vidal Matos | Financiero y Tributario (Lisboa) | nuevo socio

Asociado de Cuatrecasas desde el 2005, ha centrado su actividad en derecho Tributario, especialmente en el area
de Contencioso Administrativo y Judicial. Sus areas de practica también incluyen reclamaciones administrativas,
impugnaciones de actos de liquidacién y la defensa en el &mbito de las infracciones tributarias y procesos de
ejecucion fiscal.

Pedro Marques | Mercantil (Lisboa) | nuevo socio

Coordinador del 4rea de Competencia y Derecho de la Unién Europea de Cuatrecasas. Entre 2013 y 2019 fue director
general de investigacién de la Autoridad de Competencia portuguesa (AdC), ademas de desempefiar las funciones de
director del departamento juridico y contencioso.

Sara Quaresma | Mercantil (Lishoa) | nueva socia

Abogada especializada en el sector Inmobiliario, cuenta con amplia experiencia en los ambitos de la rehabilitacién
urbana, la construccién y el urbanismo. A lo largo de su trayectoria profesional, ha proporcionado asesoramiento
juridico a numerosas entidades tanto del sector ptblico como del sector privado.

Ana Sofia Silva | Mercantil y Financiero (Lishon) | nueva counsel

Se incorpord al area de Mercantil y Financiero de Cuatrecasas en 2002. Presta asesoramiento principalmente en
operaciones financieras estructuradas, arrendamiento financiero (leasing) nacional e internacional y operaciones
de financiacién mediante emisién de deuda.

Iberian Lawyer 94 | 9
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DERECHO DIGITAL
Ecix Group ficha a Francisco Pérez Bes
como nuevo socio de Digital Law

Ecix Group ha fichado a Francisco Pérez Bes como nuevo socio de
Digital Law. Pérez Bes proviene de Gdmez Acebo & Pombo, donde
ha ejercido el cargo de director del area de Digital Law & Economy
durante 7 meses.

Francisco (en la foto) fue secretario general del Instituto Nacional
de Ciberseguridad en Espafia (INCIBE) entre 2014 y 2019, y es
miembro del Comité legal y la seccién de Ciberseguridad del
Consejo General de la Abogacia Espafiola. También destaca por

su papel como arbitro del panel ICT en la Asociacién Europea

de Arbitraje y es vicepresidente de la Asociacién de Expertos
Nacionales de la Abogacia TIC (ENATIC).

Pérez Bes es licenciado en Derecho y cuenta con un Master

en Derecho Tributario por la Universitat Abat Oliba CEU, asi
como con otros estudios de postgrado en Derecho Empresarial
Internacional y Derecho de IP&IT por ESADE.

DIRECTIVOS PORTUGAL
PLMJ cuentaya con dos
socios codirectores

Bruno Ferreira se une a Luis Pais

Antunes como presidente del Consejo de

Administracién.

El Consejo de Administracién, creado

en septiembre de 2018, cuenta ahora con

nueve miembros: Luis Pais Antunes (en

la foto a la izquierda) y Bruno Ferreira

(en la foto a la derecha) como socios

codirectores, André Figueiredo, Barbara

Godinho Correia, Duarte Schmidt Lino, Eduardo Nogueira Pinto, Miguel C. Reis, Ricardo Oliveira y Rita Samoreno
Gomes.

Para Bruno Ferreira, socio en las areas de Bancario, Financiero y Capital Markets y nuevo socio codirector de
PLMJ afirma que "en 2019, comenzamos a reposicionarnos y tomamos este camino en varias dimensiones, desde el
desarrollo de negocio a la inversién en talento y el agradecimiento a nuestros equipos. Hemos seguido este camino
de una manera concienzuda y satisfactoria y es en esta trayectoria en la que continuaremos, con nuestra vista
puesta en el futuro”.

PLMJ cuenta ahora con una plantilla de 430 personas y cerca de 300 abogados.



ON THE MOVE

DIRECTIVOS ESPANA
Fieldfisher Jausas nombra a Jordi Ruiz de Villa
nuevo socio director

Fieldfisher Jausas ha nombrado socio director a Jordi Ruiz de Villa,
remplazando a Agustin Bou, socio responsable del departamento de
Reestructuraciones e Insolvencias, quien ha ostentado el cargo de socio
director durante los tltimos diez afios. Ruiz de Villa, socio de Fieldfisher
Jausas, cuenta con mas de 30 afios de experiencia en Litigios, habiendo
trabajado para el despacho en las areas de Litigios, Distribuciones y
Franquicias.

Jordi (en la foto) ha estado unido a la firma desde 2007, donde comenzd

en Competencia desleal, conflictos societarios y normativa antitrust,
centrandose posteriormente en Litigacién Bancaria, habiendo dirigido
algunos de los procedimientos que han creado jurisprudencia en el Tribunal
Supremo Espafiol. Esté especializado en la defensa de pymes, grandes
empresas e inversores institucionales frente a entidades financieras por
malas practicas en la comercializacién de todo tipo de productos (en
especial derivados, contratos financieros atipicos, acciones, etc.). Ahora
combinard la direccién del despacho con su actividad en el mundo de la
Litigacién Financiera. Se trata de un movimiento encaminado a rejuvenecer
la firma y sus érganos directivos.

El nuevo socio director es también asesor Legal y fundador de la Asociacién
Espafiola de Franquiciadores (AEF) desde 1993, ademas de presidente de su
Comité de Expertos Juridicos desde 2004 y arbitro de la OMPI.

ABOGADOS

Paseo de la Castellana, 164 - 28046 Madrid (Spain) - T: (+34) 91 319 02 33
info@araozyrueda.com - www.araozyrueda.com A R AO Z & R U E D A
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ONTHE MOVE

PROMOCIONES EN PORTUGAL
CCA nombra dos nuevas socias

CCA hanombrado a Madalena Azeredo Perdigdo y a Sara Reis
nuevas socias de Inmobiliario y Corporate/M&A respectivamente,
que se unen a los once socios actuales. Las dos nuevas socias
jugaran un importante papel en el desarrollo y consolidacién de
CCA en Portugal.

Madalena Azeredo Perdigéo (en la foto a la izquierda), en CCA
desde 2004, pasa ser socia del departamento de Inmobiliario

y Sara Reis (en la foto a la derecha), en CCA desde 2018, socia en el
departamento de Corporate / M&A.

Domingos Cruz, socio director de CCA afirma que "a pesar de

lo inestable del tiempo que estamos viviendo, debemos seguir
mirando més alla de lo inmediato, y en este sentido, ambos
nombramientos reflejan el compromiso de CCA con una politica
interna de crecimiento y de reconocimeinto a las cualidades
técnicas y humanas y el mérito profesional de sus abogados. Al
hacer esto, apostamos por una contribucién relevante al refuerzo
de nuestra marca, pero también a nuestra eficiencia, innovacién y
calidad en la prstacin de servicios”.

CORPORATE
Blas A. Gonzalez ficha al ex de Garrigues
Javier Merino como socio

El despacho de derecho Mercantil Blas A. Gonzalez ha fichado a
Javier Merino como socio en su oficina de Madrid, como parte de
su plan estratégico, reforzando el departamento de Governanza y
Societario.

El despacho, dirigido por el que fuera juez de la Audiencia
Provincial de Barcelona y los juzgados de lo Mercantil de Granada
y ex de Cuatrecasas, Blas A. Gonzalez (en la foto a la izquierda),
queda reforzado con la experiencia de Merino en Tributario.
Merino (en la foto a la derecha), licenciado en Derecho por la
Universidad de Granada, cuenta con mas de 16 afios de experiencia
en Garrigues, donde se especializd en Fiscalidad referente a
entidades de crédito, empresa familiar, operaciones Corporativas
y procedimiento Tributario. Tras ello, estuvo més de 11 afios en

el sector Financiero, ocupando muy diversos puestos directivos
relacionados con el ambito juridico y de secretaria de Consejos
como en Caja Granada y Banco Mare Nostrum. También es
docente en varios cursos de postgrado y seminarios.
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MERCANTIL
BAGB ficha a Rafael Espino como socio

Brugueras, Alcantara & Garcia-Bragado Abogados ha fichado

a Rafel Espino, antiguo presidente del Tribunal Arbitral de
Barcelona, como socio para reforzar las areas de Litigacién Civil
y Mercantil. Con esta incorporacién, y tras su cambio de oficina
en Barcelona, Brugueras, Alcantara & Garcia-Bragado continuda
progresando en la implementacién de su plan de crecimiento.
Rafael Espino (en la foto) es licenciado en Derecho por la
Universidad Auténoma de Barcelona y cuenta con més de 30 afios
de experiencia asesorando a personas, empresas y aseguradoras
y como director legal en varios procedimientos ante diversos
tribunales y autoridades. Fue presidente del Tribunal Arbitral de
Barcelona entre 2016 y 2018, y miembro y secretario de érgano

de gobierno del Colegio Oficial de Abogados de Barcelona entre
2005 y 2009 y entre 2013 y 2017 respectivamente. También ha sido
miembro del Consejo de Administracion de Caja de Abogados
entre 2000 y 2010. Espino es en la actualidad profesor asociado del
master de Abogacia en la Universidad de Barcelona.

PROMOCIONES EN ESPANA

Andersen Tax & Legal
promociona a Pedro Alonso
asocio

Andersen Tax & Legal ha promocionado
a Pedro Alonso a socio de Laboral, en
apoyo a la estrategia de crecimiento de la
firma comprometiéndose con el desarrollo
profesional de sus abogados. Con esta
promocién, el area de Laboral de la firma
cuenta con cinco socios que dirigen a mas
de 30 abogados.

Pedro Alonso (en la foto) es licenciado en
Derecho por la Universidad Alfonso X

El Sabio y cuenta con mas de 13 afios de
experiencia en el mundo de la asesoria
Laboral.

El nuevo socio de Andersen Tax & Legal
posee una amplia experiencia en la
actuacion forense en la jurisdiccién
social y dilatada trayectoria en el
asesoramiento Laboral continuado a
empresas en todo tipo de cuestiones.
Dispone de una contrastada trayectoria
en inspecciones de trabajo y seguridad
social, reclamaciones administrativas en
materia Laboral y cuestiones en materia
de negociacién colectiva.

En el &rea docente, Pedro Alonso es
profesor en multiples cursos en materia
de Derecho Laboral, entre otros, en

el méaster de acceso a la abogacia de

la Universidad de Oviedo, el Centro

de Formacién Garrigues o Fundacién
Laboral de la Construccién.
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ONTHE MOVE

PROMOCIONES EN PORTUGAL
PRA-Raposo, Sa Miranda & Associados
nombra nuevo socio

Tiago Fiuza (en la foto), del equipo de Mercantil, Contratos y
Competencia de PRA-Raposo, S& Miranda & Associados, ha sido
nombrado nuevo socio del &rea Industrial. El nuevo socio comenzé
su carrera en PRA como pasante en 2010.

"Acepto este movimiento en el que paso a ser socio de Industrial
con gran responsabilidad. Quiero ayudar a mis colegas en

la excelencia diaria y contribuir activamente al continuo
crecimiento de PRA", afirma Fiuza.

Pedro Raposo, presidente del Consejo de Administracién,
considera que "el nombramiento de Tiago, que ha estado con
nosotros desde el comienzo de su Carrera, y especialmente en un
momento como este, representa una sefial inequivoca: se trata de
su contribucién a la excelencia del despacho”.
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BIG FOUR: LABORAL

Deloitte Legal ficha
Fernando Ruiz Linaza como
socio de Laboral

Fernando Ruiz Linaza se une a Deloitte
Legal desde Pérez-Llorca como socio,
reforzando su area de Laboral.

La contratacién de Fernando Ruiz
Linaza (en la foto), abogado con 18

afios de experiencia, y el refuerzo de la
practica global de Laboral de Deloitte
apoya su importante crecimiento, tal

y como demuestra su alianza con la
firma estadounidense Epstein Becker
Green, a través de la cual proporciona
asesoramiento en todo el mundo.

El perfil de Ruiz corresponde al de un
laboralista versatil, con experiencia en
asuntos relacionados con Seguridad
Social, retribucién y asesoramiento en
politicas internas, asi como en pleitos

y auditorias Laborales. Miembro del
Tlustre Colegio Abogados de Madrid, su
trayectoria profesional se ha desarrollado
en grandes despachos, especialmente en
Pérez-Llorca, donde ha desarrollado los
ultimos 14 afios de su carrera.

Ruiz es licenciado en Derecho por la
Universidad Auténoma de Madrid y
cuenta con un master en Derecho Laboral
por el Centro de Estudios Garrigues.



ON THE MOVE

INMOBILIARIO
Fieldfisher Jausas ficha a Javier Galan
como socio de Inmobiliario

Fieldfisher Jausas has fichado a Javier Galan Becerra como
responsable del drea de inmobiliario de su oficina de Madrid.
Como especialista en derecho Inmobiliario, Galan "destaca por

su know-how en el asesoramiento integral a clientes nacionales

y extranjeros en todas aquellas cuestiones relativas a derecho
inmobiliario (inversiones, desinversiones, NPL's, contratos
inmobiliarios complejos, etc.) con especial énfasis en su expertise
en financiacién inmobiliaria, asesorando tanto a financiadores
como financiados en la negociacion y disefio de contratos de
financiacion y paquetes de garantias’, afirma el despacho. Javier
Galan ha trabajado con fondos nacionales e internacionales de
varios operadores inmobiliarios como SOCIMI, y su experiencia
en fondos le ha permitido entablar una fuerte relacién con
instituciones financieras espafiolas y extranjeras.

Javier (en a foto) es licenciado en Derecho por la Universidad
Pontificia Comillas y cuenta con un master ejecutivo en Corporate
Finance por ESADE Business School y otro en Asesoramiento
Legal por IE Business School. Su experiencia en Inmobiliario
viene de Clifford Chance, Pérez-Llorca y Baker Mckenzie. Javier es
también profesor en IE Law School.

PROMOCIONES EN ESPANA
Dentons promueve a Fernando Gutiérrez
a socio de B&F

Dentons ha promovido a Fernando Gutiérrez a socio del
departamento de Banking & Finance de su oficina de Madrid,
dirigido por Jestis Mardomingo.

El ascenso de Fernando Gutiérrez (en la foto) forma parte de la
decidida estrategia de crecimiento de la firma en Espafia. Con mas
de 20 afios de experiencia profesional (cinco de ellos en la oficina
de Madrid de Dentons), Fernando es especialista en Regulacién
Financiera, y ahora socio de B&F.

El area de B&F cuenta ahora con cuatro socios: Jesus Mardomingo
(responsable de Banking & Finance), Jabier Badiola (Banking),
Ignacio Corujo (Capital Markets) y el recién nombrado Fernando
Gutiérrez (Regulacién Bancaria Financiera y otros productos
regulados).
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ON THE WEB

COVID-I9:
SALVADOS POR

L0S BANCOS

Tras el duro golpe que el Coronavirus ha asestado a las empresas,
estas tratan de amortiguarlo para afrontar lo que esta por venir.
Al margen de proteger la salud y el bienestar de sus empleados,

y apoyar a sus clientes, las empresas se preparan para soportar

el golpe con fuerza, fortaleciendo su capital e incrementando

su liquidez para lidiar con este inestable escenario creado por la
expansion del COVID-19.

E1 COVID-19 contintia impactando a la industria en estos tiempos
sin precedentes, pero hay quienes se resisten. Es el caso de
Amadeus, que, con el impacto directo del virus en el sector del
turismo, sigue confiando en una estrategia de crecimiento a

largo plazo y de creacién de valor para el accionista. Amadeus ha
reforzado la capitalizacién de la compaiiia y su estructura de capital
y liquidez con la emision de acciones y bonos convertibles por
1.500 millones de euros, asesorado por Freshfields, mientras que
Linklaters ha asesorado a las entidades colocadoras.

El sector de los grandes almacenes también se ha visto obligado a
cerrar las zonas en las que no vende alimentacién, pese a mantener
abiertas sus instalaciones y a presentar expedientes de regulacién
temporal de empleo, como El Corte Inglés, que completa el 100%
del salario de sus empleados afectados. La actividad de su filial

de viajes también se ha tenido que parar. Para ello, asesorado
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Elimpacto de las medidas
extraordinarias adoptadas por los
gobiernos ha llevado a muchas
Bmpresas a asegurar su liquidez
para afrontar el méas adverso de los
escenarios y para ello los abogados
de Financiero trabajan a contrarreloj.

por Cuatrecasas, ha firmado un crédito
revolving con 14 entidades de crédito
(asesoradas por DLA Piper) por un valor de
1.300 millones de euros.

La crisis también ha afectado a entidades
semi-publicas, como el 'banco malo', que
también necesitan de una estrategia. En
este sentido, SAREB, ha sido asesorada por
Cuatrecasas en la emision de bonos senior
por 4.000 millones de euros.

Pero para muchos, la vida continda, y
aquellos servicios que siguen siendo
indispensables en a coyuntura del estado
de alarma, siguen necesitando de planes
de expansion respaldados por operaciones
financieras. Asi, hemos sido testigos de
como Allen & Overy ha asesorado a la
operadora de internet de alta velocidad
Adamo en una financiacién de 250 millones
de euros para continuar con su plan de
expansion de red en la Espafia vacia.



ONTHE WEB
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ONTHE WEB

FRESHFIELDS ASESORAA
AMADEUS EN LAEMISION
DEACCIONES Y BONOS
CONVERTIBLES POR 1500
MILLONES DE EURGS.
LINKLATERS ASESORAALAS
ENTIDADES COLOCADORAS.

Freshfields Bruckhaus Deringer ha

asesorado a Amadeus IT Group en una
operacién de 1.500 millones de euros que ha
consistido en una ampliacién de capital en
aproximadamente 750 millones de euros y
una emisién de obligaciones convertibles
senior no garantizadas por otros 750 millones
de euros. Esta operacién permitira a la
compafiia reforzar ain méas su posicién de
capital y mejorar su liquidez para afrontar la
incertidumbre causada por el COVID-19 en la
industria global en el corto plazo.

Amadeus, como multinacional tecnolégica

del sector Turismo trata de anticipar, como
muchas otras compariias, posibles dificultades
de liquidez. Gracias a esta operacion, Amadeus
cuenta con mas de 4.000 millones de euros en
liquidez.

La medida se suma a las adaptadas a principios
de la semana pasada, entre las que destaca un
incremento de liquidez de 1.000 millones o la
cancelacién de la propuesta de distribucién del
dividendo complementario por importe de 320
millones.

El sindicato de entidades colocadoras estuvo
formado por J.P. Morgan como entidad
coordinadora global y colocadora y Citigroup y
Crédit Agricole CIB como entidad colocadora.
El equipo de transacciones globales de la
oficina de Madrid de Freshfields ha sido
liderado por los socios José Armando
Albarran y Alfonso de Marcos, incluyendo al
counsel Joe Amann.

El equipo asesor de la oficina de Madrid

de Linklaters estuvo compuesto por Iiigo
Berricano (socio director) y los socios Federico
Briano y Jorge Alegre, asi como el counsel
Pablo Medina.

Area de practica
Corporate/Capital Markets
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ifiigo Berricano

José Armando Albarran
y Alfonso de Marcos

Rafael Minguez Prieto

La operacién

Emisién de acciones y bonos convertibles por
Amadeus

Firma

Freshfields Bruckhaus Deringer y Linklaters
Socio principal

José Armando Albarran/Alfonso de Marcos
(Freshfields) e Ifiigo Berricano (Linklaters)
Valor

1.500 millones de euros

CUATRECASAS ASESORAA SAREB
EN LAEMISION DE BONOS SENIOR
POR 4.000 MILLONES DE EUROS

Cuatrecasas ha asesorado a SAREB en la
emision “SAREB bonos senior 2020-1" por
importe de 4.064.100.000€

Sociedad de Gestion de Activos Procedentes
de la Reestructuracién Bancaria, S.A. (SAREB)
ha emitido los valores “Sareb Bonos Senior
2020-1" por importe de 4.064.100.000 euros.
Los bonos estan admitidos a negociacién en el
mercado espafiol AIAF y garantizados por la
Administracion General de Estado.

El equipo de abogados del area Mercantil

de Cuatrecasas involucrado en la operacién
ha estado conformado por Rafael Minguez
Prieto, Jaime de la Torre Viscasillas, Jaime
Juan Rodriguez Lozano, Diego Lasala
Sobradiel y Enrique Pais Cie.

Area de practica

Banking & Finance

La operacion

Emisién de bonos senior por SAREB
Firma

Cuatrecasas

Socio principal

Rafael Miguez Prieto

Valor

4.064 millones de euros

CUATRECASAS ASESORAAEL
CORTE INGLES EN LA FIRMA DE
UN CREDITO DE1.300 MILLONES
DEEUROS, CON DLAPIPER
ASESORANDO A LOS BANCOS.

Cuatrecasas ha asesorado a El Corte Inglés en



la firma de un crédito de 1.311 millones
de euros con 14 entidades financieras
nacionales e internacionales. Esta
financiacién tendra un vencimiento de
un afio y se articulard a través de una
linea de crédito revolving.

Las 14 entidades que han aportado

los 1.311 millones de financiacién han
sido Santander, BBVA, CaixaBank,
Sabadell, Bankia, Kutxabank, Ibercaja,
Liberbank, Cecabank, BNP, Crédit
Agricole, Société Genérale, Goldman
Sachs y Commerzbank, nueve entidades
nacionales y cinco internacionales.

Este acuerdo de financiacién sin
garantias sirve de complemento al
previo que firmd ECI el 26 de febrero por
2.000 millones de euros, y va a permitir
ala entidad asegurar su liquidez en

los préximos meses para apaciguar

el impacto econémico de las medidas
extraordinarias adoptadas por el
Gobierno de Espafia

Cuatrecasas ha actuado como asesor
legal de El Corte Inglés con un equipo de
Financiero liderado por el socio Miguel
Cruz Ropero, que también ha incluido
al socio director de la oficina de Madrid
Fernando Bernad y a la abogada Nuria
Burillo.

Por otro lado, DLA Piper ha
proporcionado asistencia juridica a las 14
entidades financieras a la hora de cerrar
el crédito revolving (RCF).

El equipo de DLA Piper ha sido liderado
por el responsable del area de Banking,
Projects y Restructuring y socio director
de la oficina de DLA Piper de Madrid
Jestis Zapata y los asociados José Marco
y Daniel Danés.

Area de practica

Banking & Finance

La operacion

Firma de un crédito de 14 entidades por
El Corte Inglés

Firma

Cuatrecasas y DLA Piper

Socio principal

Miguel Cruz Ropero (Cuatrecasas) y
Jesus Zapata (DLA Piper)

Valor

1.311 millones de euros

Miguel Cruz Ropero

Jesus Zapata

Charle_Poole-Warren
y Ifiigo del Val

ONTHE WEB

ALLEN & OVERYASESORAA
ADAMO EN UNA FINANCIACION
DE250 MILLONES DE EUROS

Allen & Overy ha asesorado al operador
espariol de fibra 6ptica Adamo en la
obtencién de un crédito de 250 millones de
euros que la compariia usara para seguir
desplegando su red de fibra 6ptima en la
Espafia vaciada.

Adamo fue el primer proveedor de servicios
de internet en Espafia en ofrecer servicio

de fibra 6ptica de 1.000 Mps. Su estrategia
consiste en desplegar su red en areas rurales
donde no existe practicamente internet de
alta velocidad, y donde no tienen presencia
otros operadores.

Parte de esta nueva financiacién se
destinard a la devolucién de los 100 millones
de euros conseguidos el afio pasado y que
permitieron que la operadora consiguiera
cerrar 2019 con un millén de hogares
cubiertos.

La operacién de financiacién ha sido
dirigida por BBVA, Goldman Sachs and
Investec, con Kommunal Kredit e ING como
coordinadores globales.

El asesor financiero ha sido LionTree y Allen
& Overy el asesor legal de la transaccién
Adamo cuenta con el apoyo y el respaldo
financiero de EQT Mid-Market Europe,

un fondo de 1.600 millones de euros
gestionado por la firma financiera sueca
con amplia experiencia en el sector de las
telecomunicaciones en Europa.

EL equipo asesor de la oficina de Madrid

de Allen & Overy ha estado formado por

los socios Charles Poole-Warren e fiiigo
del Val, incluyendo al asociado senior Tom
Wilkinson.

Area de practica

Banking & Finance

La operacion

Firma de un crédito por Adamo
Firma

Allen & Overy

Socio principal

Charles Poole-Warren e {fiigo del Val
Valor

250 millones de euros
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IMPACTO COVID-19 ESPANA: LABORAL

LA TORMENTA PERFECTA

Se calcula que solo en el mes de marzo cerraron
unas 86.000 empresas y que. desde que comenzd
la pandemia, cerca de 3.7 millones de trabajadores
se han visto afectados por los ERTE producidos
araiz del impacto del COVID-I9 en nuestro pais.
Para hablar de una de las areas del Derecho mas
afectadas en esta crisis, nos hemos dirigido

dos pesos pesados de esta especialidad, Antonio
Pedrajas, socio director de Abddn Pedrajas. y Enrique
Ceca, socio y responsable del area Laboral de Ceca
Magéan Abogados.

por desiré vidal

Preguntamos a los expertos, en

primer lugar, cuéles consideran que

son las medidas extraordinarias mas
significativas que ha tomado el gobierno
en el ambito regulatorio a raiz del estado
de alarma en el &mbito Laboral y cémo,
desde sus respectivas experiencias, las
han afrontado las empresas.

“La declaracién del estado de alarma
con ocasion de la crisis sanitaria
ocasionada por el COVID -19, ha
generado una incesante bateria de
medidas laborales. De la convulsa
sucesion de reales decretos y érdenes,
alos que inmediatamente les siguen
innumerables circulares, guias e
informes aclaratorios, la primera
conclusion que puede extraerse es la
falta de la necesaria seguridad juridica,
habiéndose generado numerosas dudas



aplicativas entre empresas,
trabajadores, abogados,
funcionarios y administraciones”,
nos dice Antonio Pedrajas.

Por su parte, Enrique Ceca,

nos proporciona una valiosa
muestra de los reales decretos

y sus principales implicaciones
(ver recuadro). En este mismo
sentido, Pedrajas clasifica las
medidas laborales adoptadas;

“un primer bloque tiene como
objetivo la proteccién del empleo.
Asi, por ejemplo, se ha establecido
el caracter preferente del trabajo
a distancia con el objetivo de
intentar no paralizar la actividad
de las empresas, se han vinculado
al COVID-19 los derechos de
adaptacion y reduccién de jornada
0, entre otras, se han creado
prestaciones extraordinarias por
cese de actividad para auténomos.
Incluso, se ha dado un paso mas.
Primero, limitando los despidos

y extinciones por llegadas a
término de contratos temporales,
amparadas en fuerza mayor o
causas econémicas, técnicas,
organizativas o productivas
vinculadas al COVID 19. Después,
creando un permiso retribuido
recuperable, cuyo coste sera
asumido integramente por las
empresas, independientemente
de su tamario o salud financiera,
siendo complicado que puedan
recuperar esas horas de trabajo si
no recuperan antes su actividad
y capacidad productiva. En el
segundo bloque de medidas,

en contrapartida al anterior

que trasladan mas el coste y
carga sobre los empresarios,
encontramos las de flexibilizacién
de los mecanismos de ajuste
temporal de empleo, simplificando
y agilizando los procedimientos
para la tramitacién de los
expedientes de regulacién
temporal de empleo (ERTE), tanto
por causas de fuerza mayor, como
por causas econémicas, técnicas,

ANTONIO PEDRAJAS

organizativas o de produccion
(ETOP). Ademas, en ambos

casos, se ha ampliado el &mbito
personal de cobertura de los
ERTE mediante la eliminacién del
periodo de carencia para el acceso
al desempleo, introduciendo

una exoneracion de cuotas ala
seguridad social -total o parcial-
en el caso de ERTE por fuerza
mayor”.

En cuanto a cémo han afrontado
las empresas esta situacion desde
que comenz6 la crisis Enrique
Ceca nos explica que “‘como es
normal, ante una situacién tan
excepcional y sin precedentes
como en la que nos encontramos,
las empresas se han visto en
situaciones muy delicadas

dado el potencial peligro de
viabilidad de sus actividades a
corto o medio plazo con motivo
del COVID-19. En un primer
momento, se plantearon todas las
medidas posibles de flexibilidad
interna para atajar esta crisis,
salvo que la actividad hubiera
sido paralizada por ley en cuyo
caso se ha acudido a ERTE por

fuerza mayor. Posteriormente,
las consultas mas demandadas
han ido encaminadasala
realizacion de expedientes de
regulacién de empleo temporales
por causas productivas, tratando
de preservar los empleos en

la medida de los posible, y
manteniendo la actividad
empresarial, incluyendo en

este periodo las negociaciones
individuales o colectivas de
reducciones temporales de
salario. E1 70% de las consultas
han ido encaminadasala
realizacion de ERTE, un15% a
reducciones salariales, un 10%

a despidos, y el resto a otras
cuestiones”.

“En el caso de Abdén Pedrajas,
desde el pasado 14 de marzo
hemos recibido cientos de
encargos de empresas para
tramitar ERTE de fuerza mayor,
asi como ERTE por causas ETOP.
En segundo lugar, estamos
asesorando a empresas en
ajustes definitivos de empleo
via despidos y otras férmulas
extintivas. Finalmente, muchas



cuestiones heterogéneas y dudas
conectadas con los aspectos
laborales interpretativos de la
bateria de medidas indicadas.
Cuestiones tales como la
implementacién de teletrabajo,

el registro horario en el trabajo a
distancia, Equipos de Proteccién
Individual (EPI) en los lugares de
trabajo, papel de los comités de
seguridad y salud, mantenimiento
o no de complementos y ayudas
econdmicas vinculadas al trabajo
presencial, permiso retribuido
recuperable, distribucién
irregular de la jornada, etc., estan
siendo respondidas en nuestro dia
a dia’, responde Antonio.

TELETRABAJO

El establecimiento de medidas

de teletrabajo y las adaptaciones
de jornada laboral por

motivos de conciliacién han
formado parte de la eclosién
normativa. Preguntamos a

los expertos por su opinién al
respecto. “La preferencia por el
teletrabajo ha sido clara desde

el principio. Hasta el punto

de que, formalmente, es una
opcién prioritaria a los ERTE’,
aclara Antonio Pedrajas. “En mi
opinién -continta- el problema
no ha venido tanto de la falta

de regulacidn, sino de la falta de
diferenciacion y sensibilidad con
la heterogeneidad de nuestro
tejido empresarial. Nuevamente,
se legisla sin diferenciar la
pequefia y mediana empresa, de
las grandes organizaciones, en
las que seguramente ya existian
medios para implementar de
manera agil y con razonable éxito
el teletrabajo. Sin embargo, en
pequefias y medianas empresas, a
la falta de experiencia y tradicion
con el teletrabajo, se le une la falta
de medios. Y ello abunda también
en problemas de proteccién de

ENRIQUE CECA

datos. El marco legal estaba

claro con la LOPD y RGPD. Sin
embargo, no puede exigirse que
este perfil de empresas tengas

los medios para implementar de
la noche ala mafiana protocolos
para gestionar la seguridad

en las tareas telematicas y
comunicaciones, que creen

redes privadas de comunicacién
(VPNs), eviten instalaciones de
aplicaciones, evalten riesgos, etc.,
concluye Pedrajas.

Para Enrique Ceca es destacable
larelativa “normalidad” con la que
trabajadores y empresarios han
aceptado el teletrabajo. “Habiendo
podido ser un foco de conflicto
importante por la existencia de
deficiencias en el entramado
normativo dictado al respecto, lo
cierto es que los trabajadores y
los empresarios han aceptado la
implementacién del teletrabajo
sin excesivo reparo. Si es cierto
que muchos empresarios han
aplicado las politicas con mucha
urgencia y sin haber respetado
escrupulosamente la normativa
en materia de proteccion de datos.
Actualmente en el despacho

estamos prestando asesoramiento
especializado en esta materia para
adaptar las politicas internas a los
criterios de la Agencia Espafiola de
Proteccion de Datos y la normativa
aplicable”.

En este sentido, preguntamos si
es compatible la alta demanda

de consultas con el teletrabajo.
Antonio Pedrajas es rotundo al
afirmar que “mantener inalterada
la actividad de un sector en

una situacion extraordinaria y
excepcional, es imposible’, y pone
como ejemplo el caso de Abdén
Pedrajas. “Durante el primer mes
de estado de alarma, méas del

80% del volumen de actividad

del despacho, ha girado en torno
al Covid-19. Esto es un cambio
importante que exige medios,
recursos y personal cualificado
para poder gestionarlo. Por otro
lado, salvo en procedimientos
declarados esenciales, la actividad
judicial se ha visto paralizada.
Para un despacho que gestiona
mas de 2.000 procedimientos
judiciales al afio, esto sin duda es
un cambio. Y esta paralizacién
genera mucha incertidumbre



DESGLOSE DE LAS MEDIDAS TOMADAS POR EL GOBIERNO, QUE CADA NORMA HA [DO ESTABLECIENDO A LO LARGO DEL ESTADO
DE ALARMA EN EL AMBITO LABORAL, POR ENRIQUE CECA.

Norma Juridica

Entrada en Vigor | Medidas

Real Decreto-ley 8/2020 18 de marzo
Real Decreto-ley 9/2020 28 de marzo
Real Decreto-ley 10/2020 29 de marzo
Real Decreto-ley 11/2020 2 de abril
Real Decreto-ley 15/2020 23 de abril

respecto al mantenimiento del
nivel de negocio estimado. Por
ltimo, los abogados se han
adaptado muy bien y rapido

al teletrabajo. Con alguna
limitacién menor, pueden atender
y desarrollar con normalidad la
mayor parte de su actividad no
procesal”.

“En nuestro caso -explica Enrique
Ceca- gracias al departamento de
soporte y a la inversion realizada
en estas medidas con caracter
previo a la presente crisis, hemos
podido seguir desarrollando
nuestro trabajo con el mismo

Preferencia y prioridad por el trabajo a distancia.

Facilidad en el derecho de reduccién y adaptacién de jornada.

Medidas excepcionales para la tramitacion de los ERTE.

Exoneracién de cotizacién en procedimientos derivados de fuerza mayor por

COVID-19. Sometida al mantenimiento en el empleo durante 6 meses tras la

reanudacion.

«  Proteccién por desempleo (supresién del periodo minimo de cotizacién y no

consumo a futuro).

+  Interrupcién del computo de la duracién maxima de los contratos temporales

afectados por suspensién en un ERTE.

+  Colaboracién del SEPE y de la ITSS para detectar posibles fraudes.

+  Fijacién de un permiso retribuido recuperable entre el 30 de marzo y el 9 de
abril. Se podra recuperar desde la finalizacién del estado de alarma y hasta el 31

de diciembre de 2020.

Subsidio extraordinario para empleados del hogar.
Subsidio por desempleo excepcional por fin de contratos temporales.
Rembolso de planes de pensiones para desempleados.

Moratoria de cotizaciones y aplazamiento de deudas a la Seguridad Social.

«  Compatibilidad del subsidio por cuidado de menores y desempleo.

Posibilidad de ERTE en empresas en concurso.
Interpretacién del compromiso del mantenimiento de empleo.

Se prorroga la preferencia por el trabajo a distancia y el derecho de adaptacién
del horario y reduccién de jornada.

Se amplia la proteccién por desempleo a las extinciones de contratos en periodo
de prueba durante el estado de alarma.

Se recoge la posibilidad de existencia de fuerza mayor parcial en empresas que
desarrollan actividades esenciales.

Se tipifica una nueva infraccién muy grave para solicitudes fraudulentas de
ERTE y se establece una sancién especifica.

Se suspenden los plazos en el &mbito de actuacion de la Inspeccion de Trabajo y
Seguridad Social.

Se adoptan diferentes medidas en relacién con el aplazamiento de deudas con la
Seguridad Social de empresas y auténomos.

Se refuerza la proteccién por desempleo de los fijos-discontinuos y de los que
realizan trabajos fijos y periddicos que se repiten en fechas ciertas.

rigor que si estuviéramos
presencialmente en el despacho.
Es importante destacar que,
aparte de contar con los medios
necesarios, es imprescindible

la labor de coordinacién de los
equipos de trabajo para garantizar
una 6ptima prestacién de servicios

en tiempos de tanta incertidumbre.

Y, en mi humilde opinién, afiadiria
que debe buscarse atin mas un
equilibrio 6ptimo entre la vida
personal y profesional, al estar
teletrabajando desde casa y tener
que compatibilizarlo con las
obligaciones familiares. La fijacién

de horarios de trabajo y descanso,
la confianza de los clientes y el
respeto de tu familia, son pilares
clave”,

COMITES ESPECIALES

Les preguntamos si la
legislacion laboral, con cambios
practicamente diarios en el

BOE, les ha obligado a reciclarse
para poder dar respuestas
inmediatas. “No en nuestro caso’,
responde Antonio Pedrajas.
“‘Afortunadamente contamos
con un equipo de abogados y
consultores de extraordinaria



solvencia y experiencia, lo que nos
ha permitido atender a nuestros
clientes con la méaxima diligencia
y rigor. Ademas, al contar con mas
de 40 abogados, hemos creado un
comité coordinador de asuntos
COVID-19, compartiendo toda la
informacion y sentando bases
interpretativas comunes para todo
el despacho, garantizando con ello
lineas de actuacién homogéneas y
uniformes entre nuestros distintos
equipos”.

También en Ceca Magan Abogados,
como en muchas otras firmas, se
ha creado un equipo especializado
para analizar las novedades legales.
“Este equipo ha ido analizando

y desgranando los aspectos mas
importantes de las normas que
iban dictandose, y realizando
guias y criterios orientativos
supervisados por un catedratico
de Derecho Laboral, que también
hemos hecho extensivos a clientes
y otros compafieros a través de
redes sociales. [gualmente se ha
liderado la elaboracién de escritos
y comunicados tipo por un socio
responsable de cada proyecto,

que han servido de modelo a cada
procedimiento o expediente,
aumentando la productividad del
equipo’, responde Enrique Ceca.

Y DESPUES, ¢ QUE?

La paralizacién de los juzgados
para casos ‘no urgentes” hace
intuir un previsible atasco ante
los casos de tipo laboral cuando
regresemos a la normalidad. “Sin
duda’, dice Antonio Pedrajas.
“Aunque a propuesta del Consejo
General de Abogacia Espafiola, la
Comisién Permanente del Consejo
General del Poder Judicial, en
sesion de 13 de abril, ha adoptado
un acuerdo de reactivacién
gradual de reactivacién de
actividad juzgados/procesal. En las
actuaciones judiciales esenciales

cabe la presentacién telematica de
escritos y documentos, su registro,
reparto y despacho de manera
ordinaria, sin verse afectados

por la suspensidn e interrupcién
de términos y plazos procesales.
Pero, sobre todo, en relacién

con las actuaciones y servicios

no esenciales, ahora se pueden
realizar todas aquellas actuaciones
procesales que no estén vinculadas
aun término o plazo procesal. A
efectos practicos, implica que se
vuelvan a producir notificaciones
en Lexnet de asuntos en curso, con
independencia de que continten
suspendidos los plazos procesales.
Es una buena medida que
permitira a juzgados y abogados

ir adelantando trabajo y reducir
colapsos. A pesar de ello, los
atascos se van a producir. Se esta
barajando ampliar los juzgados de
refuerzo e, incluso, declarar agosto
habil para ciertos procedimientos”.
“Ante esta situacion -aporta
Enrique Ceca- sera el gobierno

el que deba establecer medidas
para tratar de garantizar,

en la medida de lo posible, el
correcto funcionamiento de la
Administracién de Justicia. El
atasco va a ser muy elevado y se
necesitara la adopcién de medidas
para minimizarlo. En todo

caso me encuentro totalmente
disconforme con la posibilidad

de que se restrinja el acceso a los
recursos de suplicacién conforme
se dispone en la Ley Reguladora
de la Jurisdiccién Social. Tal vez
aumentar recursos en los juzgados,
y limitar el uso de la conciliaciéon
previa, sean buenas herramientas”.
Por tltimo, preguntamos su
opinién sobre las medidas
adoptadas en materia laboral

y qué otras medidas hubieran

sido necesarias segtin ellos.

“En mi opinién -afirma Enrique
Ceca- las medidas tomadas han
sido un intento extremo de

evitar la destruccién masiva de

empleo que puede tener lugar con
el motivo del COVID-19, acudiendo
a criterios de flexibilidad interna,
sobre flexibilidad externa. Entiendo
que no ha sido positivo prohibir

la posibilidad de despedir como
consecuencia de la pandemia,
asumiendo que el problema es
coyuntural y no estructural, pues
habréa seguramente situaciones en
las que un determinado puesto no
va a volver a ser necesario. Ademas,
ya existe la revision judicial de

las decisiones para valorar sila
medida fue o no ajustada a derecho.
He echado igualmente en falta

la posibilidad de que el ERTE por
causa productiva tuviese efectos
retroactivos, o que se excluyesen
expresamente de la posibilidad de
obtener una bonificacién de las
cuotas de seguros sociales. Por
ultimo, me parece que genera una
inseguridad juridica muy importante
que ain no sepamos qué significa

el compromiso del mantenimiento
en el empleo para la aplicacion

de las medidas extraordinarias

en los ERTE por fuerza mayor.

Una vez terminado el estado de
alarma, muchas empresas veran
comprometida su viabilidad gracias
a esta indeterminacién, sin que
ademas conozcamos cuando se va a
poder retornar a un nivel productivo
optimo”.

Coincide con él Antonio Pedrajas,
que ademads apunta que “hace

falta mayor flexibilidad en los

ERTE para salvar empleo. Si las
medidas de flexibilizacién de los
ERTE Ginicamente se mantienen
durante el estado de alarma, sin
duda nos vamos a enfrentar a un
gran volumen de destruccién de
empleo. Tras el levantamiento del
estado de alarma concluiran los
ERTE de fuerza mayor. Pero la caida
del consumo, la productividad, la
facturacion va a seguir durante
meses. Por ello, deben adaptarse las
causas empresariales de ERTE a esta
nueva realidad econémica’. @
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IMPACTO COVID-19 ESPANA: FUSIONES Y ADQUISICIONES

MAPA DE UNA CURVA

Para entender como
estd afectando [a
pandemia a [a practica
de M&A hablamos con
dos ndmeros uno de
esta area del Derecho.
Julio Lujambio, socio de
Corporate de Pérez Llorca
y Francisco Aldavero,
socio responsable de
Corporate MGA y Private
Equity de EY Abogados.

por desiré vidal

La suspension del régimen de
liberalizacién de la inversién
extranjera es para Julio
Lujambio, socio de Corporate de
Pérez-Llorca, una de las medidas
extraordinarias de las tomadas
por el gobierno a raiz de la

crisis del COVID-19 con mayor
impacto en el &mbito del area de
Mergers & Acquisitions. “En el
marco de esta crisis del Covid-19,
el gobierno ha optado por
restringir de forma importante
las inversiones que pretenda
realizar cualquier inversor no
residente en la Union Europea, ya
sea en un sector estratégico (la
norma incluye un listado amplio)
o, incluso, por determinados
inversores especificamente
restringidos en cualquier sector.
Esta restriccion se aplica a partir

de determinados umbrales (10%
del capital en algunos casos,
importe de la inversién de 1

o0 5 millones) y seguramente
veremos cOmo esta restriccion,
que implica la necesidad de
contar con una autorizacién
previa para completar una
inversion, tendrd un impacto
relevante en operaciones de
M&A. Esta regulacion no esta
supeditada ni al estado de

alarma ni a un periodo més
amplio de afectacion de la crisis
del Covid-19. Es muy posible

que esta restriccion tenga una
duracién mas larga de la esperada
y deseable. Esta normativa, no
so6lo por la importante restriccién
alainversién extranjera, sino
también por las dudas que general
su pobre y escueta regulacion,
puede generar efectos muy



negativos en estas inversiones y,
por tanto y de forma directa, en las
operaciones de M&A”.

Francisco Aldavero, socio
responsable de Corporate M&A
y Private Equity de EY Abogados
coincide con su homélogo al
sefialar que “mencién aparte
merece la Disposicion Final
cuarta del RDL 8/2020, por la
que se suspende —al amparo

de lo dispuesto en el articulo 7
de la Ley 19/2003, de 4 de julio,
sobre régimen juridico de los
movimientos de capitales y de
las transacciones econémicas
con el exterior— el régimen de
liberalizacién de determinadas
inversiones extranjeras directas
en Espaiia, introduciendo un
nuevo articulo 7 bis, por el que
se sujetan a autorizacién previa
(operando el silencio negativo)
determinadas inversiones
extranjeras directas en Espafia”.
En cuanto a esta normativa, el
socio de EY Abogados apunta
que “con una técnica legislativa
mejorable, el RDL enumera los
sectores de actividad a los que
afecta la suspension del régimen de

liberalizacién: a) Infraestructuras
criticas; b) Tecnologias criticas

y productos de doble uso;

¢) Suministro de insumos
fundamentales; d) Sectores con
acceso a informacion sensible,

en particular a datos personales

o0 con capacidad de control de
dicha informacién, y ) Medios

de comunicacién. Asimismo,
quedan igualmente sometidas
aautorizacion las inversiones
extranjeras directas en Espafia,
por razén del sujeto inversor, en
los siguientes supuestos: a) si el
inversor extranjero esta controlado
(en el sentido establecido en el
articulo 42 del Cédigo de Comercio)
directa o indirectamente por

el gobierno de un tercer pais;

b) si el inversor extranjero ha
realizado inversiones o participado
en actividades en los sectores
referidos en el parrafo anterior; o c)
si se ha abierto un procedimiento,
administrativo o judicial, contra el
inversor extranjero en otro Estado
miembro o en el Estado de origen

o en un tercer Estado por ejercer
actividades delictivas o ilegales.
Sin perjuicio de las sanciones que

"LA SUSPENSION DEL REGIMEN DE
LIBERALIZACION DE INVERSIONES POR
PARTE DE INVERSORES NO RESIDENTES
EN'LA UNION EUROPEA PUEDE ACARREAR,
EVIDENTEMENTE, EFECTOS NEGATIVOS
EN'LAINVERSION EXTRANJERAY,

POR TANTO, DE FORMA GENERAL

EN'LAS OPERACIONES DE M&A

Julio Lujambio

puedan ser de aplicacién, el RDL
determina que las operaciones
de inversion llevadas a cabo sin
la preceptiva autorizacion previa
careceran de validez y efectos
juridicos”.

ACTIVIDAD EN M&A

Las informaciones respecto a

la actividad del sector M&A son
contradictorias. Mientras algunos
miran los datos frios de Fusiones
y Adquisiciones y hablan de un
descenso considerable respecto
alaactividad del afio pasado,
debido a la crisis del coronavirus,
otros dicen que, en ciertos
sectores, como el bancario, por
ejemplo, las fusiones se veran
incrementadas en el futuro
cercano por el mismo motivo.
‘Ambas cosas son compatibles”,
dice Lujambio. “Es innegable que
la caida drastica de actividad,

la altisima tasa de desempleo
con la que nos encontraremos y
la incertidumbre generalizada,
son elementos que auguran

un descenso importante en



operaciones de M&A. Consensuar
el valor —incluso la viabilidad

a corto y medio plazo— de una
compaiiia en este entorno es

muy complicado. Y la falta de
certeza no sélo viene de un
entorno econémico pesimista

y cambiante, sino también

de la—quizés inevitable—
incertidumbre juridica. Cada
semana, segin evolucionan el
impacto del Covid-19 y la situacién
econdmica, nos encontramos con
nuevas regulaciones de altisimo
calado que todos intuimos mas

0 menos transitorias. Pero, por
otro lado, también es verdad que
de esta crisis naceran dos cosas:
oportunidades y necesidades. Es
posible que veamos operaciones de
M&A que surjan de la oportunidad
y la necesidad. En particular,
quizas veamos que en algunos
casos la tinica forma de sobrevivir
sea mediante la consolidacién del
sector”.

En este sentido, Francisco Aldavero
cree que aln es pronto para hacer
una valoracién del impacto que el
Covid-19 tendré en la actividad de
M&A. “Vendra determinado, entre
otros factores, por la duracién del
confinamiento, la evolucién de la
crisis sanitaria y las medidas que
para paliar sus efectos se adopten
tanto a nivel de la Unién Europea
como por el Gobierno espafiol’,
aunque explica que “si en los
ultimos meses diversos factores
apuntaban ya una ralentizacién
econdémica tanto a nivel mundial
como nacional (Brexit, crisis
comercial China-USA, inestabilidad
politica, ausencia de medidas

de estimulo econémico, etc.), la
pandemia del Covid-19 y los efectos
del confinamiento (el FMI estima
que cada mes de confinamiento
representa aproximadamente

un 3% menos de PIB mundial)

han precipitado el inicio de una
crisis que sin duda afectaréa a

una gran parte de los sectores

productivos y econémicos y que
obligard a un gran numero de
empresas a cambiar su modelo
de negocio para adaptarse a

las nuevas circunstancias.
Nuestra experiencia en EY
Abogados es que la mayor parte
de las operaciones en las que
estabamos asesorando antes de la
declaracién del estado de alarma,
gracias al teletrabajo y al soporte
tecnolégico, siguen su curso.
Asimismo, durante este periodo
hemos cerrado operaciones

y se han iniciado algunas
transacciones muy interesantes
en sectores diversos’.

¢MOMENTO PARA
COMPRAR?

Aunque dicho asi suene bastante
mal, algunos titulares de estos
dias dicen que, una vez acabe
esta crisis, habra compariias a
“precio de saldo”. Preguntamos si
puede hablarse de “oportunidades
de mercado” en este sentido y
hacia dénde se moveréa la curva
inversora.

A este respecto Aldavero
responde que ‘ciertamente, la
situacién de partida actual es
distinta a la existente al inicio
de la crisis de 2007-2008. Tras la
experiencia de la Gltima crisis
financiera, los inversores se han
centrado en sectores menos
expuestos a los ciclos, con una
mayor contencién de costes

fijos e ingresos recurrentes,

han mejorado la competitividad
de sus participadas, asi como

la operativa de su circulante

y han invertido en la mejora

de sus procesos para sortear
mejor, tiempos de mayor
volatilidad. En cualquier caso,
independientemente de la

forma que adopte la curva de
salida de la crisis, parece claro

que a corto plazo la principal
preocupacién de las compariias
industriales sera procurar que su
posicion financiera y su capital
circulante se vean afectados lo
menos posible por las actuales
circunstancias. De la misma
forma, a corto plazo, los esfuerzos
de los inversores financieros

se centraran en su cartera de
participadas y, especialmente,

en aquellas que precisen una
inyeccién adicional de liquidez y/o
acometer un reajuste de costes. No
obstante, puede que compariias
industriales que cuenten con

una situacién financiera mas
saneada y las firmas de PE con

un portfolio poco afectado por
las actuales circunstancias
consideren que es un momento
oportuno para iniciar la buisqueda
de oportunidades con las que
mejorar su posicién en el mercado.
No cabe duda de que sectores
como la alimentacién en sentido
amplio (produccién, distribucidn,
seguridad alimentaria, etc.),
media y tecnologia (en especial,
comercio electrdnico, servicios
online y seguridad digital), salud,
etc. mantendran —e incluso
veran incrementados— sus
multiplos de valoracién, en
perjuicio de los sectores mas
castigados por el Covid-19, como
el sector inmobiliario, turismo,
restauracion y hosteleria,
transporte de pasajeros, moda,
espectaculos y entretenimiento
no-online, automocion, etc.
Asimismo, de prolongarse el
estado de alarma y/o la situaciéon
de confinamiento, cabe pensar
que en los préximos meses se
produciria un incremento notable
de adquisiciones de unidades
productivas en un entorno
concursal. Por tltimo, el grado

de actividad de M&A dependera
también en gran medida del nivel
de financiacién disponible en el
mercado’. @



ASESORAMIENTO
INTEGRAL

Desde Iberian Lawyer suponemos
que las empresas que estan
viendo cémo se deteriora su
situacién financiera debido al
impacto del COVID-19 demandan
mayor coordinacién entre las
diversas areas del despacho.

“Sin duda. En esta situacion

tan delicada, nuestros clientes
requieren, mas que nunca,

un asesoramiento integral y
coordinado. En el despacho
estamos organizando equipos
con expertos de M&A, Litigacion,
Financiero, Regulatorio, Fiscal,
Laboral y Concursal para asesorar
anuestros clientes en las dificiles
decisiones que estan teniendo
que tomar, generalmente en

poco tiempo e importantes
consecuencias’, responde
Lujambio. En el mismo sentido,
se expresa Aldavero, quien
defiende que “en una firma como
EY estamos muy acostumbrados
a trabajar de forma coordinada
no solo entre las distintas

areas de practica que integran

el despacho, sino también con

el resto de lineas de negocio
(Asesoramiento en Transacciones,
Consultoria, etc.) en la elaboracién
de productos y soluciones que
den una respuesta integral a

las necesidades especificas de
cada cliente, considerando todos
los aspectos de su negocio, y no
solo los estrictamente juridicos

o tributarios. En este sentido,
desde el inicio de la crisis
sanitaria EY ha puesto en marcha
diversas soluciones integradas,
muy centradas en la gestién de
crisis. Los equipos encargados

de implementar dichas
soluciones estan compuestos,
ademas de por abogados de
distintas especialidades, por
expertos en gestion de tesoreria,

“TANTO EL ANALISIS DEL IMPACTO QUE

EL COVID-19 PUEDA TENER EN LAS
OPERACIONES YA REALIZADAS COMO
LAIDENTIFICACION DE MECANISMOS

DE PROTECCION PARA NUESTROS CLIENTES
ACAPARARAN EN LOS PROXIMOS MESES
GRAN PARTE DE LAS CONSULTAS DE M&A

Francisco Aldavero

Reestructuraciones, debt
advisory y turnaround, a fin de
dar una respuesta de negocio,
centralizada e integral (y no
solo juridica) en aquellas areas
que requieren una especial
atencion y monitorizacién en
el corto y medio plazo (gestion
de tesoreria, estabilizaciéon
financiera, negociacion

de precios y condiciones,
financiacién alternativa,
adaptacion de plantillaa

las circunstancias actuales,
diagnéstico de exposicion
actual en operaciones, etc.).

De la proactividad en la

implementacién de este tipo de
medidas depender4, sin duda,
la evolucién de un gran nimero
de compaiiias en el futuro mas
inmediato”.

CLAUSULAS
CONTRACTUALES

Por tltimo, preguntamos cémo
est afectando la crisis de
COVID-19 a la gestién del riesgo
en clausulas contractuales de
las transacciones, como se estan
protegiendo compradores y



vendedores frente a los riesgos
derivados de esta situacion de
emergencia sanitaria y si estan
adquiriendo importancia en este
sentido las clausulas de Cambio
Material Adverso (MAC) u otras.
“Ahora mismo —explica
Lujambio— estamos poniendo

a prueba las clausulas MAC en
contratos firmados y vigentes, ya
que el Covid-19 y sus efectos son
ese ‘cambio material adverso’ que
se desconocia cuando se firmé

el contrato. En los contratos que
se estan negociando ahora, el
Covid-19 y sus efectos no son un
‘cambio material adverso’ (futuro
e inesperado, por definicién), sino
una realidad sobre la que pilota la
negociacion de la documentacién
contractual. Lo que si es verdad
es que esta crisis sanitaria y
econdmica nos hara negociar

de forma distinta las clausulas
MAC, porque ahora somos mas
conscientes que nunca de que las
pandemias, los estados de alarma
y los cierres de fronteras, suceden.
A todos los niveles, hoy creemos
—tememos—, mas que ayer, que
hay que estar preparados para los
Covids-19 del mafiana”.

Aldavero coincide con él.
“Ciertamente, en las tltimas
semanas han vuelto a estar de
actualidad conceptos como la
clausula rebus sic stantibus,

la fuerza mayor o la clausula

de Cambio Material Adverso o
MAC (Material Adverse Change)
que tan presentes estuvieron de
forma generalizada con ocasién
de la crisis financiera de 2008.

A diferencia de entonces, ahora
nadie cuestiona la existencia de
una crisis que ha sobrevenido de
forma abrupta e imprevisible”.
“Dejando al margen la complejidad
y casuistica que a menudo
acompafan a la redaccién de
este tipo de clausulas —continia
Aldavero— sin duda resultara
muy interesante ver cémo en

las operaciones que se inicien
tras la declaracion del estado de
alarma habréa de adaptarse la
redaccion de dichas clausulas (a
menudo excesivamente abiertas

e indefinidas) a las nuevas
circunstancias, para que las
mismas continten cumpliendo la
finalidad que se persigue con ellas.
Téngase en cuenta en este sentido
que tras el colapso generado

por el COVID-19, el supuesto de
hecho que en circunstancias
normales permitiria a una de las
partes liberarse de la obligacién
de ejecutar la compraventa (es
decir, el acaecimiento sobrevenido
del evento que conlleva o puede
conllevar un cambio material
adverso) sera preexistente a la
firma de la propia operacién.
Probablemente, en estas
circunstancias, lo recomendable
en futuras operaciones sea
precisar con el mayor detalle
posible los supuestos que
facultarian al comprador (o, en su
caso, a las entidades financiadoras)
a desistir de la ejecucién de la
operacién durante el periodo
interino, bien por referencia

a determinados parametros
financieros o de negocio de la
compafiia objeto de compraventa
o0 aotros indicadores objetivos y
facilmente contrastables”.

Otro extremo de especial interés
en relacion con las clausulas
MAC, es el de las existentes en

las financiaciones de adquisicién
cerradas con anterioridad a la
crisis del COVID-19. Para Aldavero,
“habré sin duda que observar

la posicién que las entidades
financiadoras adopten respecto
de las disposiciones de fondos que
los compradores deban efectuar
para atender los pagos aplazados
bajo el contrato de compraventa o
para la financiacion del circulante.
Sin duda, la casuistica a analizar
sera mucho méas amplia de lo que
a primera vista pudiera pensarse.

Pensemos, por ejemplo, en la
incidencia de las clausulas MAC,
configuradas también como
causas de vencimiento anticipado,
en la propia financiacién de
adquisicién o en los vendor loans
suscritos para la financiacion de
muchas operaciones”.

Por otro lado, sigue el socio de

EY Abogados, ‘creemos que otros
conceptos juridicos como la fuerza
mayor o la clausula rebus sic
stantibus también pueden tener
una relevancia primordial en
estos momentos, y de manera muy
especial en aquellas operaciones
de compraventa complejas en

las que, como condicién esencial
para la celebracion del propio
negocio juridico de compraventa,
las partes hayan celebrado pactos
complementarios o accesorios

de tracto duradero. En este
sentido, resulta habitual la firma
de acuerdos de colaboracién
comercial, suministro, etc. que
obligan a una de las partes del
contrato de compraventa a
efectuar de forma continuada

en el tiempo determinadas
contraprestaciones cuyo
cumplimiento, como consecuencia
de la situacién extraordinaria
generada por el COVID-19,

puede resultar imposible o ser
excesivamente oneroso o generar
una desproporcién irrazonable
entre las prestaciones de unay
otra parte”.

Aldavero concluye: “Sin duda,
tanto el analisis del impacto que
el COVID-19 pueda tener en las
operaciones ya realizadas como
la identificacién, de cara a futuras
transacciones, de mecanismos
adecuados de proteccién para
nuestros clientes frente a una
crisis cuya magnitud aun no
alcanzamos a precisar, acapararan
en los proximos meses gran parte
de las consultas de quienes nos
dedicamos al asesoramiento legal
en operaciones de M&A”.



IMPACTO COVID-19 ESPANA: BANKING & FINANCE

L0S BANCOS "ARRIMAN
EL HOMBRO™ EN LA
CRISIS DEL COVID-I9

Ante la caida de [a economia a niveles inimaginables. el
cierre de numerosas empresas y, por tanto, el incremento
del paro a marcha acelerada, las vias de financiacion para
proveer a las compafias del crédito necesario para seguir
funcionando han sido y son piezas fundamentales para
tratar de que esta crisis no se convierta en estructural,

por desiré vidal

La inyeccion de capital a las empresas,
a través de créditos bancarios con
caracteristicas especiales ha sido,
segln los expertos, la medida mas
importante tomada por el gobierno en
cuanto al sector bancario y financiero.
“Sin duda, la dotacién de la linea de
avales ICO, por hasta 100.000 millones
de euros, cuyo primer tramo, por
importe de 20.000 millones de euros,
ya ha sido puesto a disposicién de las
entidades financieras, es una medida
fundamental para facilitar la liquidez
a auténomos, pymes y empresas,
cuyos ingresos estan sufriendo un
impacto devastador con motivo de

la paralizacién de la actividad. Esto

les permitira atender sus imperantes
necesidades para financiar pagos

de salarios y proveedores, asi como
por vencimiento de obligaciones
tributarias y financieras’, dice Jests
Zapata, socio director de DLA Piper

y responsable del departamento

de Financiacién, Proyectos y
Reestructuraciones de la oficina de
Madrid. Coincide con €l Jabier Badiola,
socio del departamento de derecho
Bancario y Financiero de Dentons en
Espafia. “Sin perjuicio de las diferentes
medidas sociales que ha adoptado el
gobierno desde el inicio de la crisis, la
de mayor calado en el &mbito Bancario
y Financiero ha sido la destinada a
inyectar liquidez a la economia a través
de financiaciones otorgadas por ciertas
entidades financieras y que estan
garantizadas en distinta medida por
el Instituto de Crédito Oficial, es decir,
las lineas de liquidez ICO". No obstante,
Badiola puntualiza al respecto que
“desde mi punto de vista, las medidas
implementadas por el gobierno, salvo
que vengan complementadas con otras
medidas més estructurales destinadas
al relanzamiento de la economia tras
la fase de hibernacién, distan mucho
de las adoptadas por otros paises de

la Unién Europea como Alemania

y Francia y puede que resulten
insuficientes”.

La crisis del COVID-19 ha pasado por
varias fases en nuestro pafs, como



en otros, y en cada una de ellas
las inquietudes de la poblacién
han ido cambiado a medida que
la situacion se iba poniendo
“mads seria”. Un proceso que
también ha sido claramente
identificado por los despachos
de abogados segtin el tipo de
consultas que iban recibiendo
por parte de sus clientes. “En
los momentos iniciales de la
crisis —dice Zapata—, cuando
mas incertidumbre existia, las
consultas iban encaminadas
aidentificar las herramientas
contractuales disponibles, en caso
de los deudores, para disponer
de las lineas de circulante
existentes o evitar la resolucién
anticipada de los contratos por
incumplimiento de distintas
obligaciones (en torno a la fuerza
mayor, rebus sic stantibus,
solicitud de aplazamientos o
inaplicabilidad temporal de
determinadas disposiciones) y,
en el caso de los acreedores, para
la mejor gestién de sus carteras
ante un panorama de deterioro
preocupante (posibilidad de
paralizar disposiciones de
crédito, posibilidad de activar
determinados supuestos de
incumplimiento, etc). Una vez
dictadas por el gobierno las
medidas de apoyo a la obtencién
de financiacién para auténomos y
pymes, las consultas se centraron
en las formas de acceso a estas
facilidades”.

Para Badiola es importante
destacar la severa caida del
consumo como factor principal
de esta crisis. “A diferencia de
otras crisis recientes, la crisis
econdmica causada por el
coronavirus no la consideraria
como una crisis de confianza o
liquidez sino mas bien como una
crisis de consumo. Las medidas
adoptadas por la mayoria

de los estados para frenar la
expansion del coronavirus —el

"ADIFERENCIA
DE OTRAS CRISIS
RECIENTES, LA CRISIS

ECONOMICA CAUSADA
POR EL CORONAVIRUS

NO LA CONSIDERARIA
COMO UNA CRISIS DE

CONFIANZA 0 LIQUIDEZ

SINO MAS BIEN
COMO UNA CRISIS
DE CONSUMO’

Jabier Badiola

confinamiento— han conllevado
una ralentizacién del consumo
que tiene su reflejo en una
reduccién muy considerable en la
facturacion de la gran mayoria de
las empresas. Ante este impacto
directo en las cuentas de las
empresas por factores exégenos,
la mayoria de las consultas

que hemos venido recibiendo
pivotan sobre tres pilares: (i)
como incrementar la liquidez de
las empresas, principalmente, a
través de las lineas de liquidez
ICO, (ii) qué hacer para mitigar
los potenciales incumplimientos
de las obligaciones financieras
que puedan verificarse en los
proximos trimestres y (iii)

sila crisis del coronavirus y

su impacto en la economia
puede interpretarse como un
cambio material adverso o una
situacién de fuerza mayor en las

financiaciones existentes y sus
implicaciones legales”.

Estas diferencias respecto a

crisis anteriores son también
importantes segiin Badiola para
entender cdmo esta afectando la
crisis causada por la pandemia en
el sector de Banking & Finance a
nivel internacional. “El impacto en
el sector Bancario y Financiero ha
sido més limitado que el que han
sufrido otros sectores. Asimismo,
y como hemos venido viendo
durante las tltimas semanas,

las medidas adoptadas por los
bancos centrales y organismos
supranacionales destinadas a
aportar liquidez a los mercados ha
hecho de las entidades financieras
uno de los principales actores a la
hora de transferir dichas medidas
ala economia real al actuar como
intermediarios. No obstante, en la
medida que dichas actuaciones no



sean suficientes para reactivar la
economia, el impacto de la crisis
en el sector de Banking & Finance
podria verse incrementado”.
“Parece evidente que el parén de
la actividad econémica afectara
a los beneficios de los bancos,
por pérdida de ingresos debido a
una menor actividad de crédito
y estrechamiento de margenes

y por incremento de provisiones
por impago. La pérdida de
capitalizacién bursatil puede
dar lugar a su vez a operaciones
de adquisicién dentro del sector,
siendo target los bancos mas
afectados’, apunta Jesus Zapata.
Ambos expertos coinciden al
sefialar que los bancos han
"arrimado el hombro" aceptando
condiciones muy especiales al
negar que vayan a resultar en
ningin caso beneficiados por
esta nueva crisis. “En absoluto’,
responde el socio director de
DLA Piper. “Quizas, salvo en los
momentos de panico iniciales,
las entidades financieras se han
mostrado en todo momento
dispuestas a apoyar a sus clientes
y abiertas a encontrar soluciones
satisfactorias para todas las
partes que permitan superar

la situacion de la forma menos
traumatica para la economia

en general y que faciliten una
recuperacion lo mas rapida y
consistente que sea posible. Para
ello han renunciado, sin estar
obligados a ello, a determinadas
prerrogativas y han asumido
ciertos riesgos que en otras
circunstancias ni se hubieran
planteado”.

“Es cierto que, durante las Gltimas
semanas, muchas grandes, y no
grandes, empresas han acudido
a las entidades financieras en
busca de liquidez para hacer
frente a sus necesidades de caja,
pero no dirfa que esto haga que
las entidades financieras sean
las grandes beneficiarias de

"LAS ENTIDADES
FINANCIERAS
SEHAN MOSTRADO
ENTODO MOMENTO
DISPUESTAS A APOYAR

ASUS CLIENTES Y ABIERTAS
AENCONTRAR SOLUCIONES

SATISFACTORIAS PARA

TODAS LAS PARTES'

Jesls Zapata

esta crisis. De hecho, muchas
grandes y medianas empresas

ya tenian estas lineas suscritas

y no dispuestas —que funcionan
como back up—y durante

estas semanas han procedido

a disponer de las mismas para
obtener la liquidez necesaria.
Asimismo, las entidades
financieras con la garantia del
ICO estan haciendo una gran
labor al llevar a las medianas y
pequefias empresas, asi como a los
auténomos la liquidez necesaria
para el corto plazo de acuerdo
con los términos acordados por el
gobierno y que en muchos casos
no coincidiran con aquellos que
sus departamentos de riesgos
estarian encantados de ver’,
afiade Badiola.

Sobre el aumento de los servicios
y operaciones online a raiz

de la crisis, Badiola cree que

las medidas adoptadas para

hacer frente a la crisis han
cambiado en gran medida y a su
entender para siempre la rutina
y costumbres de la sociedad.
“Esta situacién nos ha llevado

a cambiar en cierta medida la
forma en la que realizdbamos
nuestras actividades diarias,
dando un gran impulso a todas las
operaciones online, desde hacer
la compra hasta la educacién

de nuestros hijos. El area de
Banking & Finance no ha sido
inmune a este cambio y en los
préximos meses veremos de
manera mas palpable los efectos
del mismo. En particular, muchas
de las ideas y medidas que en los
ultimos afios se han empezado
aimplantar la aplicacién de la
tecnologia a nuestra actividad
diaria, lldamese fintech, blockchain,
... se acabaran de implementary
convertiran en un instrumento
diario en nuestra vida'm



IMPACTO COVID-19 ESPANA: CONCURSAL
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Ante la previsible avalancha de procesos concursales una vez termine el estado

de alarma, el Consejo General del Poder Judicial (CGPJ) y el Ministerio de Justicia
trabajan en un plan de contencion para evitar el atasco judicial y agilizar estos tramites
concursales. Hablamos con dos especialistas en la materia, Patricia Gualde, socia
directora del area de Procesal y Concursal de Broseta y Javier Castresana, socio de
Restructuraciones e Insolvencias en Allen & Overy. Ellos diseccionan para nosotros [a
anatomia de este particular escenario.

por desiré vidal



En primer lugar, para
recapitular, preguntamos a

los expertos cuales son las
medidas extraordinarias mas
significativas que, segin ellos,
ha tomado el gobierno en el
ambito regulatorio a raiz del
estado de alarma en el &mbito de
insolvencias, reestructuraciones
de deuda y en general, del
derecho Concursal. Patricia
Gualde, socia directora del area
de derecho Procesal y Concursal
de Broseta, explica que mediante
Real Decreto Ley 8/2020 de 17

de marzo de medidas urgentes
extraordinarias para hacer
frente al impacto econémico y
social del COVID-19, se aprobaron
varias medidas que afectan al
ambito de la insolvencia y pasa a
continuacién a desglosarlas. “En
primer lugar, se ha establecido

la suspensién del deber de los
administradores societarios de
solicitar el concurso de acreedores
a contar desde los 2 meses del
conocimiento de la insolvencia,
suspension que aplicara en

tanto se mantenga el estado

de alarma. En segundo lugar,

se ha acordado la suspensién

del derecho de los acreedores a
solicitar el concurso necesario
de sus deudores, de tal modo que
hasta que transcurran dos meses
a contar desde la finalizacién

del estado de alarma, los jueces
no admitiran a tramite las
solicitudes de concurso necesario
que se hubieran presentado
durante el estado de alarma o
que se presenten durante los dos
meses posteriores. Si se hubiera
presentado solicitud de concurso
voluntario, se admitira éste a
tramite, con preferencia, aunque
fuera de fecha posterior a la
solicitud de concurso necesario.
En tercer lugar, la suspension
del deber de solicitar el concurso
también afecta a aquellos
deudores que hubiesen efectuado

JAVIER CASTRESANA

TAL Y COMO OCURRIO EN 2008, EN MUCHOS
CASOS LALEY CONCURSAL NO SERA
SUFICIENTE, PUES ESTA ES UNA NORMA
REGULADORA DE LA INSOLVENCIA, Y NO UNA LEY
DE CRISIS. QUE NECESITADE OTRAS

MEDIDAS QUE PERMITAN LA PROTECCION
DENUESTRA ECONOMIAYY DE LA CORRECTA
ADMINISTRACION DE JUSTICIA

comunicacion del Articulo 5 bis y
el plazo de solicitud de concurso
hubiese finalizado”. En cuarto,

y ultimo lugar, Gualde afiade

“se ha suspendido la obligacién
de promover la disolucién
cuando exista una causa legal o
estatutaria que hubiera acaecido
durante la vigencia del estado

de alarma, exonerandose a los
administradores societarios de las

Javier Castresana

deudas sociales contraidas en ese
periodo”.

Por su parte, Javier Castresana,
socio de Restructuraciones e
Insolvencias en Allen & Overy,
destaca que “dejando a un lado las
moratorias de deuda hipotecarias
y arrendamientos para personas
fisicas que cumplan determinados
requisitos, se ha relevado a los



administradores de su obligacién
de solicitar el concurso hasta dos
meses después de la finalizacion
del estado de Alarma. Para

darle efectividad a esta medida,
se ha acordado no tramitar

las solicitudes de concurso
necesario que pueda presentar
un acreedor hasta que finalice el
plazo anterior sin que el deudor
lo haya solicitado. Aunque la
medida pueda estimarse como
escasa, que lo es, debe analizarse
como un mero punto de partida.
Asi, se trata de otorgar, en una
situacién no sélo de insolvencia
sino de crisis, una estabilidad
alos administradores para que
tomen decisiones que busquen
exclusivamente la viabilidad de
la sociedad. Esta primera medida
deberéa de ir acomparfiada de otras
muchas que permitan evitar el
colapso econémico y judicial. En
este sentido, se esta trabajando
en impulsar la aprobacién del
proyecto de Texto Refundido de
la Ley Concursal; un texto mas
ordenado y claro que la actual
Ley. Por el momento, parece

que se deja para méas adelante

la posible trasposicion de la
Directiva de Restructuraciones,
para evitar complicaciones a
nuestra norma concursal. Y,
finalmente, se esta trabajando

en las medidas necesarias para
gestionar la previsible avalancha
de procedimientos judiciales, as,
por ejemplo, el Consejo General
del Poder Judicial ha preparado
un documento con propuestas
de medidas concretas para el
ambito concursal. Tal y como
ocurrid en 2008, en muchos
casos la Ley Concursal no sera
suficiente, pues esta es una norma
reguladora de la insolvencia, y no
una Ley de crisis, que necesita de
otras medidas que permitan la
proteccién de nuestra economia y
de la correcta administracion de
Justicia”.

"ELEXITO DE LOS PROFESIONALES DE LA
RESTRUCTURACION SERA CONSEGUIR EVITAR

LAS DECLARACIONES DE CONCURSOS DE
SOCIEDADES, O DARLES PRIORIDAD A LA HORA

DE BUSCAR ALTERNATIVAS A UN EVENTUAL
CONCURSO, DE MANERA QUE SEAMOS CAPACES
DE DEFENDER EL TEJIDO EMPRESARIAL ESPANOL,

Parte del tejido empresarial
sufre ya una situacién de
insolvencia dificil de asumir
por la crisis econdmica que

trae consigo la pandemia del
coronavirus. Como avanzan los
expertos, se prevé un aluvion de
procedimientos de concurso en
cuanto el gobierno levante las
restricciones econdmicas. “Sin
duda’, explica Javier. “El aluvién
de concursos es practicamente
una certeza a estas alturas. Creo
que Nnos vamos a encontrar con
tres tipos de situaciones. La
primera, son aquellas empresas
que llevan aguantando el tirén
desde la pasada crisis y que su
caida ya estaba prevista. Luego
habré dos tipos de escenarios
concursales, empresas con un
negocio absolutamente viable,
pero sin liquidez; y aquellas que
contaran con menos recursos
antes de la crisis, y esta les lleve
a un absoluto cese de actividad.
Sin tener que olvidar a estas
ultimas, deberiamos ser capaces
de tomar todas las medidas
necesarias para la proteccién

de las segundas, negocios

y empresas absolutamente
viables que se han quedado sin
liquidez ante la paralizacién de la
economia durante estos meses.
El éxito de los profesionales de la

Javier Castresana

Restructuracion sera conseguir
evitar las declaraciones de
concursos de estas tltimas
sociedades, o darles prioridad a

la hora de buscar alternativas a
un eventual concurso, de manera
que seamos capaces de defender el
tejido empresarial espafiol”.

“Alavista de las medidas
adoptadas por el Gobierno —
apunta Patricia Gualde— es
evidente que estamos ante

un contexto extraordinario

en la medida en que la crisis

estd afectando a todo tipo de
actividades empresariales,
incluso aquellas con modelos

de negocio sélidos. Las medidas
desde el punto de vista concursal
aspiran a ser un balén de oxigeno
para los administradores
societarios, pero el mayor o
menor nimero de concursos
dependera de la efectividad

de otras medidas de caracter
econdémico, financiero, laboral

o tributario que deberian estar
ya adoptandose. En cualquier
caso, tanto los expertos en
Insolvencias como los Juzgados
de lo Mercantil esperamos un
considerable incremento de los
procedimientos de insolvencia,
procedimientos que podran tener
distinto calado y naturaleza. Por



un lado, cabe esperar un gran
aumento del concurso de persona
fisica empresario en busqueda de
la aplicacién de la exoneracién
del pasivo insatisfecho, asi

como concursos de sociedades
que llegaran con un deterioro

tan importante que se veran
directamente abocadas a su
extincién, declarandose incluso
concluido su procedimiento
concursal con el mismo auto de
declaracién. No obstante, también
se acogeran al procedimiento
concursal empresas rentables
pero con problemas de tesoreria
generados a raiz del coronavirus,
las cuales intentaran alcanzar
acuerdos con sus acreedores —
propuesta anticipada de convenio
u ordinaria— como solucién al
problema de endeudamiento

que vienen arrastrando. O
incluso, mercantiles viables que
ante la frustracién de acuerdos
con sus acreedores acudiran al
mecanismo de ventas de unidades
productivas a favor de terceros”.

AFRONTANDO EL
ESCENARIO CONCURSAL

“El asesoramiento que necesita
una empresa ante dificultades
econdmicas no va a ser
Unicamente desde el punto

de vista concursal —apunta
Gualde—, sino va a exigir
necesariamente una vision
multidisciplinar, abarcando
desde la previa valoracién de
acuerdos de refinanciacion y de
medidas laborales necesarias,
hasta las soluciones concursales.
Una vez se haya comprobado
que las posibilidades de
restructuracion bajo el paraguas
de la comunicacién del Articulo
5 bis de la LC no es posible, la
sociedad deber4 plantearse como
hacer frente del mejor modo

PATRICIA GUALDE

"LAS MEDIDAS DESDE EL PUNTO DE VISTA
CONCURSAL ASPIRAN A SER UN BALON DE
OXIGENO PARA LOS ADMINISTRADORES
SOCIETARIOS, PERO EL MAYOR O MENOR
NUMERO DE CONCURSOS DEPENDERA
DELAEFECTIVIDAD DE OTRAS MEDIDAS
DE CARACTER ECONOMICO. FINANCIERO,
LABORAL O TRIBUTARIO QUE DEBERIAN

posible a un escenario concursal,
debiendo efectuarse un anélisis
realista mediante la valoracién

de aspectos como: (i) valorar

sila actividad de la mercantil
podré desarrollarse con aparente
normalidad en un escenario
concursal, generando la suficiente
tesoreria para el pago de créditos
contra la masa; (ii) valorar la

ESTAR YA ADOPTANDOSE"

Patricia Gualde

composicién de la masa pasiva,
la cual tendra una influencia
determinante en la aprobacién
final de propuestas de convenio;
(iii) valorar el crédito privilegiado
especial y general y pensar en
posibles soluciones para su pago
e (iv) incluso, considerar ante una
liquidacién de activos a precios
irrisorios, la venta de unidad



productiva, esto es, la venta
del negocio a un tercero para
que continte con la actividad
manteniendo los puestos de
trabajo en la medida de lo
posible”.

Ante las noticias de despachos
de abogados que ofrecen
asesoramiento gratuito durante
la pandemia, nos preguntamos
si es factible en escenarios

de procedimientos de este

tipo. En su caso, Castresana

no cree que la solucién sea el
asesoramiento gratuito. ‘Para
los casos en los que no se pueda
pagar un abogado, contamos
con la Ley de Asistencia
Juridica Gratuita. Obviamente,
los abogados debemos ser
leales con nuestros clientes,

a quienes les debemos todo.

En los momentos dificiles, por
supuesto, nos tocara adaptarnos
ala situacién, pero no se trata
de una cuestioén de gratuidad.
Creo que lo mas importante
sera una actuacion responsable
por parte de todos los que nos
dedicamos al mundo concursal
(funcionarios de Justicia,
administradores concursales,
abogados, procuradores,
asesores financieros); debemos
ser capaces de encontrar
soluciones creativas y eficaces
que permitan una eficaz
restructuracién de nuestros
clientes”.

La situacién de insolvencia del
deudor conlleva la imposibilidad
de hacer frente a sus acreedores
de forma puntual y regular. Les
preguntamos si, como expertos,
creen que seran suficientes

las medidas tomadas por el
gobierno cuando finalice el
estado de alarma para acabar
con las tensiones de liquidez y
qué medidas serian necesarias
segtin ellos. “Estoy seguro —dice

Castresana— de que se daran los
pasos necesarios, pero sin duda
creo que hay dos cuestiones que
son esenciales: (i) hay que inundar
de liquidez el mercado; y (ii) hay
que dotar a la Administracién de
Justicia de los medios necesarios
para que puedan actuar de una
forma rapida y, por tanto, eficaz.
Hay que evitar dos colapsos, el
econdémico y el judicial, pues
ambos son fundamentales

para salir cuanto antes de esta
situacién de crisis”.

Para Patricia Gualde seria
necesario hacer mucho mas. “Sin
duda, las medidas adoptadas no
parece que vayan a ser suficientes
ante el problema de tesoreria
que muchos negocios estan
sufriendo, y de ahi que muchos
de los agentes que operamos

en insolvencias nos atrevamos

a afirmar que es de esperar

un aluvién de procedimientos
concursales. La recesion para

el afio 2020 parece inevitable.
Entendemos que ante una
situacién como la actual hay dos
tipos de medidas fundamentales,

las financieras, consistentes

en posponer pagos, y las de
caracter fiscal, destinadas a bajar
impuestos. Ademas, por lo que
respecta a las medidas adoptadas
para facilitar liquidez a empresas,
estas deben ir acompafiadas de
una coordinacién burocratica
perfecta para evitar retrasos
innecesarios que debiliten las
medidas adoptadas”.

LA IMPORTANCIA
DEL TIMING

Entendemos que reaccionar lo
antes posible ante un problema
de solvencia es crucial para
encontrar la solucién menos
“mala”. “Es de suma importancia
que ante posibles problemas de
insolvencia reaccionemos con la
mayor rapidez posible y que nos
pongamos en contacto con un
experto en restructuraciones e
insolvencias’, responde Gualde.
“Las decisiones adoptadas
durante el estado de alarma van
a ser cruciales para garantizar
la supervivencia de nuestra

"EL MAYOR 0 MENOR ATASCO DE LOS JUZGADOS
DELO MERCANTIL VA A DEPENDER DE MEDIDAS
DE MAS CALADO Y DE LA COLABORACION DE
T0DOS LOS OPERADORES. EN ESTE SENTIDO,

EL ESTABLECER UNIDADES PROCESALES DE
REFUERZO PARAINTERVENIR EN EL IMPULSO DE
ASUNTOS YA ATASCADOS Y PROCESAMIENTO DE
NUEVAS SOLICITUDES DE CONCURSO SERA UNA
CUESTION ESENCIAL

Patricia Gualde



empresa 0 negocio, pues con
ello se puede impedir un

mayor deterioro econémico
patrimonial y un agravamiento
de los problemas de insolvencia.
Por ejemplo, como hemos
comentado anteriormente, el
deber de solicitar concurso

esta suspendido, pero ello

no significa que el deudor
insolvente no pueda presentar
concurso de acreedores. De
hecho, durante el estado

de alarma se ha interesado

por parte de algin deudor

su declaracién concursal,

y ello con el fin de evitar

un mayor deterioro de su
situacién ante la inminente
amenaza de embargos de
naturaleza administrativa,

esto es, procedentes de
administraciones publicas. Y

es que, a pesar de la suspensién
del deber de solicitar concurso,
no podemos olvidar que todo
administrador societario debe
desempefiar su cargo con la
diligencia de un ordenado
empresario, debiendo valorar
alternativas para superar la
situacién ante los efectos del
coronavirus. En definitiva,

la planificacién y toma de
medidas en estos momentos va a
determinar irremediablemente
el éxito de futuras acciones,
como puede ser el acudir a un
procedimiento de insolvencia,
donde se depuraré si el
administrador ha agravado

la situacién de insolvencia
mediante su actuacién pudiendo,
en caso afirmativo, ser declarado
civilmente responsable e incluso
inhabilitado”.

También para Javier Castresana,
larapidez en la toma de
decisiones es fundamental

en este tipo de situaciones.

“En este momento, los

administradores tienen que
hacer todo lo necesario para
proteger la tesoreria; ante todo,
el administrador debe proteger
la liquidez de la sociedad, y
tomar todas las medidas que
sean necesarias, por muy duras
que resulten. Para ello, debe
comenzar cuanto antes a tomar
medidas de restructuracion

y las negociaciones con sus
principales acreedores. No valen
pafios calientes; de la rapidez

y eficacia en la toma de dichas
decisiones tan duras dependera
en gran medida la viabilidad de
los préximos dos afios de dichas
empresas’.

EVITAR EL COLAPSO
JUDICIAL

Como es l6gico, una de las
principales preocupaciones es el
posible colapso de la jurisdiccién
mercantil por posibles
insolvencias. Preguntamos a

los especialistas si creen que la
moratoria concursal expresada
en el RDL 8/2020 seré suficiente
o, irremediablemente, los
juzgados de lo Mercantil van

a estar desbordados. También
preguntamos si nuevas medidas
telematicas podrian ayudar a
agilizar la justicia concursal.
“Sin duda es necesario mucho
mas’, dice Castresana. “Desde
luego, las personas que
configuran la Administracién

de Justicia en Espafia han
demostrado sobradamente su
cualificacién y entrega en este
tipo de situaciones. Sin embargo,
también se ha demostrado

que no cuentan con los medios
suficientes. Hay que dotar a
nuestra Administracién de los
medios necesarios para que la
Justicia pueda ser rapida, pues de
lo contrario dejara de ser eficaz”.

Para Patricia Gualde, sin
embargo, llueve sobre mojado.
“Entre otras cosas porque el
atasco de estos juzgados no

Va a ser una consecuencia
directa del COVID-19, sino que
es un problema que se viene
arrastrando desde hace afios
pero que ahora se vera agravado.
Que los medios humanos y
materiales no se ajustan ala
carga de trabajo asumida era
una realidad ya existente. En
definitiva, la moratoria del deber
de solicitar el concurso al fin

del estado de alarma va a ser a
todas luces insuficiente, siendo
que ademads esta medida ha
recibido criticas con base a las
soluciones ofrecidas en otros
paises. Por ejemplo, en Alemania
la suspension se ha acordado
hasta el 30 de septiembre de
2020, con posibilidad de una
extensién adicional hasta

el 31 de marzo de 2021, si

bien, esta suspension afecta
exclusivamente a empresas

que estan sufriendo la
insolvencia como consecuencia
del coronavirus. Por otro

lado, podran implementarse
nuevas medidas telematicas

que puedan contribuir a la
agilizacion procesal como,

por ejemplo, mediante la
implantacién del sistema de
comunicacién Lexnet para todos
los operadores concursales,
incluidos los organismos
oficiales. No obstante, el mayor
o menor atasco de los juzgados
de lo Mercantil va a depender

de medidas de més calado y

de la colaboracién de todos los
operadores. En este sentido, el
establecer unidades procesales
de refuerzo para intervenir en el
impulso de asuntos ya atascados
y procesamiento de nuevas
solicitudes de concurso sera una
cuestion esencial”. @



IMPACTO COVID-19 PORTUGAL

CONTRAATACA

La pandemia del COVID-I9 sigue siendo

la mayor preocupacion del mundo y es
probable que el escenario se prolongue
durante varios meses. Con més de tres
millones de personas infectadas y mas de
240.000 muertes en todo el mundo, los
paises luchan diariamente por sobrevivir
aeste virus mortal. En los paises
europeos mas afectados, los estados de
emergencia se han ampliado y se mantiene
el [lamamiento al autoaislamiento, aunque
con cierta relajacion de las restricciones.

por patricia cardoso

En Portugal, aunque las cifras siguen
mostrando que el virus se ha controlado a
tiempo, varios sectores de la economia se han
visto muy afectados. En el momento de escribir
este articulo, habia menos de 1000 muertes
por coronavirus y Marta Temido, ministra

de Sanidad, ha asegurado que el pico de esta
pandemia se produjo a finales de marzo. Aun
asi, sus consecuencias se podran sentir en los
proximos meses.

Iberian Lawyer ha hablado con seis despachos
portugueses, Pinto Ribeiro Advogados; Antas
da Cunha Ecija & Associados; Morais Leitdo,
Galvao Teles, Soares da Silva & Associados;
CCSL Advogados; Telles Advogados y CRS
Advogados, que trabajan a diario en los sectores
mas afectados —Inversiones Extranjeras,
Laboral, Tributario, Fusiones y Adquisiciones
y Litigios— para entender qué medidas se han
tomado para mitigar los efectos, cdmo estan
reaccionando los clientes y qué se espera para
la segunda mitad de 2020.



INVERSIONES

EXTRANJERAS

André Miranda, socio en Pinto Ribeiro Advogados
Este sector se ha visto afectado de varias formas.
Tenemos inversores extranjeros que no pueden

viajar a Portugal debido a las restricciones. Luego
tenemos clientes que ya habian tomado decisiones de
compray con esta pandemia decidieron suspenderlas.
Tercero, clientes que estan en medio del proceso de
adquisicién y ahora también piden posponerlo. En
otras palabras, tenemos una panoplia de clientes que
estan bloqueados en sus procesos de inversion. Es
una bola de nieve que se estd intensificando y que
resultara en una reduccién de la inversién extranjera,
pero creo que es circunstancial. En el primer trimestre
de 2020 se obtuvo un valor de 1.500 millones de euros
en inversién inmobiliaria, el mejor primer trimestre
de la historia de la democracia portuguesa. Este
mercado comenzd a crecer hace tres o cuatro afios
como un sector que se esta profesionalizando cada
vez mas y con una oferta cada vez mas cualificada. Sin
embargo, en el segundo trimestre ya se ha producido
un descenso. Méario Centeno, ministro de Hacienda,
ha dicho que cada mes parado representa el 6,5% en

la reduccién de la riqueza que se produce. El mercado
Inmobiliario, que representa alrededor del 15% de esa
riqueza, obviamente tiene un peso muy importante.
Nuestros agentes econémicos son mucho mas
maduros, pero estamos perdiendo cada momento que
pasa.

2008/2020: Dos crisis diferentes

Después de la crisis financiera de 2008, hubo una gran
crisis en la construccién, por ejemplo, con muchas
quiebras. Desapareci6 casi por completo. En los
ultimos cinco afios, se habia restaurado de nuevo y
creo que este sector no volvera a caer porque hay, de
hecho, un gran dinamismo e inversién extranjera.
Estamos en una situaciéon diferente a la de hace 10
afios. Y, sobre todo, existe la percepcién internacional
de que Portugal ha sido capaz de calcular los riesgos
de esta crisis y de tomar medidas tempranas. Esto

es también una sefial de progreso, de desarrollo de
nuestro pais y es también otra caracteristica que hace
que los inversores extranjeros vean a Portugal como
un pais con estabilidad para invertir.

Los clientes todavia estan interesados
En Pinto Ribeiro Advogados, trabajamos muy de cerca

"EXISTE LA PERCEPCION
INTERNACIONAL DE QUE
PORTUGAL HA SIDO CAPAZ DE
CALCULAR LOS RIESGOS DE ESTA
CRISIS Y DE TOMAR MEDIDAS
TEMPRANAS. ESTO ES TAMBIEN
UNA SENAL DE PROGRESO,

DE DESARROLLO DE NUESTRO
PAIS Y S TAMBIEN OTRA
CARACTERISTICA QUE HACE QUE
LOS INVERSORES EXTRANJEROS
VEAN A PORTUGAL COMO UN PAIS
CON ESTABILIDAD PARA INVERTIR™

André Miranda, Pinto Ribeiro Advogados



"EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2020
SE 0BTUVO UN'VALORDE1.500
MILLONES DE EUROS EN INVERSION
INMOBILIARIA, EL MEJOR PRIMER
TRIMESTRE DE LA HISTORIA DE LA
DEMOCRACIA PORTUGUESA

André Miranda, Pinto Ribeiro Advogados

con nuestros clientes, tenemos alrededor de 400,
tanto inversores individuales como inversores mas
cualificados. Es necesario mantener a los clientes
informados sobre lo que pasa en el pais y asi lo
estamos haciendo. Todos ellos han sefialado que
una vez reabierta la actividad, quieren continuar
con la inversién. Lo que prevemos para el segundo
semestre es que habra un interés creciente en
actividades como las adquisiciones, que puede ser
tanto por agrupaciones internas, es decir, fusiones
de empresas nacionales, como por un fenémeno
de inversion extranjera que tome posiciones aqui
en algunas empresas que puedan necesitar capital
para mantener su actividad..

CAMBIO DE ESTRATEGIA

Este gobierno ha adoptado en el pasado
medidas para contratar inversiones
extranjeras. Por ejemplo, la disposicién de un
cambio legislativo para poner fin a los "visados
de oro" para Lisboa y Oporto, el aumento de la
fiscalidad sobre los ingresos de los pensionistas,
medidas para restringir la vivienda local en las
grandes ciudades o la creacién de un impuesto
mayor sobre las inversiones superiores a 1
millén de euros. Ahora, todo ha cambiado.
Tendremos que volver a dar sefiales positivas al
mercado de inversiones y eso significa revisar
estas medidas. Somos un pais muy pequefio,
asi que tenemos que crear condiciones para

ser competitivos. La gente no es consciente de
que todavia hay mucha liquidez en el mercado
internacional.

LABORAL

Pedro da Quitéria Faria, socio en Antas da Cunha
Ecija & Associados

“En derecho Laboral, estas tltimas cuatro semanas... en
15 afios no recuerdo nada parecido. Todo lo que estamos
viviendo tiene un fuerte componente de derecho
Laboral al que hay que afiadir un conjunto brutal de
sucesivas modificaciones legislativas que nos obligan a
estar al dia para poder informar a los clientes”.

Despidos

Esta ha sido la medida més drastica. Nosotros los
trabajadores soliamos decir que el despido era un
mecanismo previo a la insolvencia. Sin embargo,

eso ha cambiado. Ana Mendes Godinho, ministra de
Trabajo, ha dicho que existe una cantidad de alrededor
de 300 millones de euros por mes en ‘apoyo al despido;,
prolongandose hasta el 30 de junio. Estamos hablando
de cantidades realmente colosales y el nimero de
empresas que han solicitado este apoyo también ha
sido muy alto. Creo que el momento de cambio fue

el despido de TAP. Después de eso, otras compafiias,
financieramente robustas, como IKEA, EI Corte Inglés,
Autoeuropa han venido detras. No son empresas que
financieramente estuvieran con el agua al cuello. Pero
aqui hay una cuestién fundamental, que incluso si
estas empresas cumplen con los criterios de elegibilidad
de despido, una vez alcanzado, estas empresas deben
ser tratadas como las demés porque el legislador no
ha querido hacer distincién en la legislacién sobre los
volumenes de facturacion o el nimero de empleados.

éQué es lo que no se ha hecho?

Tan pronto como comenzd la crisis, podrian haberse
creado otros mecanismos que ni siquiera se pensaron.
Por ejemplo, una inyeccién financiera no reembolsable

para las micro y pequefias empresas. Este tipo de apoyo
no se tuvo en cuenta, en mi opinién esto es lamentable

"EN'DERECHO LABORAL, ESTAS
ULTIMAS CUATRO SEMANAS...
EN'5 ANOS NO RECUERDO NADA
PARECIDO”

Pedro da Quitéria Faria,
Antas da Cunha Ecija & Associados



"ANA'MENDES GODINHO,
MINISTRA DE TRABAJO, HA DICHO
QUE EXISTE UNA CANTIDAD DE
ALREDEDOR DE 300 MILLONES
DE EUROS POR MES ENAPOY0
ALDESPIDO’, PROLONGANDOSE
HASTAEL 30 DE JUNIO. ESTAMOS
HABLANDO DE CANTIDADES
REALMENTE COLOSALES Y EL
NUMERO DE EMPRESAS QUE HAN
SOLICITADO ESTE APOYO TAMBIEN
HA SIDO MUY ALTO"

Pedro da Quitéria Faria,
Antas da Cunha Ecija & Associados

porque si miramos a corto y medio plazo veremos
que estas empresas no estan sobreviviendo y lo que
haréan a continuacién es aumentar el desempleo.
Para las empresas, yo diria que los despidos hasta
el 30 de junio mitigan el problema que tendran por

delante. Puesto que cuentan con apoyo, de alguna
manera, no sienten el efecto econémico de la crisis
de inmediato. Por lo tanto, yo diria que, a partir de
julio, si no se implementan medidas robustas para
apoyar a las empresas, a partir de ese momento,
comenzaran a sentir fuertemente el impacto de

la crisis, y las que son mas fragiles y mas dificiles
terminaran sucumbiendo.

Alternativas a los despidos

Las empresas han firmado acuerdos para reducir el
periodo de trabajo remunerado al 100%, asi que un
trabajador que trabaja 8 horas empieza a trabajar

4 horas y la empresa sélo paga esas 4 horas. Ha
habido empresas que han llegado a acuerdos con
los trabajadores para disfrutar de vacaciones en

un contexto muy atipico porque no se trata de
vacaciones.

En el articulo 237/4 del Cédigo Laboral, se

establece expresamente que las vacaciones estan
destinadas a la recuperacién psicolégica y fisica del
trabajador desde el punto de vista social y familiar.
En el contexto de una pandemia, una persona
ciertamente no las disfruta al méaximo.

También ha habido casos de solicitudes de
vacaciones e indemnizaciones de trabajadores que
tenian un miedo brutal a la pandemia y que querian
volver a casa a toda costa; ha habido un gran apoyo
de la familia en cuestiones de trabajo desde casa. La
abrumadora mayoria de las empresas han optado
por despidos simplificados, con la esperanza de
poder mantener los puestos de trabajo.

TELETRABAJO

[

| "El teletrabajo a distancia esta en nuestro

I Cédigo Laboral desde hace mas de 17 afios,

: pero con una aplicacién practica que no

, llegd al 0,1%. Ahora, el régimen de trabajo

| adistancia serd expresivo, porque las

I empresas y los trabajadores tienen que

: demostrarse a si mismos que es posible

| trabajar a distancia con productividad

|y motivacion. Creo que puede haber un

I cambio en el régimen de trabajo a distancia
: en si, porque sera masificado. Abogo por la

| adopcidn de una politica que se relacione

| conlapractica de firmarla entrada'y

I ‘firmar la salida’ Pero esto no est4 legislado,
: es s6lo una politica interna de una empresa".

___________________
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Tomas Vaz Pinto, socio en Morais Leitdo, Galvao
Teles, Soares da Silva & Associados

Si bien nos preocupa esta pandemia y sus
consecuencias, ain no hemos hecho frente

aun cese radical de la practica de Fusiones y
Adquisiciones. Un nimero razonable de acuerdos
siguen en curso, aunque algunos a un ritmo

mas lento. Otras operaciones se han retrasado o
cancelado.

2020

Este afio representara un desafio, pero atin es
dificil anticipar cudndo terminaré esta crisis. En
esta etapa, el gobierno se preocupa principalmente
por las medidas sanitarias y de salud y por
proteger en la medida de lo posible a las personas
y empresas mas necesitadas. Todavia no hay
medidas especificas dirigidas a los acuerdos en
curso ni legislacién protectora para prevenir o
beneficiar especificamente la inversién extranjera.
Confiamos en que esta sera una crisis temporal
pero muy dura. Portugal lo estaba haciendo bien
hasta esta crisis, pero el pais es muy dependiente
de la inversién extranjera y el turismo, por lo

que estd claro que el impacto seré fuerte. La
mayoria de los sectores se estan viendo afectados,
pero yo destacaria especialmente el turismo, el
automovil, las aerolineas, los restaurantes, las
infraestructuras. En este momento, la caida atin
no es significativa, pero esperamos una nueva
disminucién en las préximas semanas y meses.
Trabajar desde casa ha resultado no ser tan dificil
como se esperaba y nuestros abogados siguen
relativamente ocupados. Estamos tratando de

ser mas eficientes y permanecer particularmente
enfocados en apoyar a nuestros principales
clientes en estos tiempos dificiles. Siempre
estamos buscando soluciones innovadoras para
ofrecer a nuestros clientes. También estamos
prestando especial atencién a los costes.

"LAMAYORIA DE LOS SECTORES
SE ESTAN VIENDO AFECTADOS,
PERO YO DESTACARIA
ESPECIALMENTE EL TURISMO,

EL AUTOMOVIL, LAS AEROLINEAS,
LOS RESTAURANTES, LAS
INFRAESTRUCTURAS®

Tomas Vaz Pinto,
Morais Leitao, Galvao Teles, Soares da Silva
& Associados,



TRIBUTARIO

José Guerra, socio CCSL Advogados

Las principales medidas que afectan a este
sector son las relativas a las cuestiones fiscales
propiamente dichas y esto tiene que ver con el
IRS (impuesto sobre la renta de las personas
fisicas), el IRC (impuesto de sociedades) y la
seguridad social. El pago de estas obligaciones
fiscales se ha aplazado y puede dividirse. Creo
que la mayoria de estas medidas, desde el punto
de vista fiscal, estan dirigidas a las empresas y
no a los individuos. El gobierno esté diciendo
que el impuesto sobre la renta que se retiene
cada mes por los empleadores en las néminas
puede entregarse mas tarde. En un momento
en el que estamos en una crisis de liquidez que
afecta inmediatamente al flujo de caja de las
empresas, estas medidas son las mas urgentes.
El gobierno quiere ser capaz de financiar a las
empresas protegiendo los puestos de trabajo,
que es una medida esencial. Esta es la forma en
que el Estado protege a la gente protegiendo a
las empresas. Son medidas a corto plazo, por
dos o tres meses y la gente necesita pensar si
tiene dinero hoy, y si quiere aplazar el pago. La
deuda no esta perdonada, ¢no? Simplemente la
empujas hacia delante.

La gran pregunta en nuestro caso es cdmo

de grande es el déficit. E1 Banco de Portugal
estimaba del 4 al 5% pero hoy estamos
hablando del 10%. Estas cifras dependeran
mucho de cuanto tiempo nos lleve volver a la
normalidad. Nuestro tejido empresarial esta
compuesto principalmente por pymes y hay
muy poco efectivo disponible. Si una persona
necesita llegar a fin de mes durante 2, 3, 4 meses,
obviamente no puede permitirselo. Si fraccionas
a 6 meses no llegaras a los 6 para pagar el resto.
Esta es una ayuda para aquellos que tienen la
perspectiva de llegar alli.

¢Mas impuestos?

Es normal que, tras esta suspensién, haya una
mayor carga fiscal porque el Estado necesitara
mas ingresos y la gente es consciente de ello.
Histéricamente, el Estado ha recurrido a
aumentar los impuestos, especialmente el pago
del impuesto sobre la renta de las personas
fisicas. Hemos llegado a un punto en el que ya
tenemos una carga impositiva muy alta sobre

"EL GOBIERNO QUIERE SER CAPAZ

DE FINANCIAR A LAS EMPRESAS
PROTEGIENDO LOS PUESTOS DE
TRABAJO, QUE ES UNA MEDIDA
ESENCIAL. ESTAES LA FORMA EN
OUEEL ESTADO PROTEGE A LA GENTE
PROTEGIENDO A LAS EMPRESAS

José Guerra, CCSL Advogados

la gente. Creo que posiblemente haya impuestos
extraordinarios sobre las inversiones financieras

y sobre la gente que tiene mas dinero y puede
contribuir de forma extraordinaria. También
admito que puede haber un aumento en los
impuestos sobre el patrimonio, especialmente en la
expectativa de que Portugal siga siendo un destino



"¢DE DONDE SACAS ESE DINERO
PARA PAGAR DESPUES SINO
TIENES INGRESOS MIENTRAS
TANTO O 81 LOS INGRESOS SON
MENORES? PARA MI, ESEES UN
GRAN PROBLEMA™

Jodo Luis Araijo, Telles Advogados

de eleccion para los extranjeros y las personas con
mas dinero. Mi esperanza es, en realidad, que el
Estado se centre mas en medidas para desarrollar
la economia y atraer inversiones que en medidas
de planificacion fiscal. Si la gente empieza a sentir
que Portugal ya no es atractivo desde el punto de
vista fiscal, busca en otra parte, y no hay escasez de
opciones.

Jodo Luis Aratjo, socio en Telles Advogados
“Posponer” es la palabra que yo usaria... posponer,
posponer, posponer. Los impuestos siguen el ciclo
econémico, si tengo menos beneficios, pago menos
impuestos y si no tengo beneficios, no pagaré
impuestos. El conjunto de medidas adoptadas en el
ambito fiscal sélo tiene sentido desde la perspectiva
de que son la primera reaccién. ;De dénde sacas
ese dinero para pagar después si no tienes ingresos
mientras tanto o si los ingresos son menores? Para
mi, ese es un gran problema. Estamos cogiendo
esos pagos y los estamos arrojando a los proximos
meses. No lo hacemos sélo con los impuestos.

Por ejemplo, en términos de alquiler y otras
obligaciones de los proveedores. Todo el mundo
dice: “En los préximos meses no pagaré, o pagaré
sélo parcialmente, pero luego lo compensaré”.

La gente est4 haciendo esto porque probablemente
no tienen otra opcion ya que su presupuesto ahora
mismo esta ajustado. Pero esto va a tener un efecto
significativo puesto que se estd acumulando.
Después de todo, nadie va a ser capaz de cubrir
esos costes después. Tendrian que ser plazos
mucho més largos. La prioridad del gobierno, y con
razon, es mantener el empleo para preservar los
ingresos, aunque sean menores, para no asfixiar al
Estado con el subsidio de desempleo y no quitarles
los ingresos a los trabajadores. Este apoyo al
empleo sélo puede lograrse si las empresas siguen
existiendo. Lo que creo que debe ocurrir es que se
calibren mucho mejor esas medidas.

Otro problema por delante

Tanto el IRS como el IRC requieren un anticipo
que se debe pagar anualmente y este anticipo
especial aun no ha recibido ningin cambio, salvo
el primer plazo de pago. El pago especial a cuenta
se factura en base al afio anterior, en este caso, la
facturacién de 2019. Podemos tener una empresa
que esté cerrada y en completo despido y que
tenga que pagar un anticipo de impuestos sobre su
facturacion en 2020. Estoy hablando de un cambio
en el método de célculo. He obtenido un beneficio
de 1000 euros y tendria que pagar 220 euros de
impuestos teniendo en cuenta el afio 2019. Por lo
tanto, hago un pago anticipado en 2020 teniendo
en cuenta el afio anterior. Esto en “tiempos
normales” tiene mucho sentido, pero este afio no.
Normalmente este pago debia hacerse en marzoy
ahora se ha trasladado a junio, no creo que la gente
tenga esto muy en cuenta en este momento. Si no
pasa nada, en junio, esto sera un problema.



I' I T I GAC I U N Parece que al menos deberian importarse las
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I vacaciones judiciales, lo que seria justo y razonable.
: En este momento la gente no est4 necesariamente de
| vacaciones. Estamos trabajando, afortunadamente,
| nosolo tenemos litigios y hemos estado trabajando
| atiempo completo. Parece facil al principio, pero no
I loestanto para la justicia porque entran a jugar las
I vacaciones de los secretarios judiciales, las de los

: magistrados, pero al menos yo diria que en lugar de
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Telmo Semido, socio en CRS Advogados

En cuanto a procedimientos judiciales, el 16 de marzo

hubo un comunicado de prensa nacional que indicaba

que todos los procedimientos que implicaran personas

que tengan que acudir a los tribunales debian ser
cancelados. Alrededor del 90% de los procedimientos
fueron suspendidos o pospuestos. En mi experiencia, los
procedimientos estaban siendo bastante rapidos y de
repente con la suspensién de todos los procedimientos, el
caos seguira cuando todos los tribunales empiecen a querer
programarlos y no tendremos una agenda disponible. Va

a haber muchos juicios y procedimientos que van a tener
lugar a toda prisa. Por otra parte, hemos informado a
nuestros clientes de lo que esta pasando y ellos saben y
entienden la situacién en la que se encuentra el pais. Pero, llegard cuando volvamos al trabajo y cuando tengamos
de hecho, hay situaciones, sobre todo las méas graves y los tribunales llenos de casos que sacar adelante.
urgentes, que, aungue no se suspendan los procedimientos, b — = = = = = == == = = = = -
se veran afectadas de una manera u otra.

las vacaciones judiciales que empiezan el 15 de julio
podrian empezar en agosto. Yo dirfa que esto es lo
minimo, o se acortan las vacaciones a mediados de
agosto.

Lo peor, en mi opinién, esta por venir. Todavia estamos
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un poco perturbados por la situacién, pero el problema :
[
[

Vuelta ala normalidad
Casos urgentes Mientras el estado de emergencia se retrase, y ya ha
Enlos casos penales en los que hay un acusado detenido, sufrido algunas modificaciones, existe la posibilidad de que
el caso siempre es necesariamente urgente. Estan en haya cierta evolucién en determinados procedimientos.
riesgo de infectarse con Covid-19 ya que sabemos que las Se trata de una evolucién que tendra que surgir con
prisiones pueden ser un caldo de cultivo para el contagio mayor incidencia con los juicios realizados a distancia
y su rapida propagacion. Luego puede haber casos y por videoconferencia, aunque hay un principio muy
penales sin acusados en prision, donde el tiempo ayuda querido por los abogados de litigios que tiene que ver con el
a calmar los &nimos, yo diria que hay juicios de delitos principio de la prueba inmediata. Se esta produciendo una
menos graves, por ejemplo, delitos fiscales, contando la ralentizacion en la apertura de nuevos casos. La gente sabe
herencia, y probablemente vayan a ser anulados. Esta que es posible abrir procedimientos en particular, pero los
situacién es excepcional, nunca antes ha tenido lugar, y procedimientos se dormiran. Nos encontramos ante una
para ser honesto, dado el riesgo para la salud de todos los pausa legal y los casos estan en espera. En ese sentido, nos
involucrados, creo que la medida tomada ha sido la tinica hemos percatado de una reduccién en la intencién de los
posible. clientes de iniciar nuevos procedimientos. @

"LOS PROCEDIMIENTOS ESTABAN SIENDO
BASTANTE RAPIDOS Y DE REPENTE

CON LA SUSPENSION DE T0DOS LOS
PROCEDIMIENTOS, EL CAQS SEGUIRA
CUANDO TODOS LOS TRIBUNALES
EMPIECEN A QUERER PROGRAMARLOS Y
NO TENDREMOS UNA AGENDA DISPONIBLE

Telmo Semido, CRS Advogados
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Sabemos que estan preparados para responder a una crisis de comunicacin. Pero,
écomunicar en tiempos de crisis? Ellos son (a voz y el pulso de os despachos de
abogados. Desde Iberian Lawyer queremos saber como es el trabajo de algunas de las
principales agencias de Marketing Juridico y Comunicacion Legal de nuestro pais en
estos tiempos de pandemia y para ello organizamos una ‘mesa redonda virtual® en [a que
los invitados contestan a diferentes cuestiones sobre Marketing Digital, Relaciones con
los Medios. Desarrollo de Negocio y Transformacion Digital

por desiré vidal



COMUNICACION DIGITAL:

IMPACTO COVID-I9: MARKETING JURIDICO Y COMUNICACION LEGAL

LINKEDIN, WEBINARS Y CONTENIDO °AD HOC

En primer lugar, queremos saber si estos tiempos de pandemia, en que las
comunicaciones son exclusivamente online, han modificado los formatos
y si gracias a esta crisis se esta “descubriendo” la verdadera utilidad de los

canales de comunicacion digital.

LIDIAZOMMER

LIDIA ZOMMER,

socia directora de Mirada 360:

Las primeras semanas de la crisis
sufrimos una “infodemia’, en la que
generamos fatiga en las audiencias
como consecuencia de que casi
todas las firmas publicaron el

mismo tipo de contenido ante cada
nueva norma acerca del Covid-19.
Los canales més utilizados fueron
campafias de email, redes sociales
y webinars, los dos primeros con
un brutal incremento de volumen
y los webinars como el gran
descubrimiento del sector, mas por
necesidad que por gusto. Un error
que vemos repetidamente es el
envio masivo de comunicaciones
sin segmentar las audiencias y sin
focalizar en informacién relevante
especificamente para cada tipo de
publico.

CARLOS GARCIA-LEON,

socio director de Legal
Reputation: El aumento obligado
del uso de plataformas digitales
de comunicacién interna,
videoconferencias, webinars o
redes sociales esta reforzando

la importancia de estos

canales que, en determinados
momentos pueden ser mas
efectivos por muchos motivos,
como la reduccién de viajes

y desplazamientos, con el
consiguiente ahorro econdmico.
Sin duda, el reforzamiento de
estos canales se mantendra en el
tiempo y ayudara a una mayor
digitalizacion de las empresas,
incluidas las firmas de abogados.
Pero, cuando superemos esta
situacion extraordinaria, en
ningln caso los canales de
comunicacién online sustituiran
100% a la cultura presencial en
nuestro pais. Seguiran siendo
fundamentales, y més en el sector
legal, las reuniones face-to-

face con comparieros, clientes

o periodistas, la asistencia a
seminarios y clases presenciales,
eventos de networking, etc.

JUAN FERNANDEZ,

socio de Venize Comunicacién:
Llevamos afios escuchando que los
despachos tienen que sumarse si o
si alarevolucién tecnoldgica para
no quedarse atras. La inesperada
situacion a la que nos hemos
enfrentado, sin duda habra pasado
factura a muchos despachos que
no estaban preparados, y habra
hecho que aquellos muchos que
silo estaban hayan valorado atn
mas el buen funcionamiento de
estos canales, su utilidad y su
importancia. Histéricamente

el sector legal siempre ha sido

mas reacio a centrar su actividad
en estos canales debido a la
importancia del factor presencial
para los abogados, pero tras

esta experiencia, seguramente

N0S vamos a encontrar con un
paradigma totalmente distinto

en la forma en la que desarrollan
su actividad. Aquellos despachos
que no estaban preparados se

han visto obligados a adaptarse a
marchas forzadas.
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MARC GERICO,

socio director de Gerico
Associates: La pandemia del
COVID-19 ha provocado que

las firmas de abogados a nivel
global se vieran obligadas a
instaurarse en el nuevo habitat
del trabajo en remoto en tiempo
récord. Por supuesto que algunas
estaban preparadas, sin embargo,
todos sabemos que este nuevo
cambio de habitat ha cogido

a pie cambiado a méas de uno.

Se han vuelto esenciales las
videoconferencias grupales, el uso
de herramientas de comunicacién
interna e incluso sesiones
formativas tanto internas

como externas a clientes. Las
comunicaciones con clientes via
mailing se han masificado, de una
forma dirfa hasta desmedida.

DAVID MURO,

director en DM Consultores:
Ciertamente, tras la crisis

del COVID19y el obligado
confinamiento al que nos hemos
visto sometidos, son muchos los
abogados que han “descubierto” las
bondades de los canales online y el
marketing digital. En nuestro caso,
hemos visto cémo los despachos

y abogados les otorgan mayor
importancia a las redes sociales,
en especial a LinkedIn, y a los
contenidos de indole audiovisual
para hacer llegar los mensajes a

su Publico Objetivo. Muchos de
ellos desconocian que una red
como LinkedIn les podia hacer
llegar a tantos potenciales clientes
o colaboradores, generando valor
con sus contenidos. Las pildoras
audiovisuales a través de pequefios
videos, o las jornadas formativas
online a través de webinars, son
formatos que estan teniendo

una gran aceptacion entre los
despachos, ya que el componente
audiovisual ahora es un factor
diferencial, desde mi punto de
vista..
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PR RELACIONES CON LOS MEDIOS:
EQUILIBRIO ENTRE CALIDAD Y RAPIDEZ

!

e

La actualidad juridica cambiante de estos tiempos de pandemia provoca
que los periodistas necesiten ahora mas respuestas en menos tiempo.
Preguntamos a los expertos como esta siendo la demanda de informacién
por parte de los medios y si entienden los despachos la necesidad de
ofrecer contenidos y, en su caso, respuestas de calidad, en tiempo récord.

JUAN FERNANDEZ

JUAN FERNANDEZ: La rapidez
sin la calidad no te sirve de nada.
Creo que los despachos han
conseguido alcanzar un buen

equilibrio entre estos dos factores.

Esto les ha permitido en primer
lugar informar rapidamente a

sus clientes en momentos de
mucha incertidumbre a la vez
que crear contenido interesante
para los diferentes medios

de comunicacién. Ante tanta
saturacion de contenido, las firmas
han tenido que priorizar qué
contenido publicar, y ser agiles,
ofreciendo contenido atractivo

y diferente. Lo que hemos vivido
ha sido una situacién inédita

por lo que hemos visto de todo.
Despachos que se han puesto las
pilas y han hecho un esfuerzo
extra para, sin descuidar a sus
clientes, ponerse a disposicién
de los periodistas, y firmas que,
sin embargo, debido a la carga

de trabajo, como es légico, han
priorizado otros temas. Nuestra
labor también se ha tenido que
adaptar a esta situacién, ayudando
anuestros clientes en la creacién
y difusion de este contenido y
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trabajando muy de cerca con los
periodistas para que las peticiones
y la transmision de los contenidos
fuese lo méas fluida posible. Hemos
tenido que ser parte del equipo en
ambos lados.

DAVID MURO: Ahora todo es para
“ayer”, es decir, para conseguir
sobresalir de la competencia es
muy importante llegar primero,
pero sin calidad en los contenidos
no servira de nada. Las firmas han
de ser plenamente conscientes de
las areas de especializacion que
controlan realmente. Es decir,
calidad en los contenidos porque
se sabe muy bien de lo que se
habla, y porque se generan de una
forma clara, sencilla y directa, de
forma que se entienda por la gran
mayoria. Inventarse una materia

o area de especializacién de una
forma oportunista es “pan para
hoy y hambre para mafiana”. En
nuestro caso, los despachos son
plenamente conscientes de la
necesidad de incorporar a su dia

a dia la generacién de contenidos
para medios, y otorgarles la
misma importancia si cabe que al
trabajo técnico legal. Creo que es
importante generar contenidos
para un blog, por ejemplo, pero los
contenidos para medios reforzaran
mucho la imagen de marca de un
despacho, ya que es un tercero
quien certifica que tu contenido es
suficientemente Util o valido como
para publicarlo.

CARLOS GARCIA-LEON: La gran
cantidad de nueva normativa legal
en periodos muy cortos de tiempo
y el hecho de tener que trabajar
desde casa junto a la familia, donde
no siempre es posible la maxima
concentracion, ha aumentado el
tiempo invertido en el analisis,
pero es algo inherente y necesario
para cualquier abogado. En
cuanto a la calidad del contenido

o la premura informativa en
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CARLOS GARCIA-LEON

el momento de comunicar,
primamos ambos aspectos, porque
la bisqueda de ese equilibrio es
parte de nuestro trabajo como
agencia de comunicacién: atender
rapidamente al periodista que
trabaja casi en la inmediatez o a
un cliente que esté pendiente de
una recomendacion legal, pero
siempre con un mensaje claroy
de calidad que ponga en valor el
expertise del abogado. La gran
mayoria de los abogados estan
entendiendo perfectamente

que estamos viviendo una
situacion excepcional y que son
momentos de grandes esfuerzos
para compaginar mas que nunca
el asesoramiento juridico a los
clientes, la gestién de profesionales
asu cargo y la necesaria y rapida
transmisién de su expertise a
través de los distintos canales y
medios de comunicacién, todo
esto ademas teletrabajando y en el
menor tiempo posible. Una dificil,
pero necesaria combinacién.

MAR{A JESUS GONZALEZ
ESPEJO, socia directora del
Instituto de Innovacién Legal:
Ser el primero en informar sobre
las novedades ha sido el objetivo
de muchos despachos y eso

les ha exigido dedicar muchos
recursos y trabajar contrarreloj,

encontrandose en mas de un

caso con el problema de que

la mala calidad de las normas
exigia al regulador, publicar una
modificacién en los dias siguientes
y al despacho, rehacer el trabajo de
analisis y comunicar a los clientes,
informaciones distintas. Ante esta
alta posibilidad de rectificacién,

la rapidez puede que no sea en
todo caso la mejor estrategia. Los
primeros dias de aislamiento han
supuesto un reto, no sélo por el
aluvién de consultas, sino también
por la necesidad de montar
despachos 100% online. En todo
caso, nosotros hemos atendido

a todos los periodistas que nos
han contactado para hacernos
consultas. Nuestra filosofia es que
con la prensa hay que estar a las
‘durasy a las maduras”. Es tiempo
de apoyarnos mutuamente.

LIDIA ZOMMER: Los abogados

se han volcado a comunicar

como nunca. Los profesionales

de las dreas con mas trabajo
(fundamentalmente Laboral) han
sido conscientes de la oportunidad
y la han aprovechado, mientras
que los de Procesal y Mercantil

se estan preparando muy fuerte,
conocedores de que este bloqueo
temporal de los juzgados puede
desembocar en mas clientes y
casos cuando se active la actividad
judicial y se abran las puertas

ala avalancha de pleitos que

se iniciaran. Hemos atendido
frecuentes peticiones de medios
masivos como la televisién para
nuestros clientes de Laboral,

que se han grabado con los
méviles, con sus parejas como
camarografos de emergencia.

Los clientes han aprovechado

y agradecido toda la formacién
recibida para mejorar sus
habilidades de comunicacién y han
dado mensajes Utiles, concisos, y
perfectamente adaptados a cada
canal.
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MARKETING ESTRATEGICO: SOLIDARIDAD, ANTE TODO

Los mensajes estratégicos de las firmas también han cambiado,
buscando el equilibrio entre hacer negocio y ser empatico y solidario
con los mas afectados por la pandemia. Pero la linea entre la publicidad
y la ética en esta delicada situacion es mas delgada que nunca. Los
especialistas en Comunicacién Legal nos cuentan sus experiencias en

ese sentido.

MARC GERICO

MARC GERICO: Dicho equilibrio
es delicado. En Gericé Associates
hemos sentido que los despachos
de abogados, en general, no

han sido reacios. Mas bien han
estado abiertos a llevar a cabo
nuevas iniciativas, especialmente
impulsados por (i) una frenada
técnica de la economia, (ii) por

el consejo externo y (iii) cuando
han visto que algin competidor
se les podia adelantar. Cuando
nos paramos a analizar las
comunicaciones lanzadas por
algunos despachos, se percibe una
falta de hoja de ruta y de visién
estremecedora. Dar con una
estrategia diferenciadora -y, por
supuesto, que no vulnere el codigo
deontoldgico- es fundamental

de cara a captar la atencion de
potenciales clientes y, por ende, de
nuevas oportunidades.

CARLOS GARCIA-LEON: El
compromiso con la sociedad es
uno de los valores mas firmemente
arraigados en los bufetes y lo
vienen llevando a cabo desde
hace muchos afios. Los abogados
entienden perfectamente la
importancia de ser empaticos y
humanos en una situacién tan
excepcional, como la que todos
estamos atravesando desde hace

unos meses, y todas las decisiones
se toman teniendo muy presente
las actuales circunstancias. Y, sin
duda, ante una situacién que se
enmarca fuera de lo normal, no
vale una estrategia decidida para
un escenario normal ni tampoco
los planes aprobados antes de esta
crisis. Por ejemplo, en estos graves
momentos que atravesamos, en
mi opinién no es lo mas apropiado
que los despachos dediquen gran
parte de su comunicacién externa
a difundir sus logros, premios

y posicionamientos en diversos
ranking o a realizar acciones con el
Unico fin de captar clientes.

LIDIA ZOMMER: En estos dias
de confusidn e interrogantes, los
clientes buscan informacién, pero
no pueden fiarse de todo lo que
les llega. Estamos viviendo una
infoxicacién por el COVID-19: hay
muchas cuestiones que no estan
claras, generando inseguridad
juridica, hay muchos opinando en
redes sin saber y el marco juridico
cambia permanentemente porque
el gobierno toma medidas casi
todos los dias. En ese entorno,
hemos recomendado tres
maximas a nuestros clientes:

i) disponibilidad total a los
clientes: personal, con llamadas

o mensajes directos; ii) envio

sdlo de informacién relevante
para cada segmento; iii) poner el
foco en la comunicacién interna.
Hemos colaborado con nuestros
clientes en la creacién de grupos
de trabajo transversales sobre la
crisis, integrados por los socios
responsables de cada una de las
areas juridicas implicadas para
disefar servicios dedicados y un
plan de promocién especifico.

JUAN FERNANDEZ: A pesar de
ejemplos aislados de despachos
que han intentado “sacar
provecho’ de esta situacién, como
denunci6 el propio ICAM, lo
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que hemos visto es que las firmas
han centrado su estrategia y sus
mensajes en acompariar a sus
clientes. En este sentido creemos
que los bufetes se han adaptado
francamente bien a una situaciéon
inédita y han tenido una buena
capacidad de reaccién, aparcando
temas que tenian en su agenda del
2020 para centrarse en los asuntos
que exigian maxima prioridad.

MARIA JESUS GONZALEZ
ESPEJO: Pienso que lo ideal hubiera
sido que los mensajes estratégicos
durante este complejo periodo
hubieran buscado el equilibrio entre
hacer negocio y ser empético, pero
sinceramente en mi opinién no
todas las organizaciones han optado
por esa linea de comunicacién.
Estos dias hemos sido testigos de
diversas campafias publicitarias,
cuyos mensajes, eran totalmente
contrarios a los principios éticos

de la abogacia o parecian ignorar

lo que estaba pasando. Estos
comportamientos han sido puestos
en evidencia por la Asociacién
ALTODO, el Colegio de Abogados de
Madrid y el Consejo General de la
Abogacia que se han visto obligados
arecordar a los despachos que
publicitaban asesoramiento gratuito,
que es a la institucion de Justicia
Gratuita a la que corresponde dar
respuesta a esta necesidad.

DAVID MURO: Como bien dices,
es una situacién delicada. Son
muchos los despachos que quieren
aportar su granito de arena y
ofrecer servicios de asesoramiento
legal gratuito para determinados
colectivos, empresas o sectores, de
una forma solidaria, pero hay que
saber dénde esta el limite sin pecar
de oportunismo ni agresividad en
los mensajes. El ICAM y el CGAE se
han hecho eco de estas iniciativas
por parte de determinados
despachos, alegando que van en
contra del cédigo deontolégico

58 | Iberian Lawyer 94

de la abogacia. En un momento
en el que se necesita arrojar
tanta luz legal a la sociedad y
adelantarse a la crisis econémica
que sigue a la sanitaria, nuestra
experiencia es que los despachos

son plenamente conscientes de la
necesidad de adaptar sus estrategias
y mensajes, aportando contenidos
realmente utiles y que respondan a las
necesidades y dudas de la sociedad,
tanto empresas como personas fisicas.

COMUNICACION INTERNA: ASERTIVIDAD Y EMPATIA

Fomentar la cultura corporativa y el sentimiento de equipo “en la
distancia” parece ser otra de las principales misiones de las agencias de
Comunicacion Legal en estos dias de incertidumbre. Los especialistas
del Marketing Juridico nos cuentan el secreto para mantener vivos los

valores de la firma.

MARIA JESUS GONZALEZ ESPEJO

MARIA JESUS GONZALEZ
ESPEJO: La tecnologia esté siendo
clave para mantener una relacion
viva con los clientes. En nuestro
caso utilizamos diversos canales,
adaptandonos a la cultura de cada

cliente. Para unos whatsapp es el
canal favorito, otros prefieren la video
llamada, otros el correo electrénico.
Nosotros remitimos continuamente
informacién que consideramos

de interés para nuestros clientes y
nos interesamos también por sus
situaciones personales. En estos
momentos, Creemos que mas que
proveedores somos aliados, amigos y
consejeros de nuestros clientes.

MARC GERICO: En nuestra
consultora hemos tenido que
desarrollar planes de comunicacién
interna —en tiempo exprés- tan pronto
la pandemia del COVID-19 se convirtié
en un hecho factico. También estamos
tratando de estar en comunicacion
constante con nuestros clientes -
mostrando mas cercania y apoyo que
nunca- ya que el momento actual



es muy sensible. La lentitud en la
toma de decisiones, una decision

mal comunicada o0 no comunicada
puede provocar una crisis interna de
magnitudes insospechadas. De ahi a
tener que aportar toda la creatividad
de nuestros consultores y consultoras
para proponer las acciones mas
adecuadas.

JUAN FERNANDEZ: Nuestra agencia
nacié con esta forma de trabajar

muy integrada, por lo que no ha sido
especialmente dificil. A pesar de que
nosotros estamos muy involucrados
con nuestros clientes, invertimos
tiempo en que todos los abogados nos
conozcan, e incluso semanalmente
pasamos tiempo dentro de los
despachos, cuando esto no es posible
como ha ocurrido, seguimos estando
igual de presentes (e igual de pesados)
a través de otros medios como video
llamadas, mails, teléfono, etc.

Es un hecho que muchos despachos
ya estan viendo mermados sus
recursos y algunos se han visto
obligados a comunicar medidas
poco populares a sus empleados

o, incluso, a realizar despidos.

Pero ;como se comunican estas
decisiones? ;Asesoran también las
agencias en estas tareas o son los
in-house quienes se encargan de la
parte mas desagradable?

CARLOS GARCIA LEON:

La comunicacién interna se

ha convertido en una de las
herramientas imprescindibles para
abordar de manera efectiva la crisis
del COVID-19, con las personas
situadas en el centro de la ecuacién
y siendo fundamental que desde
las firmas se informe, se motive y
se implique a todos los empleados
en todo momento. La empatia del
despacho con sus profesionales y el
traslado de un mensaje de equipo

y unidad han sido y estan siendo
cruciales durante esta situacién
excepcional, tanto en los momentos
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mas duros de la crisis sanitaria,
donde la salud de los trabajadores y
sus familias ha sido la preocupacion
maxima de los bufetes, como en
los periodos de confinamiento

y teletrabajo, plazos graduales

de apertura o en el momento de
implantar una serie de medidas
organizativas, econémicas y o de
ajustes de empleo. Desde nuestra
agencia ayudamos a los despachos
aque los mensajes sean claros y
adecuados, que se transmitan con
empatia y asertividad, a través de
los portavoces mas adecuados,

en los canales mas eficaces

y comunicando siempre con
transparencia y en el momento
oportuno para evitar rumores.
Una buena comunicacién interna
debe de ser un antidoto contra la
incertidumbre.

LIDIA ZOMMER: Mantener una
comunicacién interna fluida
es especialmente complejo

de articular cuando todos los
profesionales estan teletrabajando,
mas atin cuando los despachos
deben tomar decisiones dolorosas
para preservar el futuro. Nada de
los planes habituales aplica en estas
circunstancias, por lo que hemos
implementado intensas camparias
de comunicacién interna dando
informacién transparente, real

y homogénea con una direccién
unificada para timonear durante la
crisis, identificar las preocupaciones
de todos los profesionales y
determinar mensajes que lleven
realismo, pero, a la vez, esperanza.
Hemos priorizado en nuestras
recomendaciones la utilizacién de
canales directos de comunicacién
en cascada, con mensajes claros,
concisos y precisos, incluyendo
informacién acerca de las medidas
concretas y las lineas de actuacién
estratégica de desarrollo de negocio
aimplementar cuando termine el
confinamiento.

DESARROLLO DE NEGOCIO:

ALIANZAS, FUSIONES Y REFLEXION DEL PRICING

Para los responsables de las agencias del sector legal el asesoramiento
de estas agencias acerca de posibles formulas de negocio que alivien
elimpacto de la crisis adquiere un especial valor en esta situacién de
incertidumbre empresarial y econémica.
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DAVID MURO

DAVID MURO: Nosotros creemos
mucho en las colaboraciones entre
despachos. Esas colaboraciones,
bien trabajadas, pueden acabar en
integraciones o fusiones, y es una
férmula que nosotros trabajamos.
El caso més reciente a resaltar es
el de un cliente: Alier Abogados,
que ha decidido llevar a cabo una
integracion de forma oficial, a
pesar de la crisis. La integracién
en Alier del despacho Alonso
Asociados les permite reforzar
determinadas areas de especialidad
estratégicas, como son el derecho
mercantil, societario, bancario o
concursal. Creo que va a haber
mucho movimiento en el sector

en este sentido, y muchas firmas
van a decidirse a valorar opciones
societarias con otros despachos, de
cara a reforzar estructuras, areas
del Derecho y compartir riesgo y
ventura. Pero ojo, las fusiones o
integraciones no son féciles, ni en
el momento de la firma, ni tras ella.
Hay que unificar criterios, procesos,
vision del modelo de negocio,
protocolos de atencién al cliente,
sistema de precios, etc. Hay mucho
que hacer tras formalizar una
integracién o fusion.

MARC GERICO: Actualmente
estamos trabajando en un proceso
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de fusién el cual es totalmente
confidencial. Aunque estemos
viviendo una situacién de
incertidumbre, hay que tener en
cuenta que una fusién es una
accion al largo plazo y, por ende,
los socios deberan centrarse méas
en cémo incidira en el balance y
en el activo del negocio y menos
en la cuenta de resultados. Por
encontrarnos en un nuevo contexto
macroeconémico de crisis, las
firmas no pueden cometer el

error de ofuscarse en la “nueva’
cartera de clientes -e ingresos- que
adquiriran tras el proceso de fusién
y en ver solo el ahorro en costes de
este tipo de operaciones. Deberan
poner en valor el capital humano
(talento) que supuestamente
pasaria a formar parte de la firma
resultante y tener muy claro

el valor afiadido que la fusién
aportaria a sus clientes.

MARIA JESUS GONZALEZ
ESPEJO: Nuestra especialidad es

el asesoramiento en innovacién

y desarrollo de negocio y desde

el momento en que se declaré la
pandemia comenzamos a apoyar
anuestros clientes a organizarse
para el teletrabajo; establecer
sistemas de informacién adecuados
para mantener actualizados a sus
clientes; anticipar acontecimientos
que pueden impactar en su negocio
y en el de sus clientes e incluso
automatizar algunos servicios.
Entre las acciones concretas que
hemos realizado esta un proyecto
al que hemos llamado Robot

ERTE, para la automatizacién

de la gestion de los ERTE de

los clientes de uno de nuestros
clientes. Ademas, varias Cortes de
Arbitraje de Madrid han escogido la
plataforma colaborativa High Q por
consejo de nuetro Instituto.

LIDIA ZOMMER: En estos
momentos es cuando es mas
necesario que el despacho se

oriente al mercado, identificando
las areas que tendran mas demanda
y preparando a sus equipos con
formacién en conocimientos y
habilidades, integraciones laterales,
alianzas o adquisiciones de firmas
mas pequerias con expertise
complementario y necesario en el
futuro a corto plazo. Este tipo de
consultoria es quizas lo de mayor
valor que entregamos a los clientes.
También hemos reflexionado con
nuestros clientes acerca de las
politicas de pricing méas efectivas
para la crisis y poscrisis, en
momentos en que la fidelizacién de
los clientes es fundamental, pero
cuando también es vital preservar
el negocio y la rentabilidad del
despacho.

JUAN FERNANDEZ: Nuestra
agencia también se especializa en
temas de Desarrollo de Negocio,
sin embargo, lo que hemos visto
es que ahora mismo los clientes
que estaban desarrollando este
tipo de cuestiones (fusiones,
busqueda de redes de abogados a
nivel internacional, desarrollo de
redes de Best friends) han quedado
aparcados hasta que vuelvan a
desarrollar su actividad de forma
habitual.

SARA MOLINA PEREZ-TOME,
socia directora de Nize Partners:
A nivel empresarial, la pandemia
esta teniendo consecuencias
econodmicas a corto y medio plazo.
El entorno VUCA, en el que se
mueven las organizaciones en

la actualidad, se caracteriza por

la volatilidad, la incertidumbre,

la complejidad y la ambigiiedad.
Asf, surge la necesidad de buscar
modelos de futuro que permitan
la sostenibilidad de las estructuras
con el fin, entre otros motivos, de
evitar despidos y cierres en escala.
Para ello es necesario reflexionar
sobre una serie de factores. (Ver
recuadro).
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REFLEXIONES PARA DESPACHOS EN TIEMPOS DE INCERTIDUMBRE
EMPRESARIAL ViA SARA MOLINA, DE NIZE PARTNERS

# Cambio de modelo de negocio: implica un alto componente tecnoldgico que
responda a las necesidades coyunturales, nuevos sistemas de facturacion, etc.
Aqui es donde los modelos de New Law (Legal Army, Lawyers for Projects) permiten
ser méas competitivos, fundamentalmente debido al uso intensivo de “Legaltech”, la
reduccion del inmovilizado, nuevos roles organizativos y al trabajo por proyectos.

& Impacto en los socios y el partnership: en estas pasadas semanas Cuatrecasas
se ha recapitalizado y Linklaters ha anunciado que no repartira beneficios en este
trimestre. Ademas, un fenomeno “Legaltech’, que s hace necesario en estas
circunstancias, y las ampliaciones de capital podrian dar acceso a socios sin una
relacion directa con el mundo juridico.

< Cambio en la forma de trabajar y en el liderazgo: las relaciones con los equipos son

ahora mas digitales que nunca. La falta de herramientas y procedimientos para el
teletrabajo que permitan repartir tareas, asignar responsabilidades y establecer un
proceso agil de mejora continua no es competitivo. Ademas, son necesarios lideres
digitales que en medio de la incertidumbre sean capaces de motivar a los equipos
entendiendo los cambios que se estan produciendo en su entorno organizativo, en el
mercado y en los clientes.

TRANSFORMACION DIGITAL: PEDRO Y EL LOBO

Como en la fabula de Esopo, el lobo llegé cuando menos lo esperabamos

y gran parte del sector, que aguardaba a “un momento mas oportuno”
para acometer su transformacion digital, se ha visto arrastrado por la

marea del coronavirus, a pesar de que los expertos venian advirtiendo

delanecesidad imperiosa de llevarla a cabo desde hace afios. Estos
mismos expertos nos cuentan que hay de todo y que, sin duda, lo
ocurrido marcara un antes y un después.

SARA MOLINA PEREZ-TOME

SARA MOLINA PEREZ-TOME:
Efectivamente, en este momento
se ha puesto de relieve el impacto
negativo de la resistencia al cambio.
Trabajar por proyectos, el uso de
metodologias como el “Design
Thinking” o ciertas practicas
‘Agile” son muy Utiles para trabajar
en estos tiempos. Estas tiltimas
en concreto, tienen su origen

en la ejecucién de proyectos de
desarrollo de software, pero estan
de plena actualidad en el entorno
VUCA en el que nos encontramos
ahora méas que nunca. Las
metodologias 4giles manejan una
serie de herramientas que pueden
estar ya “instaladas” como los
“Kanban” con contenedores “To
Do, Doing, Done” que podemos
encontrar en herramientas como
Microsoft Teams, Asana, Trello...
ya implementadas en muchos
despachos a nivel tecnolégico

y que deben trabajarse desde la
cultura organizativa. La tecnologia
es la punta de lanza que ha
permitido seguir trabajando en
remoto, aunque la realidad es

que es necesario implementar
herramientas adicionales a las

ya usadas para poder optimizar

la colaboracién entre toda la
plantilla, la gestién documental y
automatizacion de tareas (entre
otras muchas posibilidades) para
una mayor entrega de valor al
cliente.
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MARIA JESUS GONZALEZ
ESPEJO: La necesidad de

acometer la transformacion estaba
suficientemente demostrada. En
los tltimos meses desde el Instituto
de Innovacién Legal ya habiamos
notado el cambio de mentalidad

de muchisimas organizaciones y
profesionales del sector legal. Lo
que creo que ha traido la crisis es la
necesidad de poner la digitalizacién
en el nimero 1 de la lista de tareas.

LIDIA ZOMMER: La transformacion
digital es una cuestion sobre la que
venimos hablando en todos los
foros del sector desde hace varios
afios, pero habia sido ampliamente
postergada porque iba en contra
de la cultura conservadora y
autosatisfecha de un sector con
buenos margenes, como es el
nuestro. Sin embargo, durante
estas semanas hemos asistido a un
curso relampago de formacién. Las
actividades que, para frustracion
de los ilusionados abogados ya
digitalizados, no se acometian,
(almacenamiento en la nube,
teletrabajo, aplicaciones de gestion
de proyectos, uso compartido de
documentos, videoconferencias,
etc.), ahora se han adoptado en

un lapso muy corto casi sin dolor
ni dafio visible, venciendo las

barreras culturales mas aferradas.
El confinamiento ha producido
un potente redisefio del modo

de trabajo de nuestro sector, un
redisefio que confio en que ha
llegado para quedarse.

MARC GERICO: Sin ninguna
duda. Como ejemplo préctico, me
contaban hace unos dias que en
México ha habido firmas que se
han saltado todas las obligaciones
y recomendaciones del gobierno
por resultarles absolutamente
imposible trabajar de forma
remota. Ha habido despachos

que claramente han visto que no
estaban preparados para elloy,
estoy plenamente convencido,
que no solamente ha sucedido

en Latinoamérica, sino también
en Espafia y en otros paises de
Europa. El hecho de ser una
profesion tan conservadora sigue
pesando. El concepto de pasar de
ser un despacho a una empresa de
servicios juridicos hay quién atin no
ha sabido llevarlo a cabo.

CARLOS GARCIA LEON:

La transformacién digital es
fundamental para los despachos
de abogados para ser més
competitivos. Los bufetes llevan
ya afios conscientes de la necesaria

reforma digital y muchos han ido
impulsando muchas medidas en
esa direccién. Pero no hay duda

de que la nueva situacién ha
precipitado la puesta en marcha o el
impulso definitivo de aquellas que
aln no estaban instauradas. Los
despachos que habian acometido
con garantias procesos tecnolégicos
con anterioridad a esta crisis se

han adaptado més rapido y mejor

a esta situacién excepcional, y los
que los que no habian acometido

o culminado el proceso de
digitalizacién, ahora aceleraran el
proceso.

DAVID MURO: Absolutamente.

En un momento como éste, los
despachos han tenido que reforzar el
aspecto tecnoldgico. Estar adaptado
anivel tecnolégico no significa

sélo trabajar en la nube. Considero
que es una forma de ver y tratar

las relaciones con clientes y con el
equipo, de gestionar los expedientes
y la organizacién del despacho

en todas sus parcelas: financiera,
laboral, en materia de marketing y
comunicacién o incluso, desarrollo
de negocio. Muchos despachos se
han mantenido reacios a acometer
dicha transformacién, en la que no
creian excesivamente, o simplemente
pensaban que no la necesitaban. @

INSTITUTO DE INNOVACION LEGAL

‘El Instituto de Innovacian Legal es una consultora especializada en el asesoramiento en innovacion,
transformacion digital y LegalTech. Asesoramos a despachos de abogados, asesorias, universidades
g instituciones pablicas para ser organizaciones mas eficientes, innovadoras, eficaces y exitosas.
Nuestros servicios incluyen actividades de formacion, informacion, consultoria y organizacion de
eventos’, Maria Jesis Gonzalez Espejo. socia directora de Instituto de Innovacion Legal

MIRADA 360

“Somos una consultora especializada en el sector legal, para firmas de Espafia y Latinoamérica.
Damos servicios de estrategia de negocio, marca, reputacion corporativa, marketing y comunicacion,
con una mezcla de talento énior y un equipo técnico muy especializado en las herramientas digitales,
un equipo consolidado para aportar eficaz y eficientemente a la vez estrategia e implementacion”,

Lidia Zommer, socia directora Mirada 360.
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LEGAL REPUTATION

“Somos la primera firma de consultoria de gestion de la reputacion y la comunicacion especializada en
el sector legal en Espafia y con un alto expertise de [a abogacia de negocios. Contamos con un equipo
de profesionales en Madrid y Barcelona, mayoritariamente abogados y periodistas, que trabajan para
alinear la comunicacion con la reputacion de nuestros clientes y potenciar su negocio’, Carlos Garcia-
Ledn socio director de Legal Reputation.

VENIZE COMUNICACION

“Somos una consultora de comunicacion, marketing y desarrollo de negocio especializada en el sector
egal. Nuestro equipo esta formado por expertos en medios de comunicacion, directorios legales
internacionales, y en la gestion del departamento de marketing en despachos de abogados. Nuestro
objetivo es conocer a fondo y entender las necesidades de cada cliente, y asi elaborar proyectos a
medida para cada uno’. Juan Fernandez, socio de Venize Comunicacion.

GERICO ASSOCIATES

“Gerico Associates es la primera consultora de Marketing Juridico, Comunicacion Legal y Desarrollo
de Negocio en Europa y Latinoamérica. En nuestra firma asesoramos tanto a grandes, medianos como
a pequerios despachos de abogados -tanto en Espaiia como en mercados internacionales-, aportando
anuestros clientes un asesoramiento de primer nivel basado en [a metodologia, rigor y excelencia’,
Marc Gerico, managing partner de Gerico Associates.

DM CONSULTORES

“Prestamos servicios de marketing, comunicacion y desarrollo de negocio para despachos en todo el
territorio nacional. Ayudamos a implementar la estrategia a llevar a cabo, ayudandoles a potenciar sus
ventajas competitivas. Abordamos temas como el marketing de contenidos, plan de redes sociales,
organizacion comercial o acciones que garanticen un adecuado posicionamiento on y off line”, David
Muro, director de DM Consultores.

NIZE PARTNERS

“Somos una consultora estratégica de transformacian digital especializada en firmas y asesorias
juridicas desde hace casi |0 afios. Trabajamos en [a mejora continua de la cultura organizativa, los
procesos de gestion y herramientas tecnologicas aplicadas. Nuestra metodologia para facilitar la
transformacion digital se basa en herramientas de Agile, Design Thinking y Coaching Sistémico’, Sara
Molina, fundadora y CEQ de Nize Partners
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SURFEANDC
LA GRAN OLA

Ellos son el eslabdn que une a los socios con os medios, pero también [os que mantienen

viva [a llama del equipo en estos dias de confinamiento y smart working. Los in-house
responsables de [a Comunicacion de las firmas surfean el fuerte temporal desarrollando una
importante abor como conectores externos e internos de todos los actores del Business Law.
Hemos querido acercarnos mas a alguno de ellos. aunque son muchos los que estan dando el
"o de pecho” para que todo funcione durante la crisis del COVID-19. Destacan el poder de la
comunicacion interna como la gran revelacion” de esta pandemia

por desiré vidal
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¢Cémo se comunica en tiempos de crisis? Estos
cuatro responsables del departamento de
Comunicacion de sus respectivas firmas son un
buen ejemplo de la respuesta adecuada. La clave,
como siempre, mucho trabajo, pero también
atencion al detalle y al momento y, como no,
grandes dosis de empatia. Nadie mejor que ellos
para tomar la temperatura de los despachos y
del entorno. Ellos son, sin lugar a dudas, el mejor
antivirus.

DIMENSION DIGITAL

Si bien todos coinciden en que el uso de los canales
online ha pasado a ser mas masivo debido a la
pandemia, no ha sido este el cambio mas destacable,
siendo la comunicacién interna la labor revelada
como prioritaria en esta situacién. “Como en

toda crisis -dice Paula Arroyo, responsable de
Comunicacién en Dentons- surge la oportunidad
de trabajar el ingenio y buscar nuevas formas de
colaboracién. En nuestro caso la gran revolucion
ha sido el uso de nuestros canales internos de
comunicacién, que nos han permitido demostrar
la verdadera capacidad de la firma para trabajar
en equipo con diferentes jurisdicciones. Esto ha
facilitado, no solo una mayor colaboracién interna,
sino una coordinacién de cara al exterior para
enviar un unico mensaje del despacho tanto a
clientes con intereses en varios paises como a
medios de comunicacién de todo el mundo”.
Miguel Verger, responsable de comunicacién

en Linklaters destaca que en la firma llevan
tiempo invirtiendo recursos en canales online
para difundir los mensajes y explica que se siente
“particularmente orgulloso de nuestro perfil

en LinkedIn, que, con menos de un afio de vida,
tiene mas de 3.000 seguidores. Lo que si hemos
hecho, debido a la situacién actual, es intensificar
nuestra comunicacién online”. En el mismo
sentido se expresa Carmen Castillo, directora

de Comunicacién de Ceca Magan Abogados
“efectivamente se han potenciado por ejemplo los
webinar que antes pocas compafiias usdbamos,

y que han sustituido a los eventos o desayunos

de trabajo tradicionales. Igualmente, han ganado
protagonismo las redes sociales siendo uno de los
canales mas importantes en esta situacién por su
inmediatez”.

Sise emplean de la forma correcta, el uso obligado
de estos canales online supone, segiin Policarpo
Aroca, jefe de Comunicacién de Grant Thornton,

IMPACTO COVID-I9 ESPANA: DIRCOMS IN-HOUSE

PAULA ARROYO

LA GRAN REVOLUCION HA SIDO

EL USO DE NUESTROS CANALES
INTERNOS DE COMUNICACION, QUE
NOS HAN PERMITIDO DEMOSTRAR
LA VERDADERA CAPACIDAD DE LA
FIRMA PARA TRABAJAR EN EQUIPO
CON DIFERENTES JURISDICCIONES

PAULA ARROYO (DENTONS)

una oportunidad. “Todavia en nuestro pais sigue
siendo importantisima la referencia experta

y prescripcién a la hora de vender servicios
profesionales. Dicho esto, es cierto que la pandemia
ha acelerado la apuesta clara por lo digital en el
sector. Es un momento ideal para apostar por
herramientas que otros sectores ya estaban usando
con efectividad, como el Inbound Marketing, los
contenidos y el Marketing Automation”.

TACTO, CERCANIA Y TRANSPARENCIA

La dificil situacién que atravesamos requiere tacto
y delicadeza para equilibrar los mensajes que

>
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POLICARPO AROCA

ES UN MOMENTO IDEAL PARA
APOSTAR POR HERRAMIENTAS QUE
OTROS SECTORES YA ESTABAN
USANDO CON EFECTIVIDAD,

COMO EL INBOUND MARKETING,
LOS CONTENIDOS Y EL MARKETING
AUTOMATION

POLICARPO AROCA (GRANT THORNTON)

los despachos lanzan a clientes y profesionales.
Informar sin saturar, de forma cercana,
transparente y solidaria parece ser la receta de
estos expertos en Comunicacion corporativa.

“Los socios son los primeros que han entendido

la estrategia de cambio y donde el cliente y el
equipo interno estan por encima de areas u
objetivos personales. Por supuesto, ahora mismo la
prioridad es ayudar con nuestro conocimiento del
ambito juridico, y tratar de que nuestros clientes
sobrevivan a esta crisis. En nuestro caso hemos
adoptado un mensaje general de “todos sumamos” y
“spodemos ayudarte?”, explica Carmen Castillo.
Aroca apunta que “nuestra firma sigue orientando
sus mensajes en torno a unos valores de
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crecimiento, superacién, positivismo y excelencia.
Siempre hemos creido que, en situaciones
excepcionales, como la producida por el coronavirus,
hay empresas que miran mas alla y ponen en
funcionamiento todos los resortes de gestién que
van a hacer posible su buena marcha incluso en
momentos adversos. Asi lo hicimos en 2012 con
nuestro video de la 'Crisis espafiola desde un punto
de vista diferente' y asi lo hemos hecho estos dias
con distintos comunicados en distintos formatos que
ponen en valor las empresas que estan ayudando
en el coronavirus, o los héroes como los sanitarios,
fuerzas de seguridad y medios de comunicacién”.
Sobre la delgada linea que separa publicidad y
ética de la estrategias de algunas firmas en estos
momento, Miguel verger afirma que “En términos
de publicidad, resulta interesante ver cémo el
ICAM ha emitido recientemente un comunicado
sobre determinadas practicas publicitarias de
despachos con ocasién de la pandemia del COVID-19,
recordando que el cumplimiento del Cédigo
Deontoldgico y el respeto a nuestras normas se
convierte en esencial” y aclara que en Linklaters
tienen muy claros determinados valores. “Ante
todo, somos humanos. La solidaridad debe ser una
prioridad de toda sociedad. En el despacho siempre
hemos fomentado las iniciativas solidarias, como
nuestra labor de pro bono, y ahora méas que nunca,
colaborando en proyectos para vencer al COVID-19.
Por ejemplo, participamos en iniciativas para la
financiacién de ments para personas necesitadas;
el fundraising para que los nifios puedan estudiar
durante el confinamiento; y la organizacién para
fabrica y distribucién de material sanitario para
nuestros héroes, los sanitarios, una iniciativa en la
que ha estado personalmente involucrada una de
nuestras socias’.

En el caso de Dentons, Paula Arroyo nos cuenta
que su estrategia de comunicacién, elaborada
conjuntamente con los socios, se ha basado en

dos cuestiones. “En primer lugar, hemos querido
seguir manteniendo la estrategia que ya teniamos
de mantenernos cercanos a nuestros clientes

y alos problemas a los que cada uno de ellos se
estd enfrentando con esta situacién. En segundo
lugar, hemos querido aprovechar este momento
para mostrar nuestro expertise y el nivel técnico
de nuestros abogados. En este sentido, hemos

sido cuidadosos en mantener un equilibrio entre
mantener a nuestros clientes atendidos y no
saturarles. Se esta generando tal avalancha de
informacién que se corre el riesgo de conseguir el
efecto contrario”.
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IMPACTO COVID-I3 ESPARNA: DIRCOMS IN-HOUSE

INFORMACION PARA COMBATIR LA
INCERTIDUMBRE

Los abogados trabajan en remoto y deben
responder a los temas de interés, principalmente
las consecuencias legales de los reales decretos del
gobierno. Una situacién que ha provocado, como
cuentan los expertos, una avalancha informativa
pero también una mayor carga de trabajo para
ellos tanto a nivel externo como interno. “Nuestra
actividad va pegada a la actualidad y, en estos
instantes con tanto real decreto ley, nuestra
actividad sin duda es frenética. Pero el 4rea de
comunicacion debe dar un paso al frente en un
momento que el despacho necesita mas que nunca
un altavoz”, aclara Castillo mientras Aroca apunta a
la importante labor de coordinacién que se realiza
desde estos departamentos. “A la vez que nuestros
socios estan produciendo todo el nuevo material, en
Comunicacién y Marketing nos coordinamos para
que todas las nuevas alertas, informes y articulos
lleguen adecuadamente a sus distintos receptores,
ya sean clientes, asociaciones con las que
mantenemos acuerdos o periodistas. En la primera
semana de confinamiento ya habiamos puesto en
marcha una web especifica para albergar todo el
contenido que iban creando las distintas lineas,
una web que estamos mejorando y actualizando
diariamente atendiendo a los nuevos Reales
Decretos aprobados por el gobierno”,
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“Comunicar, tanto interna como
externamente, se ha convertido en
una cuestion trascendental en las
organizaciones’, apunta Paula Arroyo.
Y afiade que “el trabajo en equipo
en remoto se basa principalmente
en una buena comunicacion y que
cada miembro sepa lo que debe

-------- > hacer. Al mismo tiempo, como firma,

hay que transmitir los mensajes
adecuados a toda la plantilla. He
de decir, que nos hemos encontrado
un equipo de grandes profesionales,
muy comprometidos con la firma y que
entienden muy bien la situacién general
que estamos viviendo”.
“A nivel externo -continda Arroyo- la
comunicacion se ha vuelto atin mas importante,
porque es la inica manera que tenemos de estar
cerca de nuestros clientes, asi como de ayudarnos a
ganar visibilidad en el mercado. En estos momentos
de aislamiento, es crucial hacerse ver de alguna
manera’.
Todos coinciden en que la situacién requiere
un esfuerzo especial por parte de todos pero
especialmente, segiin Miguel Verger “en despachos
en los que el marketing, el desarrollo de negocio y la
comunicacién recaen en un mismo departamento, la
carga de trabajo ha crecido exponencialmente. Ello
se debe a que, al incremento de la comunicacién fruto
de esta situacion, se le suman las tareas habituales
que estos departamentos realizan (iniciativas de
desarrollo de negocio, propuestas, presentaciones,
eventos, directorios, premios, etc.)". Precisamente, en
este sentido, las peticiones de informacién por parte
de periodistas y medios no dan tregua. Preguntamos
alos expertos in-house cémo priorizan ellos estas
demandas, teniendo en cuenta que también hay que
seguir atendiendo, quizas ahora mas que nunca, a
los clientes. “Intentamos priorizar en funcién de los
objetivos ya marcados. Dicho esto, parte de nuestro
valor afiadido es “hacer malabares” para llegar
a todos (no solo cumplir con las distintas tareas
planificadas, sino con las que van saliendo en el dia
a dia). Por supuesto, el client service constituye el eje
central de nuestro trabajo, pero siempre intentamos
satisfacer las peticiones de colaboracién externas
que recibimos’, dice Miguel.
Esta misma voluntad también se cumple en el
caso de Ceca Magan. “De verdad damos prioridad
por igual a todos los medios’, responde Carmen.
“Todos nos necesitan, porque todos tienen a dia
de hoy menos recursos y menos tiempo, para



localizar una informacién veraz. Tratamos de
ofrecer a cada medio un tipo de informacién
acorde a sus lectores y estar 24h disponibles para
ellos”. También desde Dentons, Paula Arroyo
destaca que, a pesar del incremento del volumen
de trabajo “estamos tratando de dar cobertura

y respuesta a todas las consultas que nos llegan

y no hemos tenido problema en atender todas

las peticiones. En nuestro caso, los socios han
hecho un esfuerzo extra y no hemos dejado pasar
ninguna oportunidad de aparicién en medios. En
esta situacién excepcional hemos entendido que
era el momento de ‘arrimar el hombro’y hacer

un esfuerzo por dar contenido y ayudar a los
periodistas”.

Para Policarpo Aroca esto depende del grado

de madurez de los procesos de comunicacién

en una firma. “El flujo y los procedimientos de
Comunicacién en Grant Thornton estan maduros
y los socios saben que responder a los periodistas,
ya sea por temas corporativos de firma o de lineas
de servicio; es algo que no podemos descuidar.
Atendemos siempre las peticiones y las asignamos
en un pool de portavoces. De hecho, hemos creado
un correo quincenal con distintos temas de
actualidad.”

HACIENDO EQUIPO EN LA DISTANCIA

Fomentar la cultura corporativa y el sentimiento
de equipo “en la distancia” es otra de las misiones
fundamentales de los in-house en esta situacién
de incertidumbre. “Tratamos de lanzar mensajes
positivos y de la realidad del despacho para animar
a la gente que echa en falta el contacto fisico’,
contesta Carmen. “Somos un equipo y todos los
que formamos parte de Ceca Magan queremos

se sientan como tales. Por nuestra parte, hemos
reforzado la comunicacién interna de forma
diaria: newsletters, encuestas de valoracién de
clima, video, infografias y sin perder nuestro
#viernesnonstop y por supuesto nuestro propio
estilo #estiloceca.” A este respecto, Policarpo
comenta que, con ese motivo, han creado la
campafia “Juntos Somos Mas Fuertes” mediante

la que intentan estar cerca en la distancia.

“Los profesionales nos envian sus fotografias y
videos animando al resto de los equipos. Nuestro
presidente también se dirige mediante este formato
alafirmay hemos comenzado a crear videos en
los que charlamos con las distintas lineas para ver
como estan trabajando y cdmo afrontan estos dias

IMPACTO COVID-I9 ESPANA: DIRCOMS IN-HOUSE

CARMEN CASTILLO

LOS SOCIOS SON LOS PRIMEROS
OUEHAN ENTENDIDO LA ESTRATEGIA
DE CAMBIO Y DONDE EL CLIENTE

Y ELEQUIPO INTERNO ESTAN

POR ENCIMA DE AREAS U
OBJETIVOS PERSONALES

CARMEN CASTILLO (CECA MAGAN)

de confinamiento”. Aroca explica que, por otro lado,
en Grant Thornton han orientado la comunicacién
interna con actualizaciones semanales de su CEQ,
tanto de la situacion a nivel de pais, como de la
marcha de la propia firma y del impacto de la
enfermedad en sus equipos.

Pero tener una sélida cultura corporativa no

es algo que se pueda conseguir de lanocheala
mafana. “Estas cosas no se improvisan’, dice
Paula. “Lo que se ve ahora es el resultado de

un trabajo previo de mucho tiempo. Si que es
cierto que ahora, mas que nunca, esta siendo

muy importante la comunicacién con otros
departamentos, especialmente con la direccién

y recursos humanos. Es fundamental conocer
todos los mensajes que se quieren comunicar
antes de enviarlos”. Algo parecido a lo que opina
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MIGUEL VERGER

LO IMPORTANTE EN
ORGANIZACIONES DE UN CIERTO
TAMANO ES TRANSMITIR UN
MENSAJE HOMOGENEO. POR ESO
NUESTRA FUNCION NO SE LIMITA
SOLO A FOMENTAR LA ACTIVIDAD
DE NUESTROS PROFESIONALES EN
REDES, SINO A ASESORARLES PARA
QUE LA MISMA SEA UNIFORME Y CON
UN OBJETIVO CLARQ: EL SERVICIO A
NUESTROS CLIENTES

MIGUEL VERGER (LINKLATERS)

Miguel Verger, para quien la cultura corporativa
siempre ha estado en el corazén de Linklaters.

“Y probablemente, ahora mas que nunca. Hemos
puesto en marcha diversas iniciativas para
mantenernos todos conectados. Por ejemplo,
seguimos manteniendo reuniones de departamento
virtuales, organizamos 'cafés' virtuales para

los departamentos y mantenemos también la
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comunicacién a través de diversos canales online,
como WhatsApp, nuestros canales de comunicacién
como Yammer, Jabber y Webex, etc”.

INFLUENCERS

En este contexto es importante tener “detectados”
alos abogados y socios mas activos en redes y

mas agiles a la hora de crear contenidos aptos

para postear o compartir. En este sentido, en Gran
Thorton han creado incluso un plan especifico de
Embajadores Digitales, denominado “Amplify”. “La
marca puede multiplicar hasta x 10 su presencia
en redes si sus profesionales son activos, sobre
todo en LinkedIn. En este plan 'curamos' los
contenidos mas importantes que producimos

y se los proponemos a los profesionales. No es

una cuestion de psicologia, ya que los socios son
muy conscientes de la utilidad de los canales
digitales para el posicionamiento de su linea y
especialidad. Se trata, méas bien, de ir generando
habito y hacer una pedagogia constante en estas
nuevas herramientas”. Carmen Castillo, habla

de los influencers de Ceca Magan Abogados “sin
duda generar engagement entre nuestros socios

y abogados es fundamental para que sean el
altavoz del contenido que la marca genera desde
todas las areas. Ellos son nuestra mejor agencia

de comunicacion, estos dias los directivos y
profesionales de empresas necesitan opiniones
reales de profesionales legales que dan credibilidad
alanoticia. Y por supuesto tenemos nuestros
propios influencers internos para ello”.

Pero su funcién no solo consiste en animar a
socios y abogados a escribir sobre un determinado
asunto, sino asesorarles para que todos transmitan
en la misma linea de la estrategia de la firma. ‘Lo
importante en organizaciones de un cierto tamafio
es transmitir un mensaje homogéneo. Por eso,
nuestra funcién no se limita solo a fomentar la
actividad de nuestros profesionales en redes, sino a
asesorarles para que la misma sea uniforme y con
un objetivo claro: el servicio a nuestros clientes’,
dice Miguel. “Tengo la suerte de trabajar en un
despacho donde la mayoria de profesionales son
conscientes de la importancia de trabajar nuestra
reputacién y presencia en medios y redes’, afiade
Paula, que contintia “es importante conocer bien
elrol y ‘expertise’ de cada uno y saber cémo pedir
ayuda para generar mas contenidos. Siempre que
hemos pedido apoyo en este sentido la respuesta ha
sido muy positiva’. m



IMPACTO COVID-I9 ESPANA: DIRCOMS IN-HOUSE

SOBRE LOS DIRCOM IN-HOUSE

CARMEN CASTILLO PAREJO ’
Directora de Marketing y Comunicacion en CECA MAGAN Abogados

Licenciada en ADE por la Universidad de Granada con post-grados en SUP Europe-
Francia, ESIC y ESDEN entre otras. Mas de 17 afios de experiencia en departamentos de
desarrollo de negocio, comerciales, marketing y comunicacién en multinacionales como
Air France, Banesto, AXA y Auren entre otras. Especialista en el marketing aplicado a
los servicios y enfoque B2B.

POLICARPO AROCA
Responsable de Comunicacion de la firma de servicios profesionales Grant Thornton

Periodista y comunicador, anteriormente ha trabajado en los departamentos de
comunicacién de Cuatrecasas, el Congreso de los Diputados, y el Parlamento Europeo
y como periodista en la Sexta Noticias. Licenciado en Periodismo y Comunicacién
Institucional por la Universidad de Navarra, ha estudiado Management y Direccién de
Comunicacién en el IE Business School.

MIGUEL VERGER

Responsable del departamento de Marketing, Desarrollo de Negocio y Comunicacion de Linklaters
Doble licenciatura en Derecho y Ciencias Politicas y de la administracion, y diploma en
Relaciones Internacionales, por ICADE. Empezd su carrera profesional en 2007 como
abogado en el departamento de derecho Bancario de Linklaters, hasta 2013, momento
en el que asumio el cargo de responsable del departamento de Marketing, Desarrollo de
Negocio y Comunicacion de dicho despacho.

PAULA ARROYO

Responsable de Marketing y Comunicacion en Dentons

Paula es licenciada en Direccién y Administracién de Empresas por la Universidad
Pontificia de Comillas, ICADE E-2. Su carrera profesional se ha desarrollado siempre en
departamentos de Marketing y Comunicacién. En una primera etapa mas centrada en
el mundo editorial y de la moda, habiendo dado el salto al mundo legal hace algo méas de
un afio con su incorporacién a Dentons.
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EL FUTURD ESTA
EN BUENAS MANOS

El objetivo de este articulo es poner en valor el talento joven

del mercado legal en la peninsula ibérica, asi como servir
de elemento conector para todos ellos. Evidentemente no estan
todos los que son, pero los que estan son de lo mejor del sector

por miltiples razones. Ellos son el futuro de las firmas.
Los que no o son ya, son [os partners que estan por venir
y para ellos va este particular homenaje.
Ellos son nuestros Aising Stars.
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Para elaborar este listado de
Top 50 Iberian Lawyer Rising
Stars con los abogados mas
destacados de hasta 35 afios
del sector privado de Espafia

y Portugal se ha consultado a
una seleccién de firmas de méas
de 50 abogados, constituyendo
sus candidatos el 88% de los
elegidos, y el 129% restante
"haber sido" seleccionados
tras ser reconocidos en el por
su trayectoria y reputacion
por colectivos profesionales
como la Asociaciéon de Jovenes
Abogados (AJA) y la red Women
in a Legal World (WLW). A
pesar de que el estudio y

el trabajo de research para
este articulo se comenzé a
trabajar a finales de febrero,
cuando nadie anticipaba el
impacto que el coronavirus
tendria en la peninsula Ibérica,
algunas firmas consultadas
han declinado participar

por esta coyuntura, otras no
han contestado y otras han
afirmado que les era imposible
seleccionar un nimero
determinado de abogados,
debido a la excelencia de toda
su cantera. Los criterios que se
han tenido en cuenta han sido
la expertise en sus respectivas
areas de practica y su
respectiva evolucion en la firma
desde su llegada a la misma.
Sus actividades de desarrollo
de negocio, reputacion

entre colegas, actividad

y formacién académica,
idiomas, participacién en
asuntos relevantes, directorios
internacionales, skills, tiempo
y progreso en la firma, sus
acciones de Responsabilidad
Social Corporativa, horas pro
bono etc., también se han
tenido en cuenta, entre otros.

TOP 50 IBERIAN LAWYER RISING STARS

ANDRE
MODESTO PINHEIRO

33 arios

Senior associate de Finance
Abreu Advogados

André ya posee una notable carrera
internacional, siendo reconocido por
clientes y compafieros como un nombre a
destacar en el area de Bancario y Financiero.
André ha gestionado individualmente y cerrado con éxito importantes acuerdos,
pero también se le describe como jugador en equipo y alguien a quien le gusta
involucrar a jévenes abogados y pasantes en sus transacciones. Ademas de su
carrera profesional, destaca su contribucién a la sociedad. André ha trabajado
anteriormente en las oficinas de Garrigues en Lisboa y Madrid. Durante el 2018,
André trabajé en el departamento de Banca y Finanzas de Reed Smith, oficina
de Londres, como asociado internacional. Con casi diez afios de experiencia,
André ha estado involucrado en algunas de las transacciones mas relevantes
del mercado portugués en los Gltimos afios. Casado y con un bebé en camino,
mantiene el equilibrio entre el trabajo y su vida privada con cierta participacién
en proyectos comunitarios, como cenas para personas sin hogar organizadas por
la asociacién Serve the City.

ANDREIA
GABRIEL PEREIRA

34 anos

Senior associate de Tax
Morais Leitdo

Andreia actué como uno de los principales
asesores en un litigio Fiscal masivo sobre la
tributacién de parques edlicos y presas que
se desembocé en docenas de casos, llegando
a veredictos que condujeron a un nuevo
paradigma revolucionario en ese campo.
Es conocida dentro del bufete y entre los clientes como una abogada Tributaria
receptiva, muy ingeniosa y creativa, que siempre trata de satisfacer las
necesidades y objetivos de los clientes con enfoques innovadores y orientados a
la solucién, superando el exceso de jerga juridica. Es autora y coautora de varios
articulos sobre diferentes temas Fiscales. También participa regularmente como
ponente en seminarios, conferencias y charlas sobre impuestos dentro de su
area de practica. Es una de las abogadas del despacho con mas experiencia en la
resolucién de conflictos fiscales, tanto en los tribunales como fuera de ellos, asi
como en el asesoramiento fiscal nacional e internacional, en particular en los
impuestos y tasas aplicados al sector energético, la Fiscalidad inmobiliaria y el
IVA. Andreia se ocupa de varios casos pro bono, en particular de personas que
son objeto de litigios ante las autoridades fiscales.
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ALBERTO
AMENEIRO ESTEBANEZ

35 arios

Senior manager de Transfer Pricing
EY

Alberto tiene una sélida trayectoria en

el ambito de Precios de Transferencia

en ejecucion de proyectos a gran escala

involucrando a multiples jurisdicciones.

Ha trabajado tanto en bufetes de abogados

como en Big Four, lo que le ha permitido
desarrollar habilidades relacionadas con la adaptacién y cémo afrontar desafios
nuevos e interesantes. Alberto aporta un enfoque préctico para la resolucién de
problemas, ofreciendo soluciones comerciales y técnicamente precisas que se
adaptan a las necesidades operativas y de negocio. Ha participado en grandes
proyectos para multinacionales en una amplia gama de industrias, incluidos
los sectores de petréleo y gas, financieros y de seguros, infraestructuras,
telecomunicaciones, alimentos y bebidas y venta minorista. Por Gltimo,
pero no menos importante, sus habilidades de comunicacién, negociacién e
interpersonales complementan sus habilidades técnicas y de gestién.

ALVARQ
ALARCON DAVALOS

32 anos

Senior associate de Procesal
Deloitte Legal

En 2011 se incorpor6 a Deloitte Legal al
departamento de Procesal y Arbitraje. En el afio
2016, con motivo de su desempefio profesional,
el despacho le promocioné a asociado sénior
un afio antes de lo que le correspondia. En
la actualidad es asociado sénior y ademads de colaborar estrechamente con sus
socios en cuantos asuntos singulares se le asignan, se encarga de coordinar y
liderar el equipo de Procesal Bancario de la firma, compuesto por 15 personas. En
el ambito Civil, cuenta con amplia experiencia en el asesoramiento prejudicial a
clientes nacionales e internacionales, asi como en el ejercicio y defensa de todo tipo
de procesos Arbitrales y Judiciales, tramitados ante la Jurisdiccién Civil y Civil-
Mercantil. En el ambito del derecho Penal, destaca su asesoramiento a clientes,
tanto particulares como grandes y medianas empresas, especialmente en asuntos
relacionados con el derecho Penal Econémico y de la Empresa tanto en la vertiente
puramente Procesal como en materia de Responsabilidad Penal Corporativa.
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CARLA
FERREIRA MACHADO

35 arios

Senior associate de Public Law
PLMJ

Carla cuenta con 10 afios de experiencia

y es muy conocida tanto en la comunidad

académica como en la profesional (siendo

considerada como una rising star en este

campo), con una amplia experiencia en

Compras Publicas. Carla ha sido profesora
de Derecho Publico en la Universidad de Coimbra durante varios afios, e imparte
conferencias en varios cursos de posgrado sobre Derecho Puiblico en general,
y sobre Contratacién Publica en particular. También es invitada a menudo a
conferencias altamente especializadas, y es también responsable de varias
publicaciones cientificas de Derecho Publico (libros y articulos), en particular de
contratacion publica y modernizacién administrativa. Actualmente, Carla participa
en algunos proyectos muy importantes para empresas de prestigio y, por otra
parte, proporciona, a través de PLMJ, asistencia pro bono a la Associagdo Acreditar
(Asociacién de padres y amigos de nifios con cancer). También ha sido voluntaria
en Croacia, ayudando a nifios y ancianos desfavorecidos. Sus caracteristicas mas
destacadas son su proactividad, claridad, dedicacién, disponibilidad y seguridad.

TOP 50 IBERIAN LAWYER RISING STARS

CARLOS
0CHOA

34 arios

Partner de Mercantil
Broseta

econdmicos y sectoriales.

Promocionado a socio a la edad de 32 afios, Carlos

cuenta con mas de 12 afios liderando relevantes

asuntos en los &mbitos de B&F, M&A, Mercado de

Capitales y, de forma mas reciente, Venture Capital.

Es ademas secretario y vicesecretario de diversas

sociedades y miembro del comité de direccién y
seguimiento del Entorno Pre Mercado de Bolsas y Mercados Espafioles (BME). Entre las
iniciativas mas destacables en el desarrollo de negocio en la firma, Carlos Ochoa lidera
el area de Venture Capital de Broseta y ha sido uno de los principales impulsores del
programa de desarrollo comercial en grandes cuentas, Client Focus Program. Coordiné
la apertura de la oficina de Broseta en Lisboa, dirigiendo a un equipo mixto de 20
profesionales de Espafia y Portugal. Dirige la iniciativa Broseta vs COVID-19, formada
por socios de la firma de todas las areas. Colabora en iniciativas pro bono y es ponente
y profesor habitual, asi como autor de numerosos articulos especializados en medios
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CARMEN FERNANDEZ-LADREDA
OBEGERO

32 anos

Senior associate de Finance, Projects
& Restructuring
DLA Piper

Carmen se licencid en Derecho

y Direccién y Administracién

de Empresas por la Universidad

Pontificia de Comillas ICAI-

ICADE. Se incorpor6 a DLA Piper
en 2011 como asociada junior del departamento de Finance, Projects &
Restructuring. Después de casi 9 afios en la firma, en la actualidad es
asociada sénior y ha participado en las operaciones de Refinanciacién,
Reestructuracion y Financiacién (proyectos, corporativas, asi como
financiaciones de adquisicién) mas relevantes del sector tales como la
Reestructuracion de la deuda del Grupo Alfonso Gallardo, la financiacién
del Grupo NH o mas recientemente en la Financiacién de la adquisicién
del Grupo Paché. En el ambito académico desempefia labores de apoyo
en los méasteres en los que participa DLA Piper (ICADE, ISDE). Carmen
también colabora activamente en proyectos pro bono y recientemente se
ha incorporado al comité de pro bono de la firma en Madrid.

CEYHUN
NECATI PEHLIVAN

33 arnios

Managing associate de IP, TMT
Linklaters

A parte de tener un CV
extraordinario, habla perfectamente
cinco idiomas (espafiol, francés,
inglés, turco y holandés).

Ello demuestra el caracter
verdaderamente internacional,
multicultural y plurilingiie de Cey. Desde su llegada a la firma es una
pieza clave para el desarrollo del departamento de Propiedad Intelectual,
Tecnologia, Medios y Teleco, y Proteccion de Datos de la oficina de Madrid.
Es profesor asociado del IE, miembro del comité de seleccién de abogados,
VP de laIAAP en Espafia, ha liderado la brecha de seguridad més grade de
la historia de México y ha sido seleccionado por Iberian Lawyer como uno
de los top 10 abogados en materia de Ciberseguridad. .



DAVID
INGLE

34 arios

Senior associate de Litigation,
Arbiration and Dispute Resolution
Allen & Overy

David Ingle es asociado sénior de

la practica de Procesal y Arbitraje

de Espafiay eje de la relacién con

los clientes internacionales de la
firma en materia de Arbitraje. Fiché por Allen & Overy en Madrid, en
2014. Lidera, coordina e integra a los equipos en los asuntos en los que
trabaja. Parte del equipo ganador del premio Forty under 40 al mejor
equipo de Arbitraje por Iberian Lawyer. El departamento de Contencioso
y Arbitraje ha crecido en facturacién un 47% en los tltimos cuatro
ejercicios y supone una tercera parte de la facturacién de A&O en Espaiia.
El equipo de Arbitraje Internacional de Allen & Overy tiene una de las
practicas de Contencioso y Arbitraje mas grandes que hay actualmente en
Espafia, asi como en cualquiera de los paises de habla hispana. Fue parte
fundamental del equipo del primer laudo favorable a los inversores en un
Arbitraje Internacional CIADI al amparo del Tratado sobre la Carta de la
Energia (TCE), relacionado con los cambios regulatorios en el sector de las
energias renovables. Hasta la fecha ya lleva siete.
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DELIA M.
RODRIGUEZ

35 arios

Vestalia Asociados

Founding managing partner

Lidera como socia directora la boutique legal Vestalia
Asociados, un despacho conformado por seis abogados
expertos en derecho de Familia. Paralelamente, ejerce
como abogada del Turno de Oficio a través del cual
contintia transmitiendo la "Férmula Vestalia" basada en
la especialidad, la cercania y el trato directo con el cliente,
procurando ayudar a aquellas personas que no tienen recursos econémicos. Entre sus proyectos,
cred la seccién de Iniciacién y Desarrollo Profesional del Ilustre Colegio de Abogados de Madrid
(2014-2018), la cual copresidié. Desde el inicio de su trayectoria profesional se ha volcado en
la docencia. También ha intervenido como experta en Familia en coloquios organizados por
el Parlamento Europeo y programas de radio en distintas emisoras, como La COPE, Cadena
SER, ESRADIO, Intereconomia y Onda Madrid, asi como programas e informaivos de cadenas
como RTVE, Antena3, Telecinco y Trece TV comentando sentencias de actualidad. También
ha dedicado parte de su trayectoria al mundo del emprendimiento en el sector legal, siendo la
impulsora del innovador proyecto juridico ‘BBrainers’ (2018).
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DIEGO
POL

35 anos

Partner de Compliance
Dentons

Diego es socio responsable

del rea de Compliance en
Espafia y cuenta con una
trayectoria académica y
profesional que resulta
sobresaliente y diferencial, y
que ha compatibilizado con
importantes proyectos pro
bono, ademas de ser el socio
responsable de Diveristy &
Inclusion en nuestro pais. Cabe
destacar que en 2019 Diego

fue nombrado corresponsable
de Europe Compliance, por

su vision internacional y
capacidad de liderazgo y trabajo
en equipo. Formando parte

del leadership europeo de la
firma, Diego participa en la
definicion de la estrategia de

la firma. Diego destaca por

sus habilidades técnicas, asi
como por su dedicacién al
cliente. Segtin testimonios en
prestigiosos directorios, sus
clientes aseguran que es un
apasionado de su trabajo y muy
dedicado a la vez que valoran su
experiencia internacional que le
permite resolver los problemas
no solo locales, sino también de
forma global. Diego es profesor
asociado en ESADE e ISDE y
esta involucrado en numerosas
publicaciones y ponencias.
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FRANCISCO
SAINZ-TRAPAGA

35 arnos

Managing associate de Banking
Linklaters

Francisco ha sido y es una pieza
clave en la importante evolucién
que ha tenido el departamento
de Bancario de Linklaters. De
hecho, es reconocido como uno
de los selectos rising stars del
sector Bancario de la abogacia
espaiiola por el prestigioso
ranking de Chambers y como
un next generation lawyer

por el directorio Legal 500.
Paco es miembro del Comite

de Innovacién y Eficiencia

de la oficina de Madrid, un
grupo de trabajo mixto cuyo
objetivo es analizar y poner en
marcha distintas soluciones

de cara a mejorar la eficiencia
de los equipos del despacho
que, al final, revierten en el
beneficio del cliente al recibir
un asesoramiento mejor y mas
competitivo. Ademas, es uno de
los miembros mas activos del
Diversity & People Committee.
Paco es extremadamente bueno
en operaciones complejas y
destaca su atencion al detalle y
enfoque comercial y practico.

GLORIA
RAICH

35 arios

Associate de Laboral
Ramon y Cajal Abogados

Gloria se incorpord al despacho
procedente de Uria Menéndez
y actualmente es asociada del
departamento de Laboral de la
oficina de Barcelona. Ademas
de su calidad técnica, destaca
su capacidad para acompafiar
al cliente en la adopcién de
decisiones complejas y en

la definicién estratégica

de las negociaciones en los
procedimientos de caracter
colectivo. Se Implica en el

dia a dia de los clientes, con

un enfoque practico y adaptado
alas particularidades de los
clientes y sus necesidades. Su
asesoramiento comprende
tanto punto de vista operativo,
como el Financiero y Laboral.
Tiene experiencia practica

en clientes tanto del sector
industrial, como del sector
servicios o del area de retail.

Su compromiso con la firma
hizo que fuera elegida miembro
del comité de Responsabilidad
Social Corporativa del despacho.
Desde la firma destacan su
promocién de la adopcién e
implantacién de una politica de
Diversidad, un protocolo para
la prevencion del acoso y una
politica de conciliacién de la vida
profesional y personal.



GONZALD
FERNANDEZ CONTRERAS

33 arios

Senior associate de Corporate/M&A
King & Wood Mallesons

Gonzalo es uno de los abogados més
destacados del equipo de M&A de
King & Wood Mallesons en Espafia.
Desde su incorporacién a la firma
en 2015 Gonzalo ha participado
en algunas de las operaciones mas destacadas del despacho. Destaca
también la trayectoria de Gonzalo en el sector del Capital Riesgo, donde
ha colaborado, ademéas de en numerosas operaciones de primario,
en algunas de las operaciones de secundario mas importantes de
Espaiia, entre ellas el asesoramiento a Portobello Capital en la venta
del porfolio de su Fondo II a un nuevo fondo cuyo inversor mayoritario
es la firma estadounidense HarbourVest (450 millones de euros); el
asesoramiento a Glendower Capital en la adquisicién de las dos tltimas
empresas de la cartera de Proa Capital Fund I; y en la venta de la
totalidad de la cartera de su fondo Alantra Private Equity Fund ITa un
fondo liderado por Partners Group. Gonzalo ha colabora con el Anuario
Mercantil de Wolters Kluwer (2016 y 2018).
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GUILLERMO
DONADEU

33 arios

Senior associate de Corporate/M&A
CMS Albifiana & Suarez de Lezo

Tras 5 afios en el despacho y un

perfil muy enfocado al desarrollo de
negocio, Guillermo se ha convertido en un
miembro clave del equipo de Corporate en
Barcelona. Cuenta con amplia experiencia
en la negociacion de operaciones nacionales
e internacionales de M&A, en el asesoramiento a diferentes clientes en conflicto
Societario incluyendo a compafiias aseguradoras en la suscripcién de pélizas de
seguro de W&I. En el &mbito pro bono, es secretario del Consejo Provincial de
la Asociacion Espafiola Contra el Cancer (AECC). Desarrolla actividad docente
como profesor en el master de Derecho de los Negocios (Start-Ups y Rondas
de Inversién) y en la Escuela de Practica Juridica (Compraventa de Empresas,
Modificaciones Estructurales y Start-Ups) del Ilustre Colegio de la Abogacia de
Barcelona. Guillermo domina a la perfeccién el espafiol, el catalan y el inglés.
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de practica relacionadas todas con la Fiscalidad del sector Financiero y dentro del
mismo en temas tales como, la financiacién de activos y las operaciones de M&A del
sector financiero. Dentro su experiencia profesional, cabe destacar la participacion
en muchas de las transacciones de M&A mas relevantes del sector Financiero
durante los tltimos afios, estructuracion de mas de 30 operaciones de Tax Equities,
asi como financiaciones estructuradas o con componente Fiscal tanto domésticas
como cross-border. Es notable su alto conocimiento técnico y capacidad comercial
que, de forma conjunta, le permiten adaptarse de forma rapida a las necesidades

del cliente y generar oportunidades de negocio. Guillermo ha formado parte del
programa “‘Emerging Leaders” de KPMG, tanto como participe como mentor.
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GUILLERMO
RODRIGUEZ FERNANDEZ

34 arios

Director de Financial & Tax
KPMG Abogados

Destaca de Guillermo su rapido progreso en

la firma, habiendo alcanzado la categoria de
director con 7 afios de experiencia, de los cuales
medio afio estuvo asignado a la oficina de KPMG
Abogados de Filadelfia. Cuenta con un amplio
reconocimiento en el mercado en sus areas

ISABEL
MOYA

34 anos

Partner de Laboral
Pérez-Llorca

[sabel Moya es una abogada comprometida no
solo con su trabajo a través del asesoramiento
que presta en operaciones de renombre, sino con
sus compafieros, aportando su conocimiento y
experiencia para el desarrollo de los abogados
mas jovenes, y con la sociedad, a través de
diferentes actividades de pro bono. Isabel presta asesoramiento en todos los &mbitos
de las relaciones laborales habiendo participado en algunas de las principales
operaciones del mercado espaiiol en los tltimos afios. Ademas, su trayectoria
en Pérez-Llorca se caracteriza por su intensa colaboracién con todas las demas
préacticas del despacho, en especial con el area de Corporate o con Penal Econémico e
Investigaciones. Isabel es profesora en diferentes instituciones espafiolas e imparte
conferencias y seminarios para estudiantes de empresas extranjeras. Isabel colabora
también en actividades pro bono mediante el asesoramiento legal gratuito como a
través de su ayuda a la fundacién Padre Garralda o el programa “Conoce tus Leyes’,
del Centro de Responsabilidad Social de la Abogacia Madrilefia.



ISABEL
SOUSA CASTRO

33 arios

Abogada de Corporate, Civil y Laboral
BAS Sociedade de Advogados

[sabel es una abogada importante

y valiosa para la negociacién con

los sindicatos, el seguimiento, la

negociacion y la gestién de varias

huelgas de trabajadores. Ha prestado
apoyo en el seguimiento de asuntos Laborales. Licenciada en Derecho por
la Facultad de Derecho de la Universidad de Lisboa, en 2009; méster en
Derecho Forense por la Facultad de Derecho de la Universidad Catélica
Portuguesa, en 2012. Fue admitida en el Colegio de Abogados de Portugal,
en 2013 y realizé e curso de posgrado en Sociedades y Tribunales de
Empresa (en el marco del nuevo Cédigo de Procedimiento Civil), de la
Facultad de Derecho de la Universidad de Coimbra - Instituto de Derecho
Empresarial y Laboral, en 2014. También cuenta con un posgrado en
Derecho Laboral, por la Facultad de Derecho de la Universidad de Lishoa
- Instituto de Derecho del Trabajo, en 2016; y otro en Derecho Aéreo, por
la Facultad de Derecho de la Universidad de Lisboa, en 2019; asi como otro
en Fusiones y Adquisiciones y Litigios Corporativos, por la Facultad de
Derecho de la Universidad de Lisboa, en 2019.
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IRENE

REQYO SERRANO

34 arfios

Senior associate de Corporate & International Tax
Deloitte Legal

pertenecientes a sectores diferenciados.

Es asociada senior y fue promocionada a
esta categoria un afio antes de lo estipulado.
Participa de manera muy activa en los procesos
de seleccién y en la formacién y desarrollo de
las personas de la firma. Fue reconocida por
el socio director del despacho en la Reunién Directiva de 2019, por su compromiso
con los valores corporativos: excelencia, compromiso, diversidad, integridad y
generosidad. Experta en asesoramiento Fiscal tanto de inversiones en el extranjero
como de inversiones extranjeras en Espafia y asesoramiento recurrente en materia
de Tributacién directa e indirecta (Compliance). Disefia e implementa medidas
de planificacién y politica Fiscal internacional y reorganizaciones de grupos
empresariales. Sus actividades incluyen la llevanza de procedimientos tributarios
y las revisiones Fiscales de grandes empresas (IBEX 35) y otras de menor tamafio,
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JAVIER
MARTINEZ DIAZ

32 arios

Senior associate de Litigacién y
Arbitraje
King & Wood Mallesons

Javier es asociado sénior de King
& Wood Mallesons, despacho al
que se incorpord en el afio 2018
tras seis afios en Gomez Acebo

& Pombo. Esta colegiado en
Madrid y Nueva York y cursé

un LL.M. en la Universidad

de California en Berkeley
-obteniendo el premio Best Oral
Advocate Prize por su actuacién
en sala- y la doble licenciatura en
Derecho y Ciencias Politicas en
ICADE, donde fue delegado de la
facultad y pronuncié el discurso
de graduacién. Aporta un valioso
enfoque global a los asuntos

en los que participa gracias

a su habilitacién profesional

en jurisdicciones de Civil y
Common Law. Se distingue por
su compromiso con la docencia y
por su intensa labor divulgativa.
También participa activamente
en casos pro bono y en el impulso
profesional de la abogacia joven.
Colabora de forma regular con
universidades (actualmente
imparte clases en la Universidad
Auténoma de Madrid y en
ICADE) y destaca también por

su labor divulgativa. Javier
participa activamente en la vida
colegial.
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JAVIER
REYES

29 arios

Senior lawyer de Laboral
Ceca Magan Abogados

Javier cuenta con un elevado nivel

de conocimientos técnicos, y en

particular ha demostrado una

extraordinaria capacidad para la

resolucion de cuestiones complejas

y el desarrollo de planteamientos estratégicos con agilidad. Ha dirigido
proyectos de negociacién colectiva en multinacionales con absoluta
autonomia y desplegando en las mesas de negociacién soluciones
juridicas que han posibilitado importantes acuerdos. Cabe destacar de
Javier su alto grado de conocimiento del proceso Laboral, su habilidad
para la gestion de su equipo del &rea laboral y el extraordinario resultado
que ofrece a sus clientes a los que rapidamente fideliza.

JESUS MARTIN
BOTELLA

34 anos

Partner de Innovacién y
Emprendimiento - Ecija

Director de la Asesoria Juridica -
Hawkers

Martin Botella se ha consolidado

como socio de Ecija en menos de 4

afios, procedente de Cremades & Calvo

Sotelo. Jests asesora en materia de telecomunicaciones y derecho Digital
a compafiias como Orange, Hawkers, Muving, Homeaway, FuboTv, Nfon
Technologies, entre otras. Ademas, se encarga de la direccién juridica

de la compafiia Hawkers desde 2017, donde recientemente ha liderado

el proceso de establecimiento de una WEQE en China. Adicionalmente,
Jestis imparte clases y seminarios en centros de innovacion y
emprendimiento como el campus de Google en Madrid y ULAB Alicante.
Es coautor del Memento Derecho de las Nuevas Tecnologias. Jests Martin
tiene una trayectoria profesional de méas de 10 afios de experiencia en

el asesoramiento a empresas nacionales e internacionales en materia

de nuevas tecnologias, concretamente Propiedad Intelectual, internet,
comercio electrénico y telecomunicaciones. Desde el inicio de su carrera
profesional, Jesus colabora con startups, aceleradoras y fondos de
Venture Capital, ofreciendo un asesoramiento transversal basado en su
dominio de los entornos de innovacién del mercado.
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JOANA
FUZETA DA PONTE

25 anos

Associate de varias dreas
Macedo Vitorino & Associados

Joana ha destacado en muchas

negociaciones de convenios colectivos

en varios ambitos de actividad, como

Transportes, Infraestructuras y la atencién

Sanitaria. Habiendo asistido al socio de la
empresa, Guilherme Machado Dray, en la mayor parte de su trabajo con un gran
sentido de responsabilidad, es conocida entre los clientes como alguien a quien
nunca le falta rigor y eficacia en su trabajo. Joana ha participado en multiples
negociaciones de convenios colectivos, como el nuevo convenio colectivo de los
trabajadores del ferrocarril, y la negociacién con los sindicatos que protestaron
en la huelga general de los transportistas de mercancias peligrosas en 2019.
Joana también participa en varios casos pro bono cada vez que puede. Joana
fue un elemento clave que ayudé a Macedo Vitorino & Associados a ganar como
el bufete de abogados de 2019 con mas casos de éxito pro bono. Es licenciada
en Derecho por la Universidad de Lisboa y cuenta con un master en Ciencias
Juridicas Forenses por la Universidad de Lishoa. Actualmente esta cursando
estudios de posgrado avanzados en Derecho de la Proteccién de Datos
personales, organizados por la Universidad de Lishoa.

JOAD
MARQUES MENDES

34 anos

Senior associate de Public & Regulatory
CMS Rui Pena & Arnaut

Tiene un papel muy activo en CMS dentro del
departamento de Energia y Recursos Naturales,
supervisando y desarrollando a abogados junior,
ayudando a construir e implementar estrategias legales
modernas y soluciones legales innovadoras. Tiene un
espiritu critico y es capaz de inspirar a la generacién

mas joven de abogados. En una etapa temprana, se destacé por sus conocimientos y

dominio de las técnicas juridicas, las habilidades personales, la capacidad de negociacién,

la comunicacién y las habilidades empresariales. Con 11 afios de experiencia, Jodo Marques
Mendes ha desarrollado su trabajo principalmente en derecho Publico y Energiay

Recursos Naturales, prestando asistencia juridica en asuntos de reglamentacién, proyectos,
transacciones y resolucion de controversias a varios clientes nacionales e internacionales. De
acuerdo con su firma, representa a la préxima generacién de socios. Jodo Marques Mendes
estd comprometido con la comunidad y participa activamente en el trabajo pro bono dentro
de la firma de abogados. También es miembro y head of legal de Portugal XXI, un think tank
compuesto por miembros de personalidades de la sociedad portuguesa.
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JOSE.
MILLAN TRASHORRAS

32 arios

Senior manager de Requlacién
Financzziera
KPMG Abogados

Segtn su firma, José destaca

por su liderazgo, constituyendo
una referencia para el equipo
por su proactividad, éticay
profesionalidad, contagiando

su entusiasmo y pasién por

el derecho y nuestra practica.

Ha participado en distintas
publicaciones y coautorias,
ademaés de colaborar como
profesor en el méaster de

derecho Bancario de CUNEE. Es
identificado por los clientes como
un excepcional abogado con una
gran visién y entendimiento de
sus necesidades. Participa en

las operaciones méas complejas y
con mayor componente técnico
por su excelente capacidad
analitica, interpretativa y
busqueda de soluciones. Ademas,
participa en distintas iniciativas
de voluntariado como con la
fundacién Sofiar Despierto. Por
todos estos motivos, fue incluido
en el programa Emerging
Leaders de la firma, tanto como
participe como mentor.
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JOSE ) JUAN GONZALO
SANCHEZ DE LEON OSPINA
31 arioss 33 arnos

Senior associate de Litigacién &
Arbitraje
Eversheds Sutherland

Fundador y experto del drea
Penal
Ospina Abogados

José es el perfecto candidato
para la categoria rising stars
porque, segin su firma, tiene
contrastadas cualidades de
lider que le destacan entre los
demas abogados. En lo personal
es integro, prudente, empatico
y servicial. En lo profesional

es serio y minucioso, tenaz

y muy creativo en sus ideas

y soluciones. Por ello, todos

los equipos de la firma tienen
una gran confianza en ély

en el trabajo que desempefia.
En sus mas de ocho afios de
trayectoria (seis de los cuales
los ha pasado en la firma), se

ha forjado una gran reputacién
entre clientes y compafieros en
Espafiay en el extranjero. Su
area de mayor especializacién
es el Arbitraje Comercial e
Internacional, representando

a clientes ante las principales
cortes de Espafia y el extranjero
(especialmente Latinoamérica)
en Arbitrajes relacionados con
sectores como Infraestructuras,

Energia, Oil & Gas e Inversiones.

Colabora habitualmente con
revistas y periédicos mediante
la publicacién de articulos de
diversa tematica legal.

Son destacables sus éxitos,
especialmente, tras conseguir en
2019 la estimacién de un recurso
de casacion ante el Tribunal
Supremo. Gracias a los méas de
90 casos de éxito conseguidos
por Ospina en 2019, ha sido
reconocido por Forbes como la
‘gran promesa del derecho penal.
Su despacho, Ospina Abogados,
ha sido galardonado como mejor
despacho penalista econémico
de Espafia con el Premio Iberian
Lawyer 40 under Forty en la
categoria White Collar Crime. Sus
afios de dedicacién al servicio

de la abogacia los complementa
como profesor universitario,
columnista y asiduo colaborador
en programas de television y

de radio. En lo referente a su
actividad institucional, Ospina
fue el fundador de la Asociacién
de Jévenes Abogados en
Movimiento en 2013 y presidente
de AJA entre 2013 y 2017. Desde
el afio 2018, Juan Gonzalo es el
diputado quinto de la Junta de
Gobierno del Ilustre Colegio de
Abogados de Madrid, siendo el
abogado més joven en la historia
del Colegio en jurar el cargo.
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LAURA LIBRADO
LOZANO LORIENTE MANZANARES
32 arios 31 arios

Associate de Arbitraje Internacional
Freshfields Bruckhaus Deringer
LLP

Recientemente fue nombrada

como asesora del Consejo Global

del ICDR Y&I (International Centre

for Dispute Resolution Young &

International). En la actualidad,
trabaja para el departamento de Dispute Resolution de Freshfields
Bruckhaus Deringer en Madrid, donde acttia como abogada en Arbitrajes
Comerciales y de Inversién ante distintas instituciones como la Camara
de Comercio Internacional (CCI) y el Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias relativas a Inversiones (CIADI). Con anterioridad, trabajé en
los departamentos de Arbitraje Internacional de Baker Botts (Londres)
y Dechert (Paris); y en la boutique de Gonzalez-Bueno, en Madrid, donde
ayudo a establecer y crear el equipo de Arbitraje Internacional. Es editora
del blog de jévenes de la ICCA (International Council for Commercial
Arbitration), tiene varias publicaciones sobre Arbitraje en revistas
especializadas del sector y ha participado como panelista y moderadora
en varios congresos nacionales e internacionales de Arbitraje. Durante
su LL.M. en Dispute Resolution en Pepperdine University, actud como
mediadora ante los Tribunales de Menor Cuantia del Condado de Los
Angeles.

LAURA
VICENTE

30 arios

Senior lawyer de Tax
Ceca Magan Abogados

Su rigor y calidad técnica son

maximos, ademas de una gran

capacidad de anélisis y sintesis en

materia tributaria. Demuestra una

gran preocupacion por adquirir

una formacion juridica no solo
en el ambito Tributario, sino multidisciplinar dentro del derecho de
Empresa. Laura se integré en 2016 el despacho para poner en marcha
desde su inicio dicha area en la firma, asumiendo rapidamente de manera
progresiva mas responsabilidades, liderando un equipo de tres personas
actualmente, e implicdndose de forma muy comprometida en actividades
enfocadas a la formacién de abogados mds jévenes. Su labor clave de
desarrollo de negocio es la postventa, mediante la fidelizacién del cliente.

Manager de Dispute Resolution
ECLJA

Abogado especialista en el area
Procesal y Mercantil, combina
una extensa experiencia en
gestién contractual y resolucién
de conflictos. Librado comenzd
Su carrera como trainee en
ECIJAy en apenas seis afios se
ha posicionado en el cargo de
manager del 4rea de Dispute
Resolution y como adjunto a

la direccién de la firma. Entre
la experiencia atesorada

por Librado en su ejercicio
profesional cabe destacar la
llevanza de procedimientos
Civiles y Administrativos, en
temas ligados a la defensa del
derecho al Honor, la Intimidad
y la propia Imagen, Propiedad
Industrial e Intelectual, asi
como en procedimientos por
vulneracién de derechos de
Marca y Competencia Desleal
tanto para clientes nacionales
como internacionales. Colabora
habitualmente en publicaciones
del dambito juridico.
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LISA
VENTURA LOPES

34 aros

Senior associate de Real Estate
Vieira de Ameida

Lisa es licenciada en Derecho por la

facultad de Derecho de la Universidad

de Lisboa. Cuenta con un posgrado

en Derecho Notarial y Registro de la

Propiedad por la Facultad de Derecho

de la Universidad de Coimbra, asi como
otro en Derecho del Turismo, por la facultad de Derecho de la Universidad de
Lishoa. Habla portugués, inglés y espafiol. Lisa tiene un fuerte enfoque hacia
el cliente, una gran capacidad de negociacién y un profundo conocimiento
del mercado. Es capaz de combinar diferentes metodologias de trabajo y
estrategias para lograr los mejores resultados para el cliente, yendo méas
alla para asegurar su éxito. Tiene un papel importante en el equipo de
Real Estate, inspirando y asesorando a los abogados mds jévenes mientras
gestiona complejas transacciones Inmobiliarias y trabaja en soluciones a
medida para cada cliente. Lisa tiene un conocimiento extraordinario del
negocio de Real Estate y también por esa razon, puede presentar las mejores
soluciones a cada cliente.

LUIS MANUEL
LOZANO

35 anos

Counsel de Corporate/M&A
Latham & Watkins

Luis Manuel tiene una gran

experiencia en transacciones

de Fusiones y Adquisiciones

y de Private Equity, ventas y

enajenaciones de carteras de

deuda, Joint Venture y alianzas

estratégicas, con especial atencién al sector Bancario, los activos de
Infraestructura y las transacciones distressed. Los clientes lo elogian por
sus habilidades de negociacién y su capacidad para resolver problemas.
Estad muy comprometido con la practica pro bono de Latham & Watkins
y asiste regularmente a fundaciones y ONG en asuntos Corporativos y
Contractuales. Es un profesional de las transacciones con una formacién
juridica y financiera, con sélidas habilidades analiticas, cuantitativas e
interpersonales y una profunda experiencia en Fusiones y Adquisiciones,
gestion de contenidos empresariales (ECM), gestién de desarrollo de
negocios (DCM), Finanzas, Reestructuracién y transacciones distressed.
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MAFALDA
ALMEIDA CARVALHO

35 arios

Founding partner
CCSL Advogados

Mafalda une, a sus notables conocimientos técnicos,

centrados en ofrecer la mejor solucién a los problemas

de los clientes, sus notables habilidades de liderazgo y

tutoria. La experiencia de Mafalda incluye operaciones

agran escala -transacciones locales y transfronterizas-
en estas areas, incluyendo aspectos legales y regulatorios relacionados con transacciones
Corporativas, servicios Financieros, préstamos improductivos, Private Equity, Venture Capital,
fondos de Inversién, Seguros y operaciones de Financiacién. Mafalda lidera el departamento
de Corporate y Finanzas de la firma y combina la experiencia de ambas &reas. También trabajé
en Uria Menéndez - Proenca de Carvalho en Lisboa durante mas de 11 afios, con experiencia
en Davis Polk & Wardwell en Londres como asociada extranjera. Mafalda es socia fundadora
de CCSL Advogados desde 2019 junto con José Calejo Guerra, Jodo Diogo Stoffel y Jodo Lemos
Portugal. Abogada orientada a las soluciones, Mafalda es destacada por clientes y colegas por
su experiencia técnica y su forma pragmaética de ver las cosas. En CCSL participa en varias
iniciativas pro bono en las que Mafalda esta involucrada personalmente. Habla portugués,
inglés y espafiol.

MARGARIDA
TORRES GAMA

35 aros

Managing associate
Morais Leitdo

Financiacién Corporativa para empresas portuguesas de alto perfil.

Margarida es miembro senior del departamento de
Corporate, M&A y Mercado de Capitales y codirectora del
equipo de cross-practice de Seguros, Reaseguros y Fondos
de Pensiones de la firma. Margarida también es miembro
del German Desk de la firma. Margarida tiene experiencia
particular en el sector de los seguros, ya que cuenta con
un historial diversificado de asistencia a comparfiias de Seguros, intermediarios de Seguros
y otros agentes de los mercados de Seguros e intermediacién de Seguros en operaciones de
Fusiones y Adquisiciones, derecho de contratos de Seguros, distribucién de Seguros (incluidos
los Seguros bancarios), cuestiones de reglamentacién y tecnologia de los Seguros. Margarida
es una abogada integral de Corporate, que ha participado en algunas de las transacciones de
alto perfil mas relevantes que tuvieron lugar en el mercado portugués en los tltimos 10 afios,
desde Fusiones, Adquisiciones y Joint Ventures (actuando tanto para clientes portugueses
como extranjeros, principalmente en los sectores de la Banca, los Seguros, la alimentacién y el
comercio minorista), hasta ofertas relativas a titulos de capital y de deuda y otras formas de
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MARIA
ROYO

33 arios

Founding partner
Ebiroy Abogadas

Mas de 10 afios de experiencia profesional
como abogada con conocimiento técnico
muy profundo que, unido a su experiencia
como directora de relaciones laborales

de una gran multinacional, le da una
vision muy practica, flexible y estratégica a la hora de solucionar problemas y
entender las necesidades de sus clientes. Especialmente fuerte en alta direccidn,
Reestructuraciones, Procesal y negociacion. El 20 de enero de 2020 cofundé
Eboroy Abogadas, pero antes estuvo cuatro afios en Uria Menéndez, cinco afios
como in-house en Globalvia y Gestamp Renewable Industries y dos como socia
en un despacho llamado Ayuela Jiménez nominado a mejor start-up legal por
los premios Expansién Juridico 2019. Ha participado en numerosas acciones de
RSCy pro bono, destacando la participacién en las WLW Talks, Rock & Law y
como profesora solidaria en varias asociaciones (fundacién Juan XXIII Roncalli,
Fundacién Profesor Uria). Es miembro fundador del club de jévenes de ASNALA

(Asociaciéon Nacional de Laboralistas).
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MARIANA
PAIVA

33 arios

Senior associate de Employment & Labour
PLMJ

Mariana es asociada sénior de Laboral en PLMJ.

Cuenta con ocho afios de experiencia en la practica

legal y se centra en el derecho Laboral y del

Trabajo y en asuntos de Seguridad Social. Asesora

regularmente a varias empresas portuguesas y
multinacionales, cubriendo varios sectores como el Comercio minorista, las Finanzas,
la electricidad, los medios de comunicacién y las compariias aéreas. También tiene una
importante experiencia en conflictos Laborales y participa regularmente en procesos
de Reestructuracion. Proporciona asistencia diaria en asuntos Laborales y prepara
procedimientos disciplinarios y casos de despido basados en una causa justa, asi como
en despidos colectivos y despidos. A pesar de su corta edad, Mariana es una abogada
brillante y capacitada, que se siente comoda al tomar la iniciativa en cualquier asunto,
independientemente de su complejidad y nivel de responsabilidad. Muestra una gran
flexibilidad para abordar cuestiones complicadas y encuentra soluciones innovadoras.
Mariana trabaja en casos pro bono, para proporcionar servicios legales a organizaciones
sin &nimo de lucro que apoyan la solidaridad social, y también proporciona servicios
legales al personal de apoyo de PLMJ. Habla portugués, inglés y espafiol.
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MARTA

GONZALEZ-ARANA

33 arios

Senior associate de Banking & Finance, y Debt Capital

Markets

CMS Albifiana & Suarez de Lezo

Marta tiene amplia experiencia en operaciones Financieras
complejas, lo que le permite disefiar soluciones practicas
que cubren las necesidades de los clientes. Tras 8 afios en el
despacho, ha podido desarrollar importantes habilidades en
cuestiones de desarrollo de negocio. Ademas, su experiencia
como abogada in-house trabajando para una entidad financiera dedicada a proyectos en paises
en vias de desarrollo en los Paises Bajos, le ha permitido tener una visiéon muy enriquecedora
de las necesidades de los clientes tanto nacionales como internacionales y del funcionamiento
de las entidades financieras en Europa. Actualmente lidera operaciones y asesoramiento en el
ambito Bancario y Financiero, Regulatorio y Transaccional, colaborando con todos los socios
del despacho con total autonomia en la llevanza de asuntos. Ha demostrado tener facilidad para
convertirse en la persona de referencia en Madrid para los compaiieros del resto de oficinas CMS
por su capacidad de comunicar, colaborar, gestionar equipos y sacar adelante proyectos con éxito

en un contexto internacional.

MONICA
DE SAN ROMAN

34 arfios

Senior associate de Banking & Finance
Pérez-Llorca

Ménica de San Roméan es una abogada con mas de 12 afios

de experiencia en firmas de prestigio. En Pérez-Llorca
compagina con gran generosidad su tiempo de trabajo para
clientes de primer nivel en el sector Financiero internacional
con la formacién interna de los abogados mas jévenes a los

que tutoriza para velar por su desempefio y desarrollo tanto profesional como personal dentro

del despacho. Ménica presta asesoramiento a clientes nacionales y extranjeros, sociedades
cotizadas y no cotizadas. Ademas, ha participado en importantes operaciones de Financiacion,
Reestructuracion, Adquisiciéon de Deuda y asset finance. Ménica imparte las sesiones de Banking
and Finance del programa de formacién Interno TESEQO y participa activamente en proyectos de
Gestién del Conocimiento, siendo la responsable de los documentos de Banking and Finance dentro
del despacho. Asimismo, Ménica es una de las personas encargada de velar por el crecimiento
profesional del resto de abogados del area, asi como por su integracion y bienestar dentro del
despacho. Estas labores las combina con trabajos pro bono.
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de Acceso a la Profesién de Abogado y Derecho de los Negocios en la Universidad CEU-
San Pablo y en la Universidad de Navarra; y profesor en el master en Corporate en ISDE
Law & Business School. Habla espafiol, arabe, inglés y amazigh y codirige, con uno de
los socios, el Middle Eastern desk de Carles Cuesta Abogados. En 2019, lideré un equipo
compuesto por abogados de distintos departamentos en el asesoramiento a la mercantil
Indiemagic, S.L. (participada por «El Mago Pop»), en la adquisicién del histérico Teatro
Victoria de Barcelona. Morad Maanan presta asesoramiento juridico pro bono a varias
entidades no lucrativas. Ademas, también desarrolla iniciativas sociales en servicio a la

comunidad.
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MORAD
MAANANTIEB

29 arios

Director de Mercantil
Carles Cuesta Abogados

Tras trabajar en Roca Junyent y Clifford Chance,
en solo dos afios se convirtié en el director

de departamento mas joven de Carles Cuesta
Abogados, liderando el equipo de Mercantil con
tan solo 29 afios y compaginando su actividad
profesional con la docente. Es profesor en el master

PABLO )
GONZALEZ DE ZARATE

34 arios

Associate de Derecho de la Competencia
Ramoén y Cajal Abogados

Alo largo de 2019, Pablo lider6 el asesoramiento

en diversos temas de gran complejidad técnica

y trascendencia medidtica. Sus destacadas

habilidades comerciales han hecho que en 2019 se

le encomendara la responsabilidad de liderar el
desarrollo internacional de su &rea, habiendo logrado hasta la fecha la incorporacién
de dos nuevos clientes. En 2020 ha sido nombrado asociado del despacho. Desde 2013 ha
publicado mas de 15 articulos doctrinales en medios especializados. Da clases de méaster
en la Universidad Carlos III, entre otras instituciones. Esta elaborando su proyecto de
tesis doctoral, bajo la supervision del catedratico D. Luis Velasco, sobre las operaciones
de Control de Concentraciones. Mejor expediente de la promocién del LL.M. en Derecho
de la Competencia UE y Propiedad Intelectual de la Universidad de Lieja (Bélgica). Presta
asesoramiento juridico a fundacién Pro Bono Espafia en relacién con la denuncia ante la
CNMC de ALTODO.
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PALOMA
DIAZ LORENTE

31 anos

Abogada responsable de Derecho de Familia y Gestién de
Patrimonios Familiares
Urraza, Mendieta & Asociados

Paloma tiene un sobresaliente conocimiento transversal

de las areas juridicas que afectan a los Patrimonios
Familiares. Destaca por su liderazgo en la defensa de la
abogacia joven, asi como de la igualdad social entre hombres
y mujeres. Cuenta con mas de ocho afios de ejercicio
profesional y estd especializada en derecho de Familia y en la gestién de Patrimonio Familiares.
También forma parte del Turno de Oficio Civil. Previamente, trabajé en otros despachos
nacionales e internacionales (incluyendo Clifford Chance y Allen & Overy) y fundé su propia
empresa de comunicacién estratégica. Curso las licenciaturas de Derecho y Periodismo en la
Universidad San Pablo-CEU y tiene un master en Asesoria de Empresas por el IE. Compagina

su labor profesional con conferencias en instituciones. Destaca su actividad pro bono,
particularmente su labor durante méas de seis afios en AJA Madrid defendiendo los intereses de la
abogacia joven. Paloma forma parte de la Comisién de Igualdad del ICAM.

PEDRO
ANTUNES

35 arios

Partner responsable de Laboral
CCA

Pedro tiene una gran capacidad para atraer clientes en el

mercado portugués y en el extranjero. Actualmente, es uno

de los principales contactos con referencias de Espafia,

China, Brasil y ocasionalmente Colombia, Reino Unido

y Estados Unidos. El afio pasado, trabajé en procesos de

Reestructuracién muy complejos, divididos en varias areas de
negocio: Private Equity, Capital de Expansion e Inmobiliario. Entre otros temas de alta complejidad
técnica, actualmente coordina varios procedimientos TUPE para empresas tras el Brexit, junto
con Allen & Overy. También asesora a varias start-ups, especialmente en la planificacién de
ESO (Employee Stock Options). Pedro ha jugado un papel importante en el seguimiento de las
transformaciones de la industria y, por tanto, en el mercado Laboral asociado a la industria 4.0,
hasta el punto de ser el abogado Laboralista elegido por UBER para resolver sus problemas. Debido
alasituacién de la pandemia COVID-19, esta tratando varios casos de despido y asesorando a varios
clientes en cuestiones Laborales y de Seguridad Social. Ha creado la Asociacién de Defensa del
Ciberespacio, y también lleva a cabo trabajo pro bono con varios colectivos.
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PEDRO
FONTES

33 arios

Senior associate de Life Sciences
Vieira de Almeida

Pedro es una rising star ya que es uno de los abogados

mas inspiradores de su generacién, su compromiso con

el desarrollo de la practica de las ciencias de la vida, sus

profundos conocimientos juridicos y su entusiasmo son

impresionantes. También est4 profundamente involucrado
en iniciativas internas como la Escuela de Primavera de VdA Academia, representa a VdA en
tribunales simulados como juez y es embajador interno del centro de innovacién de VdA (Forum
Innovation). Pedro es también una inspiracién para los abogados junior que él forma y orienta
en sus carreras. También destacamos su impulso empresarial y su capacidad para presentar
soluciones juridicas innovadoras para los desafios juridicos mas complejos. Pedro es licenciado
en Derecho por la Facultad de Derecho de la Universidad de Lisboa. Cuenta con un posgrado
en Derecho de la Contratacién Publica, Universidad de Lisboa, Facultad de Derecho y otro en
Contratacion Publica, CEDIPRE, Universidad de Coimbra asi como estudios en la Academia
Europea de Derecho Farmacéutico, Cambridge. Habla portugués, inglés y espafiol.

RAFAEL
DURAN FRIAS

33 arnios

Senior associate de Mercantil
Pinsent Masons

Rafael es miembro del equipo de Mercantil de

Pinsent Masons en Espaiia desde su apertura en

Madrid hace tres afios. Rafael venia trabajando

con este equipo desde su firma anterior (Ramén y

Cajal) y fue miembro elegido por los cuatro socios
responsables del equipo para acompariarlos en la andadura de la apertura de la nueva
firma en Espafia. Rafael cuenta con dilatada experiencia en Fusiones y Adquisiciones,
operaciones Corporativas y Reestructuraciones Societarias, asi como en asesoramiento
Societario general. Asimismo, ha asesorado con frecuencia en el area de Contratacién
Mercantil. Cuenta con experiencia en diversos sectores tales como Inmobiliario, Energia,
Farmacéutico, Infraestructuras y servicios Financieros. Rafael es miembro activo del
comité de estrategia y desarrollo de negocio del equipo de Mercantil de Pinsent Masons
en Madrid y trabaja activamente de cara a identificar oportunidades en los sectores de
su especializacién. Ha escrito y ha colaborado en articulos sobre cuestiones Mercantiles
y vinculadas a operaciones de Fusiones y Adquisiciones. Rafael es miembro de la
Fundacion Pro Bono Espafia.
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RISTEARD
DEPAOR

34 aros

Partner de Arbitraje Internacional
Dentons

Risteard de Paor es socio y dirige la practica de

Resolucién de Litigios Internacionales en la oficina

de Madrid de Dentons. Esta cualificado para

practicar tanto el derecho Civil como Anglosajon, y

su practica se centra en el Arbitraje y Resolucién de
Disputas internacionales y en el derecho Internacional Publico. Antes de incorporarse a
Dentons, trabajé durante varios afios en el departamento de Arbitraje Internacional de
White & Case LLP en Paris. Segtin la firma, Risteard ha fundado la primera préctica de
Arbitraje Internacional en el mundo con un enfoque particular en Disputas Ambientales
Internacionales (acciones relacionadas con grandes proyectos de Energia Renovable,
construccién, dafios ambientales y cambio climatico). Ha trabajado en varios de los
Arbitrajes Internacionales de mas alto nivel de la ltima década. Desarrolla de forma
activa una practica pro bono. Esta especializado en materia de cambio climatico y ha
publicado y dado conferencias sobre litigios relacionados con el medioambiente en
revistas y en varias conferencias internacionales.

ROCIO _
GARCIA GARCIA

33 arios

DLA Piper

Senior associate de Corporate

Rocio se unié a DLA Piper en 2017 procedente de

Cuatrecasas y tras una estancia de nueve meses en
BBVA entre Madrid y Estados Unidos, promocioné
a senior associate en 2018 con solo 30 afios, siendo el
abogado més joven en dicha posicién en la oficina
de DLA Piper en Madrid. Tiene dilatada experiencia en asesoramiento de operaciones
de M&A privado (mid-market, especialmente operaciones con fondos de inversion),
M&A en situaciones de distress, en materia Concursal y operaciones de Regulatorio
Financiero. Ademas, lidera el programa internacional Accelerate de DLA Piper en Madrid
centrado en Start Ups y Venture Capital. Rocio imparte clases de Derecho Mercantil,
Societario y Compraventa de Empresas en la Universidad Carlos Il de Madrid. Asimismo,
es la coordinadora del grupo pro diversidad IRIS en la oficina de Madrid y participa
activamente en proyectos pro bono. Por otra parte, Rocio es la representante de los
asociados de la oficina de Madrid en el International Associates Committee de DLA Piper.
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TIAGO
GERALDO

34 arios

Senior associate de Criminal, Misdemeanour &
Compliance
Morais Leitdo

Tiago es asociado sénior del departamento de Criminal,

Misdemeanour & Compliance de Morais Leitdo. Es

conocido y respetado por sus colegas (dentro y fuera de

la empresa) como un abogado muy habil dentro de sus

areas de practica, combinando un fuerte conocimiento
técnico junto con la gestién de clientes y soft skills relacionadas con desarrollo de negocio.
Tiago cuna con casi 12 afios de experiencia en casos de alto perfil en los &mbitos del Fraude,
White-Collar y Litigios Regulatorios. Ademas de estrechar los lazos con importantes clientes
del bufete, Tiago actia como persona de contacto y abogado principal en numerosos casos
de esos clientes, dirigiendo activamente equipos de trabajo con colegas méas jévenes que lo
reconocen como alguien con quien pueden aprender y crecer profesionalmente. Tiago es
codirector del comité de Innovacién de Morais Leitdo. Acepta varios casos pro bono cada afio.
También es profesor invitado de Derecho Penal en la facultad de Derecho de la Universidad
de Lisboa. Tiago es miembro del Centro de Investigacién de Derecho y Ciencias Penalesy
cofundador del Instituto de Derecho y Ciencias Penales.

TIAGO
ROSADO

32 anos

Senior associate de Public Law
Vieira de Almeida

Destacamos el pensamiento innovador de Tiago

en la busqueda de soluciones a problemas legales

complejos. Presenta respuestas innovadoras a

los asuntos legales mas desafiantes y por eso

fue reconocido como uno de los abogados méas

innovadores de su generacién en VdA. Tiago
también es elogiado por sus conocimientos técnicos, su capacidad de gestion y su
creatividad. Tiago Rosado desempefia un importante papel en el equipo de derecho
Publico, pero también en otras areas de practica con las que colabora estrechamente,
como Banca y Finanzas, inspirando a los abogados mas jévenes y siendo un asesor de
confianza para los socios. Tiago es licenciado en Derecho por la facultad de Derecho
de la Universidad de Lishoa. Cuenta con un master en Derecho Administrativo y
Contratacién Publica por facultad de Derecho de la Universidad Catélica Portuguesa
(Lisboa) y un posgrado en Asociacién Pablico-Privada, IDEFF FDL..
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TOMAS
ALMEIDA RIBEIRO

32 anios

Senior associate de Corporate, M&A y Private
Equity
PLMJ

Tomas es asociado sénior en las practicas

de Corporate, Fusiones y Adquisiciones y

Private Equity. Con alrededor de 11 afios de

experiencia, ha trabajado principalmente
en Fusiones y Adquisiciones, Reestructuraciones Corporativas, asuntos
Regulatorios de Venture Capital, Disputas Corporativas y Privatizaciones. De
acuerdo con su firma, sus clientes provienen de diversas industrias y sectores,
incluyendo el Inmobiliario, los centros comerciales, el turismo, la construccion,
la reparacién y el mantenimiento de barcos, las empresas deportivas y los
agronegocios. Antes de unirse a PLMJ, Tomas fue abogado en la oficina de
Lisboa de un importante bufete de abogados ibérico. También fue asesor del
Ministro de Estado y de Desarrollo Regional del 19° Gobierno Constitucional de
Portugal. Aunque joven, Tomas ha adquirido una considerable experiencia y un
profundo conocimiento del mercado portugués, en particular en el sector de
Venture Capital, y con frecuencia desemperia un papel destacado en la asistencia
aimportantes actores del mercado portugués. Ha sido elogiado tanto por sus
clientes como por sus colegas por su dedicacion y capacidad para hacer frente a
cuestiones técnicas complejas y encontrar soluciones innovadoras.
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VICTOR

ARTOLA RECOLONS

31 anos

Ontier

Senior associate de Corporate/M&A

Abogado que atina una amplia y variada
formacion técnica (Licenciado en
Derecho, preparacion de doctorado,
MBA por el [E Business School, cursos
executive en Oxford y LSE), una
enorme capacidad de trabajo, una

importante actividad docente (entre otras, profesor del IE University) y

una extraordinaria orientacion al cliente que le ha permitido, a pesar de

su juventud, liderar proyectos de enorme complejidad juridica y de gran

trascendencia tanto para los clientes como para el mercado en general.

Ademas, sus cualidades innatas para liderar equipos le han convertido en un

referente y un ejemplo a seguir para los abogados mds jévenes. @
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LA FAM

ADRIANA Y DELIA M. RODRIGUEZ




DERECHO DE FAMILIA

El obligado confinamiento ha supuesto que testeemos [a convivencia entre todos los
miembros del nicleo familiar y. a pesar de lo que podiamos pensar, segn Vestalia
Asociados, en Espaiia -al menos de momento- estariamos superando [a prueba. No
osbtante, [a situacion ha generado muchas dudas en torno a [as visitas y asuntos de
custodia entre los padres separados con hijos en coman. Por otro lado, el elevado
nimero de muertes a casusa del COVID-I9 ha provocado que se rescaten figuras
como el “testamento en caso de epidemia’. Preguntamos a Delia M. Rodriguez. que
dirige esta Boutique de Derecho Familiar junto a su hermana y socia Adriana, sobre
el impacto del coronavirus en el Derecho de Familia.

por desiré vidal

En primer lugar, ¢qué medidas de las anunciadas de forma extraordinaria por el gobierno en este
periodo de pandemia son las que mas afectan al Derecho de Familia?

El marco legal tras entrar en vigor el Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, por el que se declara

el estado de alarma para la gestion de la situacion de la crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19
recoge una serie de medidas excepcionales, entre las cuales estan aquellas que restringen la libertad
de circulacién de los ciudadanos. Como era de presuponer, estas medidas provocaron una repercusion
directa o indirecta en el Derecho de Familia, y en la vida de cientos de familias que no han encontrado
una respuesta clara y unanime a la oleada de interrogantes planteados en estas ultimas semanas.
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La primera de las cuestiones que
vinieron a la cabeza de cientos de padres
y madres fue: ;Las visitas con los hijos
quedan automéaticamente suspendidas
trasiniciarse el confinamiento? Y al
anterior interrogante le siguié una
retahila de preguntas que han sido las
protagonistas durante varias semanas
en los despachos de abogados de familia.
;Pueden los padres y madres desplazarse,
sin ser multados, para dar cumplimiento
alrégimen de visitas/estancias con los
hijos menores? Y, afiado a lo anterior,
spueden los nifios ser trasladados por

los progenitores y en qué condiciones?,
sestos traslados también se permiten
entre provincias?, ;podrian llevarse a
cabo en transporte ptblico o solo vehiculo
privado?

Elarticulo 7 del Real Decreto 463/2020,
de 14 de marzo, indica que sera posible
circular para «la asistencia y cuidado

a mayores, menores, dependientes,
personas con discapacidad o personas
especialmente vulnerables». [gualmente
sefiala que «se permitird la circulacién
de vehiculos particulares por las vias

de uso ptiblico para la realizacién de

las actividades referidas en el apartado
anterior». La interpretacién extensiva de
este articulo apunta a que la excepcién
recogida si permite que los padres

y madres circulen, acompafiados de

sus hijos, para dar cumplimiento a las
resoluciones judiciales de familia (siendo
los traslados necesarios en muchas
ocasiones, para garantizar los cuidados
de los menores porque ningtn progenitor
teletrabaja); si bien, este asunto no ha
estado libre de polémica y de opiniones
dispares entre los distintos operadores
juridicos.

Tras casi una semana de incertidumbre
en cuanto a si estas medidas restrictivas
permitian, o no, que los padres y madres
se moviesen de sus casas para dar
cumplimiento al régimen de estancias

y visitas judicialmente acordado,

las instituciones y poderes publicos
emitieron distintas manifestaciones,
despejando algunas de estas cuestiones.
Asi, con fecha 20 de marzo de 2020,

la Comisién Permanente del Consejo
General del Poder Judicial acordd en
sesion extraordinaria que correspondera

Vestalia Asociados en tiempos del COVID-19

En Vestalia Asociados, por responsabilidad para con sus clientes y trabajadores, llevan realizando
teletrabajo desde antes de decretarse el estado de alarma, adaptando sus servicios profesionales a la
situacién actual gracias a la tecnologia. Han creado nuevos servicios para familias, como pueda ser
la ‘tarifa plana online’ previa a la separacion o divorcio, y han potenciado otros como las mediaciones
familiares online enfocadas a la gestién de las separaciones, conflictos en casa con los hijos y
tramitacién de herencias.

Han acomodado el contenido de su web, actualizado también las redes sociales, para hacer saber a

sus clientes que ponen a su disposicién estos servicios y que pueden comunicarse con la firma por
distintos canales (teléfono, whatsapp, email, videoconferencia), también en servicio de urgencias. Esta
nueva forma de atencién al cliente impuesta por las circunstancias actuales, abre, sin duda, la puerta a
una nueva forma de ejercer la abogacia que nos est4 permitiendo extender sus servicios de forma méas
rapida e intensa a otras partes de Espaiia.

Actualmente cuentan con oficinas en Malaga, Palma y Madrid, con futura apertura en A Corufia,
Sevilla y Valencia, si bien reciben peticiones de asesoramiento desde otras muchas provincias del pais.
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al juez competente la decision pertinente
acerca de la suspension, alteracién o
modulacién del régimen de custodia,
visitas y estancias acordado en los
procedimientos de familia. Es decir, cada
Tribunal deber4 analizar, caso por caso,
cada contexto familiar para dar una
respuesta ajustada a la extraordinaria
situacién que atravesamos, siempre
teniendo presente la necesidad de
preservar la salud de los hijos y de los
propios progenitores, lo que podria llevar
a una suspensién o modificacion del
régimen de visitas actual.

Sin embargo, rapidamente los
profesionales del Derecho de Familia nos
planteamos una serie de inquietantes
preguntas: sesto implicara que los
progenitores que no lleguen a acuerdos
solicitaran medidas cautelares,
colapsando los juzgados? ;se admitiran

a tramite este tipo de incidentes o, por el
contrario, se quedaran estos conflictos
parentales en el limbo del sistema, sin
darles una respuesta agil que permita
garantizar el bienestar y derechos de los
menores? Por si la situacién no era poco
incierta, de repente, nos encontramos de
bruces con los Acuerdos de las Juntas de
Jueces, los cuales recogen sus criterios
ante esta crisis por el COVID-19. Aclarar
que no se aplican de forma automatica,
como algunos progenitores pensaban,

si bien a los profesionales nos arrojan
una idea aproximada de ‘por donde

van los tiros’ si planteamos ciertas
cuestiones en ese determinado partido
judicial. La cuestién controvertida es que
estos Acuerdos, dependiendo del lugar,
reflejaban distintas posturas ante una
misma realidad, algunas de ellas muy
dispares entre si.

Dicho de otra forma, la polémica y el caos
quedaron servidos al pasar ‘la pelota’ al
tejado de cada Juzgado, produciéndose
una intolerable inseguridad juridica y
desigualdad de derechos de progenitores
y menores. Ante una casuistica muy
similar, los abogados de familia hemos
podido comprobar que las distintas
Juntas de Jueces han reaccionado con
criterios que, lejos de ser unanimes, varian

DERECHO DE FAMILIA

EN'MENOS DE UN MES, HEMOS RECIBIDO CERCA

DE 300 LLAMADAS, EMAILS Y COMENTARIOS EN EL
BLOG. DE PADRES Y MADRES QUE NOS PLANTEABAN
DUDAS SOBRE COMO EJECUTAR EL REGIMEN DE
VISITAS CON'LOS HIJOS EN LA CUARENTENA. EL
INCREMENTO CON RESPECTO AL 2013 HA SIDO DE

UN70%

sustancialmente, pudiendo encontrarnos
una respuesta u otra dependiendo de
donde residan los padres y madres. Cierto
es que, de forma generalizada, la mayoria
de estos Acuerdos de las Juntas de Jueces
han optado por suspender temporalmente
las visitas intersemanales, ampliando

en ocasiones las estancias de fin de
semana, a fin de reducir los traslados de
los nifios y, en consecuencia, el riesgo

de contagios. En cuanto a la Custodia
Compartida, por norma general se ha
decidido mantener este modelo tal cual
venia desarrollandose, al considerar

que los menores tienen dos residencias
habituales.

También se ha hablado de la posibilidad
de compensar en el futuro los dias no
disfrutados cuando todo vuelva a la
normalidad, si bien no se ha definido de
forma clara atin el cauce para tramitar
estos incidentes, a lo que se suma el
colapso que sufrira el sistema judicial.
Las consecuencias de este revuelo unas
veces se han traducido en concordia,
otras, en oportunismo para quien busca
sacar ventaja en un proceso judicial.

Han sido muchos los progenitores (en su
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mayoria padres), quienes se han dirigido
anosotros buscando ayuda ante la
negativa del otro a poder recoger a los
menores. Esta circunstancia se ha dado
especialmente en aquellos casos en los
que hay procedimientos judiciales en
curso o de inicio inminente, viviéndose no
pocos dramas familiares en las Gltimas
semanas.

La realidad, aunque poco se hable de ello,
es que existen progenitores que estan
siendo privados injustificadamente, por
decisién unilateral del otro (y no porque
lo dicte un Juez) de comunicarse incluso
telefénicamente con sus hijos.

La otra cara de la moneda es mucho
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mas triste: tras esas familias hay
cientos de menores que también estan
sufriendo las consecuencias de las
determinaciones de sus padres, quienes
no siempre actian movidos realmente
por su deber y responsabilidad de
cuidado de sus retofios, sino por intereses
personales. También, es justo decir,

que muchos progenitores han actuado
cargados de sentido comun, tomando
decisiones equitativas y llegando a
acuerdos pensando en el bien comun,
especialmente el de los pequerios de la
casa.

Colateralmente a estos incidentes han
surgidos otras muchisimas cuestiones



como aquellas relacionadas con la
pension de alimentos. Al modificarse las
medidas paternofiliales relativas a las
visitas, queda afectada inevitablemente la
distribucién de cargas para afrontar las
necesidades de los nifios. También se han
dado multitud de cambios sustanciales
en la economia de los progenitores

por despidos o cierre de negocios y
paralizacién de empresas, muchos de ellos
con caracter de permanencia. Aunque sea
una realidad menos comentada, muchas
personas sin contrato laboral se han visto
privadas de sus ingresos y sin posibilidad
de solicitar el paro. Todo ello podria
desembocar en futuras modificaciones de
medidas paternofiliales, para la solicitud
de la reduccién o extincién de la pension
de alimentos, que deberan solicitarse ante
el Tribunal competente.

Larealidad es que esta situacion de

crisis sanitaria sin precedentes nos

ha puesto a prueba a todos, personal

y profesionalmente. Desde el inicio

del estado de alarma, desde Vestalia
Asociados hemos intentado dar respuesta
alos interrogantes de los padres y
madres, para lo que decidimos disefiar

un articulo que fbamos actualizando
diariamente segin la informacién

oficial que ibamos recibiendo de fuentes
publicas e instituciones. Este contenido
ha recibido una media de 15.000 visitas
diarias durante dos semanas, cifras que
reflejan la inquietud de muchas familias
que desconocian como proceder ante

las medidas restrictivas a la circulacién
de las personas. Hemos recibido, en
menos de un mes, cerca de 300 llamadas,
emails y comentarios en el blog, de
padres y madres que nos planteaban
dudas sobre como ejecutar el régimen

de visitas con los hijos en la cuarentena,
muchas de ellas con dificil respuesta

ante lo extraordinario de la situacién

que estamos atravesando. El incremento
con respecto al 2019 ha sido de un

70%, reduciéndose en el mes de marzo
considerablemente las consultas legales
sobre divorcios o separaciones al uso.

Asi, la casuistica expuesta en las
preguntas de los progenitores iba desde

DERECHO DE FAMILIA

cuestiones mas simples como qué
documentos llevar en estos traslados

para justificar ante las autoridades su
salida del domicilio, hasta la posibilidad
de suspender las visitas cuando existen
personas de riesgo en alguno de los
domicilios o los progenitores desempefian
trabajos esenciales con intensa exposicion
al virus.

También han presentado problemas
aquellos progenitores separados desde
hace tiempo, pero que no habian regulado
legalmente su situacién. Los consejos que
hemos venido ofreciendo a las familias
parten siempre de procurar llegar a un
acuerdo entre los progenitores, facilitando
nuestro asesoramiento conjunto y el
servicio de mediaciones familiares online.
Sila controversia no puede ser resuelta de
forma amistosa, no queda otra opcién que
solicitar medidas urgentes (cautelares)
ante el juzgado de familia competente, con
la incertidumbre que ello conlleva debido
alos plazos de espera y la diversidad de
criterios de las Juntas de Jueces.

Con la paralizacion de los procesos
judiciales de familia, incluyendo las
medidas provisionales, cuyo tiempo

de tramitacién algunos consideran ya
excesivo, ahora la situacién debe ser
mas compleja. ¢Diria que existe una
mayor voluntad de acuerdo ante la
imposibilidad de acudir a los juzgados?
Ante la duda, entendemos que prevalece
la proteccion del menor, en este caso, de
su salud. ¢Es asi siempre?

Nuestra recomendacién desde Vestalia
Asociados ha sido y es siempre intentar
llegar a un acuerdo, por muchos motivos.
Efectivamente los tiempos de espera

en los juzgados se van a disparar, ain
maés. Por otro lado, las familias ante esta
crisis sanitaria, social y econdmica, lo
que menos quieren es incurrir en mas
gastos, por lo que un proceso contencioso
deberia ser la tltima opcién al suponer
mayores costes a todos los niveles. De
hecho, muchas familias, al exponerles los
tramites para solicitar cautelarmente a
los tribunales la suspensiéon o modulacién
de las visitas, han reaccionado optando
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por el didlogo, llegando a acuerdos

sin necesidad si quiera de abogados o
mediadores, opcién que me parece idénea.
En la mayoria de los casos, como exponia,
los padres y madres han reaccionado

de forma sensata, siendo dialogantes y
sensatos, pensando ambos en el bienestar
de sus hijos. Asi, hemos visto familias

que han decidido suspender las visitas
prudencialmente por distintos motivos, la
distancia entre domicilios o bien porque
alguno de los progenitores tuviera un
trabajo de mayor riesgo.

Otros progenitores han continuado con
las visitas, pero dividiendo el tiempo

por mitad y reajustando la pensién

de alimentos; algunos también han
suspendido las visitas intersemanales,
agregandolas a los periodos de fines de
semana, reduciendo asi los traslados

de los nifios. El interés de los nifios
deberia ser el absoluto protagonista en
estas decisiones, si bien, también hemos
comprobado que algunos progenitores (en
su mayoria los custodios) han decidido,
sin contar con el otro, suspender estas
visitas alegando peligro para los menores.
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Y cuando digo ‘injustificadamente’ me
refiero a que no existian factores de
riesgo: los domicilios estan cercanos,
existe vehiculo privado para trasladar
alos nifios, ambos progenitores estan
sanos y hacen teletrabajo, los menores no
son personas de riesgo, etc. Los menores
ya pueden salir desde hace poco con sus
padres a la calle controladamente, por lo
que entendemos que esto supondra un
nuevo cambio en las circunstancias que
permitira que se realicen los intercambios
de los nifios entre progenitores, incluso
que los juzgados que suspendieron las
visitas puedan reconsiderar esta decision
por peticién expresa del progenitor
afectado.

La situacion econdmica existente,

con la pérdida del empleo y de poder
adquisitivo va a suponer igualmente
un incremento de las demandas,

tanto por impago de las pensiones de
alimentos como por la necesidad de
reducir dichas pensiones de acuerdo
con la nueva situacion. ;Esperan un
elevado incremento de demandas en
este sentido? sEstaran los juzgados

de Familia listos para procesarlas en
cuanto se reanude la actividad judicial?
¢Qué medidas deberian ser implantadas
para aliviar esta situacion a las partes
implicadas?

Efectivamente el paso del COVID-19

por nuestras vidas va a traer no pocas
consecuencias a muchos niveles.

La primera de ellas es a corto plazo,

y parte de modular la pensién de
alimentos en atencién a como se esta
desarrollando el reparto de tiempos con
los hijos durante la cuarentena. Por una
cuestion de agilidad y pragmatismo, lo
apropiado es hacerlo de mutuo acuerdo,
por escrito, entre los progenitores,
valorando distintos factores como la
disminucién o eliminacién temporal

de ciertos gastos de los nifios (gj: cuotas
escolares, comedor, ruta escolar...), si el
no custodio comparte mas tiempo con
los nifios que con el régimen ordinario de
visitas, la suspension de las actividades
extraescolares, la remuneracién a un



tercero para que esté con los menores si
ambos progenitores trabajan, etc.

Estos cambios seran algo temporal,
aplicable tnicamente al periodo de
cuarentena. La segunda seria la reduccién
de la pensién de alimentos, dentro de

un proceso judicial de modificacion de
medidas paternofialiales, y para ello
deben darse una serie de requisitos
como que el progenitor obligado al pago
acredite que su situacién econémica

ha empeorado sustancialmente y con
caracter de permanencia. Es importante
sefialar que, entre tanto no se llegue a
un acuerdo con el otro progenitor, o se
solicite judicialmente la modificacién de
la pensién de alimentos, el progenitor
que debe abonarla sigue estando sujeto
a esta obligacién para con sus hijos. Esto
quiere decir que, de no pagar la pension de
alimentos, aunque sea justificadamente,
la deuda ird acumulandose y podra ser
reclamada por el otro progenitor en

un plazo de cinco afios. Por supuesto,

si los impagos no son justificados e
involuntarios, podrian ser constitutivos
de un delito.

Por Gltimo, también podra tener

cabida una modificacién de medidas en
aquellos casos en los que los padres y
madres se hayan repartido los tiempos
equitativamente y el progenitor no
custodio solicite la custodia compartida
de los nifios. En estos casos, se debera
acreditar, entre otros muchos factores,
que las condiciones laborales y personales
que permiten el cuidado de los hijos

con este modelo, continuaran siendo
favorables pasado el estado de alarma.

Entendemos que el aumento estos dias
de fallecimientos por la pandemia del
coronavirus esta repercutiendo en la
gestion de las herencias. ¢Han notado
un incremento en estas solicitudes? Al
margen de las herencias cotidianas,
¢le consta que los “cazaherencias”

de fortunas no reclamadas en

busca de herederos legitimos estan
“aprovechando el momento”, por decirlo
de una forma suave?

Es cierto que se ha dado un ligero

DERECHO DE FAMILIA

SE PREVE QUEEL PICO DE SEPARACIONES Y
DIVORCIOS DESPEGUE A PARTIR DE JUNIO-JULIO,
LLEGANDO A SU MAXIMA INTENSIDAD TRAS

LOS MESES DE VERANO, UNA VEZ SUPERADA LA
HABITUAL ‘CUESTA DE SEPTIEMBRE

incremento en este tipo de consultas
con respecto al afio anterior (20-25%
mAs), pero en nuestra experiencia

han estado més enfocadas a un
asesoramiento legal solicitado por

la familia, y no con un enfoque
contencioso. También hemos recibido
peticiones de mediaciones familiares
para aclarar algunos puntos de
discordia entre herederos, servicio

que ha funcionado muy bien gracias a
la tecnologia. Sin embargo, considero
que las familias afectadas de forma

tan dramatica por el COVID-19, estan
ahora mismo centradas en superar este
dolor, posponiendo para mas adelante el
implicarse en un procedimiento judicial
de ser estrictamente necesario.

En cuanto a los ‘cazaherencias, como
ocurre en todo en la vida, decir que de
la desgracia ajena siempre hay quien
saca tajada, sin escripulos. Sefialar que,
a colacién de esta situacion sanitaria,
algunos de los Colegios de Abogados

de Espafia han emitido comunicados
recordando a sus colegiados que

no pueden, segin nuestro Codigo
Deontolégico, y durante un plazo
establecido, realizar campafias de
publicidad aprovechandose de la
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vulnerabilidad de las victimas de una
catastrofe de esta magnitud.

En estos tiempos ha cobrado plena
actualidad una figura que, pese alo que
pudiera parecer, no ha desaparecido de
nuestro Cédigo Civil: el testamento en
caso de epidemia. Esta clase excepcional
de testamento abierto que no necesita de
Notario para su otorgamiento y validez.
No solo vuelve la moda, en el Derecho
también vemos como algunas cuestiones
cobran relevancia de forma ciclica,

aun cuando a priori las sintiéramos ‘de
otra época. Si bien las consultas sobre

el testamento en caso de epidemia han
sido puntuales, quiza por el propio
desconocimiento entorno a esta figura
legal. Efectivamente, el articulo 701 de
nuestro Codigo Civil recoge la opcién de
testar en caso de epidemia: ‘en caso de
epidemia puede igualmente otorgarse el
testamento sin intervencién de Notario
ante tres testigos mayores de dieciséis
arios”, Esta declaracion oficial de
pandemia la que se encuentra afectado
todo el territorio espafiol, permite (salvo
a quienes tengan vecindad civil catalana),
que se pueda testar, sin necesidad de
notario, ante tres testigos idéneos
mayores de 16 afios.

Se incluye ademéas como novedad
introducida en la Ley Orgénica del
Notariado por la Ley 15/2015, que permite
que, en caso de imposibilidad del testador
de escribir por si mismo su tltima
voluntad, ésta sea grabada por voz o por
video con audio, “siempre que permita su
reproduccién, y se hubieran tomado al
otorgarse el testamento”.

Tras el confinamiento en China, una
de las noticias que sorprendio fue el
registro de un inusitado aumento de
peticiones de divorcio tras pasar varias
semanas confinados en sus casas por
el coronavirus. ¢Se ha reproducido
en Espaiia esta situacion? ;Qué datos
se manejan al respecto? ¢Llegaran
mas divorcios de los esperados tras la
cuarentena?

Sin entrar en el fondo del andlisis de
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estas cuestiones que albergan no
poca polémica, cabe pensar que
si se producira un aumento de las
solicitudes de divorcio y separacién
tras la cuarentena, pero en mi
criterio serd mas adelante, una vez
que Espafia haya conseguido poner
freno al COVID-19. Es previsible que
el convivir 24 horas, sin poder salir
ala calle y bajo la inmensa presién
y preocupacion por las cuestiones
sanitarias y econémicas, dispare el
numero e intensidad de conflictos en
casa.
Siyade por si tras los periodos
estivales (verano y Navidad), en los que
las parejas comparten tiempo de ocio
y descanso, apreciamos una subida del
namero de nuevos procedimientos de
familia, con mas razén una situacién
de esta envergadura podra ser un
detonante en la relacién afectiva de
muchas parejas y matrimonios. No
obstante, aunque se empieza a percibir
cierto movimiento de consultas legales
centradas en el asesoramiento previo a
la separacion o divorcio, en mi criterio
este incremento vendréa al compés
de algunos hechos y factores clave
como el inicio del desconfinamiento,
la vuelta a la normalidad laboral
o la estahilizacién de la economia
familiar. Muchas personas podran
digerir en estas semanas la compleja
decisién de separarse, pero cosa
distinta es poder consumar y ejecutar
esto mismo, pues es evidente que
un divorcio conlleva multitud de
consecuencias en la vida personal y
econdémica de los progenitores y de
los nifios. Demasiadas aristas que,
para muchos, supondran actualmente
una carga imposible de asumir o una
preocupacién afiadida de la que no
pueden hacerse cargo en atencién
asu actual orden de prioridades. Se
prevé, en este sentido, que el pico de
separaciones y divorcios despegue
a partir de junio-julio, llegando a su
maxima intensidad tras los meses de
verano, una vez superada la habitual
‘cuesta de septiembre’. m
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LAVISION DE

UN GENERAL COUNSEL
DE UNA MULTINACIONAL
SANITARIA DURANTE
UNA PANDEMIA

ELMARBUTH
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Elmar Biith, general counsel de Supply
Chain & Healthcare Business EMEA

en 3M. revela a Iberian Lawyer como

el brote de COVID-I9 ha cambiado su
trabajo, cuales son [as principales
implicaciones legales y como esta crisis
podria moldear el futuro

por alessio foderi

En 2014, cuando Elmar Biith se uni6 a 3M como
general counsel de Supply Chain en Europa, Oriente
Medio y Africa, no se imaginaba que iba a tener
que lidiar con una pandemia seis afios después.
También nombrado general counsel de operaciones
comerciales en la regién oriental de 3M en 2016,
Biith habia servido como Corporate counsel de
Europa en la empresa de fabricacién Mettler
Toledo desde 2007 hasta 2014. Antes de trasladarse
a Suiza, también trabajé como abogado in-house

en una empresa del grupo Deutsche Telekom en
Alemania y en bufetes de abogados e instituciones
en Diisseldorf, Tokio, Bruselas y Nueva York.

Biith también es miembro del cuerpo docente del
curso CAS de in-house counsel impartido por la
Universidad de Zurich.

El trabajo que viene desarrollando para 3M
incluye grandes adquisiciones, desinversiones y
proyectos financieros, asi como litigios exitosos
en algunos casos clave. De todos modos, como
general counsel del Healhcare en EMEA (papel que
ha estado cubriendo desde septiembre de 2018),
para él este momento es bastante tnico. Por eso
Iberian Lawyer ha decidido tener una charla con
él, para entender mejor como su papel es crucial y
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mutable al mismo tiempo durante esta pandemia.
El compromiso de luchar contra la propagacién de
COVID-19 apoyando a los trabajadores de la salud
en todo el mundo es el nticleo de su trabajo, pero
naturalmente incluye muchos aspectos legales.

¢Qué tipo de impacto esta teniendo COVID-19 en
su trabajo diario?

La pandemia lleva determinando mi rutina

diaria desde hace varias semanas. Algunos de

los productos que entregamos son esenciales

para los trabajadores del sector de la salud, como
mascarillas quirdrgicas, respiradores, soluciones de
filtracion y batas quirtrgicas. Actualmente, paso al
menos la mitad de mi dia respondiendo preguntas y
llamadas relacionadas con el Coronavirus.

¢Qué actividades especificas incluye?

Bueno, esto incluye la gestién de crisis, la
continuidad del negocio y las comunicaciones
relacionadas, preguntas contractuales, consultas
relacionadas con la cadena de suministro,
preguntas legales sobre las interacciones con el
gobierno, la reaccion ante actividades fraudulentas
que impliquen nuestros productos y muchas

mas, pero, en general, un sinfin de cuestiones que
requieren distinguir entre los riesgos comerciales
y legales.

¢Qué sucede con las actividades fraudulentas?
3M estd recibiendo cada vez mds informes

de actividades fraudulentas y de falsificacién
que involucran productos de 3M. Condenamos
enérgicamente cualquier accién no ética que

3M ESTA RECIBIENDO CADA VEZ MAS
INFORMES DE ACTIVIDADES FRAUDULENTAS
Y DE FALSIFICACION. CONDENAMOS.
ENERGICAMENTE TODA MEDIDA NO ETICA
ADOPTADA PARA EXPLOTAR LA PANDEMIA

MUNDIAL , ,
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NO HEVISTO NINGUNA CRISIS
ANTERIORMENTE QUE HAYA AFECTADO
ALTRABAJO DETANTOS ABOGADOS EN
NUESTRO GRUPO LEGAL Y PROBABLEMENTE
EN CUALQUIER COMPANIA AL MISMO TIEMPO

se tome para explotar la pandemia mundial y
trabajamos en estrecha colaboracién con la policia
y otras autoridades en paises de todo EMEA para
reaccionar adecuadamente.

En este momento existe un doble desafio: proteger
alos empleados y mantener las operaciones en
todo el mundo. ;Qué medidas han implementado
en materia de trabajo y empleo?

Desde el brote inicial hemos implementado
medidas globales para restringir los viajes,

limitar las reuniones (grandes) y proporcionar a
los empleados informacién sobre cémo ayudar a
prevenir la propagacién del coronavirus, junto con
las medidas a tomar si los empleados enferman. En
las ultimas semanas, nuestros equipos en EMEA
también han adoptado politicas para permitir

a los empleados trabajar desde casa. En todas
nuestras plantas de fabricacién, hemos establecido
protocolos sélidos de cara a la seguridad de los
empleados, la limpieza y las medidas de control
médico para ayudar a garantizar la seguridad.
También estamos trabajando estrechamente con
las comunidades locales, las autoridades de salud
publica y los equipos directivos de la planta para
reforzar las practicas operativas seguras.

¢Y en cuanto a los contratos y la fuerza mayor?
Estamos analizando y evaluando los efectos

de COVID-19 en las relaciones contractuales de
todo tipo, asi como las posibles estrategias de
mitigacién que puedan ser necesarias. Estamos
experimentando un aumento significativo en la
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demanda de suministros utilizados para ayudar a
proteger a las personas, como los respiradores, por
parte de clientes de asistencia sanitaria y agencias
gubernamentales, y esperamos que la demanda

de respiradores y otros suministros supere la
oferta en el futuro inmediato. Revisamos nuestros
contratos de suministro en busca de clausulas
criticas, incluyendo la posibilidad de invocar
disposiciones de fuerza mayor, asi como la validez
de las reclamaciones de fuerza mayor hechas por
las contrapartes.

Como ha mencionado, 3M esta produciendo
mascaras, cruciales en esta pandemia, ¢ha
cambiado algo?

Esta pandemia nos esté afectando a todos

y estamos movilizando todos los recursos
disponibles. Estamos viendo un aumento en la
demanda mundial de ciertos Equipos de Proteccién
Individual (EPI), incluyendo respiradores,
mascaras, desinfectante de manos, monos y gafas
protectoras. Pararesponder a la demanda, hemos
aumentado la produccién en nuestras instalaciones
de fabricacién en todo el mundo. Desde el brote

de COVID-19, 3M ha duplicado su produccién

global de respiradores hasta alcanzar un ritmo de
mas de 1.100 millones por afio. Ademas, 3M esta
aumentando sus inversiones para expandir su
capacidad global en mas de un 30 por ciento en los
préximos 12 meses. También estamos maximizando
la produccién de una amplia gama de otros
productos utilizados en la respuesta al COVID-19 a

ESPERAMOS QUE LA DEMANDA DE
RESPIRADORES Y OTROS SUMINISTROS
SUPERE LA OFERTAEN EL FUTURD
INMEDIATO [..] 3M ESTA AUMENTANDO

SUS INVERSIONES PARA EXPANDIR SU
CAPACIDAD GLOBAL EN MAS DE UN 30% EN

LOS PROXIMOS 12 MESES



MANTENTE CONECTADO, NO TE DEJES
LLEVAR POR LA PUBLICIDAD, HAZ TODO LO
OUETENGAS QUE HACER Y APOYA ATUS

COLEGAS, CLIENTES Y FAMILIA , ,

nivel mundial, incluyendo desinfectantes de manos,
desinfectantes y soluciones de filtracién, mientras
la industria farmacéutica trabaja para encontrar
una vacuna para combatir el virus.

¢Cuales son las principales consecuencias
juridicas de esta situacion?

Todas estas medidas dan lugar a muchas cuestiones
juridicas, principalmente relacionadas con la
comunicacion, la contratacién y la evaluacion

de la cadena de suministro ideal. El brote tiene,

en efecto, un impacto directo en las cadenas de
suministro. Por ello, muchos equipos trabajan
cada dia en la evaluacién completa de los riesgos

y las alternativas. Esto incluye las opciones para
cuando se interrumpen las cadenas de suministro
basicas (por ejemplo, los proveedores alternativos),
pero también la evaluacién de soluciones para
hacer frente a las restricciones gubernamentales,
incluidas las restricciones a la exportacién en
EMEA.

De cara al futuro, ¢cree que esta pandemia

podria provocar cambios significativos en los
departamentos legales?

Esta pandemia afecta a todas las personas e
industrias a nivel mundial y no he visto ninguna
crisis anterormente que haya afectado al trabajo

de tantos abogados de nuestro grupo legal y
probablemente de cualquier empresa al mismo
tiempo. E1 COVID-19, y todos los trastornos
laborales que ha causado, no seran olvidados pronto
por los dirigentes de la organizacién, los accionistas
y otras partes interesadas y marcaran el camino
para estar ain mejor preparados para el futuro.
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En detalle...

Los planes de preparacion, las clausulas de
fuerza mayor y el aspecto de los asuntos
gubernamentales pueden ser algunos de los
temas mas candentes durante afios, pero
sila crisis se prolonga més en el tiempo,
las cuestiones de privacidad de datos y las
relativas a la libertad de las personas en
general pueden convertirse en el nicleo
del debate. A largo plazo, es probable que
esta crisis cambie la forma en que nos
enfrentamos a los riesgos en general, y el
enfoque con respecto a la posibilidad de
crisis impredecibles y la evaluacién de sus
repercusiones.

Otro cambio que menciona es el trabajo
adistancia en el ambito juridico: ¢es una
amenaza o una oportunidad?

Los avances del COVID-19 han obligado a
casi todos los 3Mers a cambiar las practicas
de trabajo para trabajar desde casa con
efecto inmediato, para hacer frente en
tiempo real a la evolucién de la situacién.
Dentro de 3M, todos los empleados son
alentados o incluso obligados a trabajar
desde casa si pueden hacerlo efectivamente.
Mis colegas legales dentro del equipo legal
de Healthcare estan esparcidos por todo

el mundo y el trabajo a distancia ya era

la norma antes de la crisis. La pregunta
interesante es: scuantas personas se
convertiran en trabajadores remotos
después de que el polvo se asiente sobre el
COVID-19?

¢Antes de que llegara la pandemia, estaba
trabajando en proyectos especificos?
Hay multiples proyectos en curso,
incluyendo la integracién de la mayor
adquisicién de 3M en la historia y el
desarrollo del equipo legal de Healthcare
de EMEA. Si bien la crisis de la pandemia
requiere de muchos recursos, trabajamos
arduamente para apoyar y permitir la
continuidad del negocio en todo EMEAy a
nivel mundial.

Un consejo para compartir que han

aprendido hasta ahora durante esta crisis...
Mantente conectado, no te dejes llevar por la
publicidad, haz todo lo que tengas que hacer
y apoya a tus colegas, clientes y familiares. @
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DE LA TORMENTA

Con el primer semestre de 2020 casi terminado,

los bancos se preparan para una crisis financiera
mundial sin precedentes durante el resto del ario. La
pandemia COVID-19 sigue afectando a los mercados

y lo peor esta por venir. Rita Rendeiro, head of Legal

y Compliance de ABanca Portugal, relata a [berian
Lawyer cdmo este banco, totalmente digital, consigue
equilibrar los negocios existentes con las nuevas
demandas del mercado.

por patricia cardoso

RITARENDEIRO
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Con un pequefio pero multidisciplinar
equipo legal, Rita trabaja diariamente con
el mercado espafiol y, aunque sabe que se
espera una caida del mercado, también
esta convencida de que las transacciones
seguiran teniendo lugar.

El futuro préximo de ABanca Portugal
incluira la adquisicion de EuroBic y su
cartera de 180 mil clientes, prevista para
el inicio del segundo semestre. En otras
palabras, el banco se convertird en una
referencia atin mayor, a pesar de que el
mercado ibérico esta pasando por una de
las mayores turbulencias econémicas de
la historia.

ABanca Portugal es un banco que
trabaja principalmente en linea.
Durante esta pandemia, ¢funciona esto
a su favor?

Rita Rendeiro (RR) - Eso es fundamental.
ABanca era un banco regional de Galicia
que se ha expandido relativamente
rapido con varias adquisiciones, como

la de Deutsche Bank en Portugal el

afio pasado. Apuesta principalmente

por la digitalizacién y hace las cosas

de una manera flexible. Nuestros
equipos estan integrados entre Espafia

y Portugal, ambos paises, por lo que
pasamos gran parte de nuestro tiempo en



TENEMOS QUE SER CONSCIENTES DE QUE EN
ESTE MOMENTO LOS BANCOS TIENEN QUE
ESTAR DEL LADO DE LOS MERCADOS Y SUS

CLIENTES

videoconferencias. Ya teniamos experiencia aqui
que nos permite manejar esto con ventaja.

Cuando compramos Deutsche Bank, heredamos un
negocio con una fuerte base de banca de inversion
privada para clientes minoristas, y ya teniamos

un historial de apoyo a la banca corporativa.
Ambos son segmentos que se prestan a este tipo

de contacto con los clientes, a cierta digitalizacién
también. Y ese es nuestro objetivo y uno de los
pilares fundamentales de nuestra actividad.

¢Como esta afrontando el mercado ibérico los
efectos de esta terrible situacion?

RR - Podemos hablar de Portugal y Espafia juntos
porque, desde el punto de vista del cliente, es la
misma experiencia. Por supuesto, el banco en
Esparia tiene una dimensién muy diferente, es
mucho mas grande. También es un banco muy
fuerte en el area de los seguros y el comercio
minorista, en el &rea del crédito a clientes y
empresas. El hecho de que sea digital ha ayudado
mucho a mantener la competitividad del banco.
En Espaiia, al igual que en Portugal, los bancos

se han considerado servicios esenciales, como

es comprensible por las medidas del estado de
emergencia y, al igual que en Portugal, Espafia ha
mantenido abiertas todas nuestras agencias con
cautela y distanciamiento social. Quiero decir
que este banco espafiol se volvera mucho mas
"portugués" con la adquisicién de EuroBic. La forma
de trabajar seguira siendo la misma, seguiremos
teniendo nuestra linea de productos, nuestra
cartera de clientes, servicios minoristas y empresas,

IN-HOUSE PORTUGAL

RITA RENDEIRQ BIO

En 2015, Rita Rendeiro se convirtié en la head of
Legal de Deutsche Bank en Portugal. Cuando el
banco fue comprado por ABanca Portugal, aceptd

el puesto para continuar como head of Legal

y Compliance. Antes de eso, Rita trabajé como
abogada en derecho Bancario y Financiero en Vieira
de Almeida y Clifford Chance, en Londres. También
ha formado parte del equipo de la Comisién de
Mercado de Valores de Portugal.

EL SECTOR QUE CIERTAMENTE NO SIENTE
EL IMPACTO ES EL LEGAL PORQUE, EN
MOMENTOS COMO ESTOS, EL TRABAJO SE

HATRIPLICADO

pero asumiremos otra identidad, una identidad que
cuenta con 180 mil clientes. Esto ocurrira ya en el
segundo semestre de 2020.

¢Coémo apoyan a sus clientes diariamente?
RR - Tenemos una cartera de clientes muy
competitiva. En este momento, hemos tenido
que hacer un esfuerzo adicional para apoyar a
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nuestros clientes para que puedan continuar
sus negocios y actividades. Ademas, a nivel
europeo ha habido un gran apoyo, y los
legisladores europeos y nacionales han
animado mucho a los bancos a estar al lado

de sus clientes, ddndoles herramientas y
proporcionando instrumentos de financiacion,
apoyo de tesoreria. Nosotros, en nuestra gama
de productos de tesoreria, hemos puesto estos
productos en funcionamiento en la mayor
medida posible para evitar que nuestros
clientes se vean estrangulados y para evitar que
esta crisis perturbe sus negocios.

¢Qué tipo de herramientas?

RR - Medidas que han sido aprobadas en

un periodo de tiempo muy corto y que han
proporcionado una enorme elasticidad en

las estructuras y procedimientos de los
bancos. Cada semana hay moratorias ptblicas
y privadas, lineas de apoyo que cambian
después. Y son estos instrumentos los que
hemos estado aplicando. Como somos un
banco en crecimiento, tenemos una dimensién
manejable, podemos tener un servicioala
medida de nuestros clientes, y prestamos
atencién a las necesidades de cada uno.

éCree que estas operaciones tardaran mas de
lo habitual en completarse?

BR - El sector financiero es muy &gil y creo que
lo hemos visto en la crisis anterior. Los sectores

CREQ QUE ES LA OPORTUNIDAD PARA

QUE LOS BANCOS SE REDIMAN CON ESTA
CRISIS. LA PRIMERA CRISIS EN 2008

FUE DESTRUCTIVA, ESTA SEGUNDA SERA
REDENTORA PARA NOSOTROS, QUIERO CREER

ABANCA GLOBAL EN NUMEROS

sucursales en Portugal

127

sucursales en Espafia

2,3 MILLONES

€85 ° 079 MILLONES

Volumen de negocio

PAISES

Espafia, Portugal, Reino Unido, Francia, Suiza, Brasil,

Venezuela, Panamd, Méjico, y USA

econémicos pueden ser atacados, y pueden sufrir
de falta de consumo, falta de consumo interno, falta
de movilidad, pero si hay proyectos concretos y
hay una forma de ejecutarlos, es posible continuar.
Trabajamos mucho con asesores externos,
consultores y abogados, pero hasta ahora no creo
que la falta de presencia fisica haya sido un factor
de retraso. Nuestros accionistas y la sede estan en
Espafia, asi que, aunque cancelamos algunos viajes
y reuniones presenciales, es muy normal que este
tipo de operacién se realice principalmente a través
de reuniones online. Creo que esta funcionando
bastante bien. Ademads, apenas hemos cerrado



NO SE SI NACERA UNA NUEVA GENERACION
(LOS NUEVOS BABY BOOMERS), SI TODOS
DEJARAN SUS HOGARES PARA IR AL
TRABAJO, VIAJAR Y GASTAR DINERO,

Y $IEL CONSUMO PERMITIRA ALGUNA
RECUPERACION DE L0 QUE QUEDA ATRAS

ninguna sucursal. Tenemos practicamente toda
nuestra red en funcionamiento. Estamos hablando
de 70 sucursales en Portugal, incluyendo los
centros dedicados a la Banca Privada y Empresas.

Entre sus clientes, ¢qué sectores requieren mas
atencion?

BR - Esta es una realidad con una mutacién muy
rapida. Hoy en dia, si una fabrica de automéviles
comienza a hacer méscaras, puede cambiar su
tendencia hacia la disminucién de los ingresos.
Por supuesto, el sector automovilistico se ve
afectado porque es un sector que depende mucho
de la movilidad de las personas. Tanto el consumo
interno como el turismo, restaurantes y hoteles,
todos estos son sectores muy afectados. No hay
demanda. Los sectores Financiero e Inmobiliario
son sectores donde todavia hay algo de negocio,
pero también han sufrido una gran caida con la
falta de confianza de los inversores y las fronteras
cerradas. El sector que ciertamente no siente el
impacto es el legal porque, en momentos como
estos, el trabajo se ha triplicado.

¢Notan alguna disminucién en las ofertas de
crédito?

RR - Si, hubo un impacto inicial muy fuerte no
sélo en el crédito sino también en las inversiones.
Somos uno de los mayores distribuidores de
fondos para inversores minoristas en Portugal
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y con la crisis de los mercados, nuestros
clientes también han pasado por momentos
dificiles.

Tenemos que ser conscientes de que en este
momento los bancos tienen que estar del
lado de los mercados y sus clientes. Habra
caidas y problemas de crédito y tenemos

que aplicar las medidas e instrumentos que
tenemos para superar este momento con

el menor numero de bajas posible. Damos
crédito dentro de normas de valoracién
prudentes, creemos en nuestros clientes y en
sus negocios y sabemos que es una desgracia
temporal. Incluso los mensajes publicos

han ido en esta direccién y creo que es la
oportunidad para que los bancos se rediman
con esta crisis. La primera crisis en 2008 fue
destructiva, esta segunda sera redentora
para nosotros, quiero creer.

Es un reto seguir todos los cambios y las
aprobaciones de moratorias y actuar en
consecuencia. Tienen que mantenerse al dia
constantemente. ;Como esta estructurado
su equipo para seguir esto?

RR - Somos un equipo integrado con las areas
legales, de cumplimiento y de anti blanqueo
de dinero. Es un equipo multidisciplinar, un
equipo joven de tres personas, incluyéndome
ami,y dos externos. Me gusta que la gente
esté familiarizada con todas las areas, somos
bastante autosuficientes como equipo.

¢Cree que puede haber austeridad?

RR - Esta crisis es diferente y sin
precedentes. Es un asunto de salud publica,
hay una pandemia, una contencién
mundial, las actividades econémicas estan
estancadas... las proyecciones que ya se
conocen sobre los PIB de varios paises

no dejan ninguna duda sobre un enorme
colapso. Pero hay tantas incertidumbres,
que no sé si nacera una nueva generacion
(los nuevos baby boomers), si todos dejaran
sus hogares para ir al trabajo, viajar y gastar
dinero, y si el consumo permitira alguna
recuperacion de lo que queda atras.

Lo que esta diciendo es que no vale la pena
hacer predicciones pesimistas...

RR - Creo que tenemos que estar atentos y
actuar con rapidez. Ademas, todavia no hay
una visibilidad clara del futuro. @
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SHANNON THYME KLINGER

POSTANDD PI
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A LA NIANERA
DE NOVARTIS

Los bufetes de abogados seleccionados por el gigante farmacéutico deben asumir
compromisos de diversidad. Sino los cumplen. [a empresa suiza retiene el [5% de [a
facturacion total. [berian Lawyer habla con el general counsel del grupo sobre esta

iniciativa.

por llaria iaquinta
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La diversidad y la inclusién no sélo son lo correcto,
sino que también nos proporcionan resultados
comerciales positivos. Con estos conceptos en mente
—dice a IBL la general counsel del grupo Shannon
Thyme Klinger - Novartis creé el nuevo programa
Preferred Firm, a través del cual el departamento
legal pretende re-imaginar sus relaciones con los
external cousel que proporcionan servicios legales.
Novartis, compafiia lider en el cuidado de la salud
con sede en Suiza, tiene presencia en 155 paises, entre
ellos Espafia y Portugal. Cuando se comprometen con
uno de sus bufetes preferidos para ser apoyados en
un asunto legal en particular, esperan que al menos
el 30% de las horas facturables de los asociados y

el 20% del tiempo de los socios sea proporcionado
por mujeres, profesionales de diversas razas y

etnias o miembros de la comunidad LGBTQ+, con

la expectativa de que tales compromisos se dirijan
hacia la paridad en los préximos afios. Si una firma
no cumple con su compromiso de diversidad,
Novartis retiene el 15% de la cantidad total facturada
mientras dure ese asunto especifico.

Iberian Lawyer ha hablado con Klinger para
entender las razones de esta presion de Novartis a
los bufetes de abogados en cuestiones de diversidad.
Esto es lo que nos dice.

IN-HOUSE EUROPA

Panel de Preferred Firms de Novartis
(despachos globales y de USA)

ALSTON & BIRD

BIRD & BIRD

BRINKS GILSON & LIONE

FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER

GIBSON, DUNN & CRUTCHER

GOODWIN PROCTOR

GREENBERG TRAURIG

HOGAN LOVELLS

KIRKLAND & ELLIS

LATHAM & WATKINS

LINKLATERS

MAYER BROWN

MORGAN, LEWIS & BOCKIUS

MORRISON & FOERSTER

MUNGER, TOLLES & OLSON

0°'MELVENY & MYERS

SULLIVAN & CROMWELL

TROUTMAN SANDERS

WILLIAMS & CONNOLLY

WILMER CUTLER PICKERING HALE AND DORR

WOMBLE BOND DICKINSON
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¢Por qué Novartis ha decidido actuar en
defensa de la diversidad dentro de los bufetes de
abogados?

Valoramos la diversidad de las personas,
fomentando un entorno inclusivo y dando forma
a un impacto social positivo. Como parte de la
transformacién de nuestra cultura, hemos tomado
medidas concretas en los Giltimos dos afios para
cumplir nuestros compromisos con nuestros
empleados. Si bien es cierto que podemos hacer

y haremos méas como Novartis para impulsar el
cambio, cuando reflexiono sobre los mas de 20
afios que llevo ejerciendo la abogacia, lo hago

TENEMOS RESPONSABILIDADES DE CARA
A'LOS ABOGADOS DE GRAN TALENTO QUE
VENGAN DESPUES DE NOSOTROS Y QUE
ASEGUREN UNA PROFESION JURIDICA MUCHO
MAS REPRESENTATIVA DEL MUNDO EN QUE

VIVIMOS , ,

con el reconocimiento de que nosotros, como
profesion juridica, nos hemos estado quedando
atras en nuestros esfuerzos por asegurarnos

de que reflejamos la diversidad que vemos en
nuestros clientes y en la sociedad en general. Ya
no es aceptable que la diversidad y la inclusién
sean aspiraciones en la profesion juridica; tenemos
responsabilidades de cara a los abogados de gran
talento que vengan después de nosotros y que
aseguren una profesién juridica mucho mas
representativa del mundo en que vivimos.

A pesar de los esfuerzos de muchos bufetes

de abogados por aumentar la diversidad en la
profesion juridica, todavia queda un largo camino
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por recorrer. Las lagunas son todavia muy grandes.
¢Por qué?

El porqué detras de este dramatico desgaste

puede variar segtn el bufete de abogados, el area

de practica y la geografia. Tenemos que elaborar
planes de accién concretos para abordar las lagunas.
Esto es algo en lo que Novartis se ha centrado

a proposito en los tltimos afios, entendiendo el
poder y la responsabilidad que vienen con los
compromisos publicos. Creemos que las iniciativas
proactivas de la profesién juridica para abordar las
cuestiones particulares de conciliacién de la vida
laboral y familiar presentadas en el contexto de
bufetes de abogados también podrian aumentar
significativamente la retencién de la diversidad.

Las investigaciones demuestran que las abogadas
consideran que dar prioridad a la conciliacién de

la vida laboral y familiar es uno de los mayores
desafios para su éxito profesional. La dificultad de
encontrar un equilibrio entre el trabajo y la familia es
la razén principal por la que las mujeres no quieren
convertirse en socias, seguida de beneficios no
adecuados a los costes personales.

¢Qué ha hecho Novartis?

Novartis se ha comprometido con la Coalicién
Internacional para la Igualdad de Salarios (EPIC),
en torno a la transparencia de salarios, con el
objetivo de alcanzar el equilibrio de género en
puestos de responsabilidad para el afio 2023.
Tomamos medidas para mitigar de la mejor

manera los posibles sesgos inconscientes en los
procesos de reclutamiento y contratacién. En

2019 introdujimos una nueva politica mundial de
permiso por paternidad/maternidad para todos los
padres, independientemente del género. Fuimos

la primera empresa farmacéutica en firmar los
estandares de conducta de las Naciones Unidas para
las empresas, abordando la discriminacién contra
lesbianas, homosexuales, bisexuales, transexuales e
intersexuales.

Volvamos a los bufetes de abogados... ;¢qué deberian
hacer para mejorar activamente la diversidad y la
inclusién?

Como usted observa, hay un ntimero significativo

de iniciativas en curso en los bufetes de abogados de
todo el mundo para abordar activamente la forma de
aumentar la diversidad y la inclusién. Sin embargo,
donde empezamos a ver un cambio significativo en el
contexto empresarial fue cuando las investigaciones
demostraron claramente que la diversidad y la
inclusion no sélo eran lo correcto, sino que también
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LAS INVESTIGACIONES DEMOSTRARON
CLARAMENTE QUE LA DIVERSIDAD Y LA
INCLUSION NO SOLO ERAN LO CORRECTO.,
SINO QUE TAMBIEN IMPULSABAN RESULTADOS

EMPRESARIALES POSITIVOS , ,

impulsaban resultados empresariales positivos. Creemos
que esto es igualmente aplicable al contexto de los
bufetes de abogados.

Por lo tanto, ¢qué podrian hacer?

Adoptar una politica de D&I o una declaracién de

valores es relativamente facil de hacer para un bufete de

SHANNON THYME KLINGER
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abogados, de manera similar a la contratacién de
un mayor nimero de abogados jévenes y diversos.
Sin embargo, a fin de cuentas, la mayoria de los
grandes bufetes toman las decisiones criticas de
quién avanza, a quién se le paga cuénto, quién
asume las responsabilidades clave de la gestién y
otras funciones de liderazgo importantes dentro
del bufete, etc., sobre la base de sus intereses
comerciales. Esto significa que la D&I puede
convertirse en un valor basico més fuerte para los
bufetes de abogados -un valor que no siempre pasa
automaticamente a un segundo plano respecto

a otros objetivos o valores importantes de la
empresa- cuando los grandes bufetes de abogados
puedan ver el impacto de la diversidad y la
inclusion en sus intereses comerciales en términos
mas tangibles.

¢Como reaccionaron los bufetes de abogados de su
grupo a su anuncio?

Esimportante sefialar que todo nuestro panel de 22
preferred firms han aceptado estos términos y han
firmado plenamente esta iniciativa.

¢éVieron los bufetes con buenos ojos esta nueva
iniciativa que tomaron?

La respuesta de nuestros bufetes de abogados
asociados ha sido abrumadoramente positiva, ya
que consideran esta iniciativa como un catalizador
para impulsar mas cambios positivos dentro de sus
propias organizaciones. Estamos increiblemente
agradecidos por el firme compromiso que nuestros
bufetes asociados han mostrado histéricamente
con la diversidad y la inclusién y esperamos
colaborar juntos mientras aspiramos a crear una
profesion juridica cuyos miembros se parezcan
mucho més a las comunidades a las que sirven.

¢Cree que podran respetar facilmente los
requisitos que ustedes establecen? ;Consideraran
estos requisitos en todas las jurisdicciones o sélo
en algunos paises?

Si. Esimportante que toda la funcién juridica de
Novartis forme parte de la solucién para impulsar
la diversidad y la inclusién de manera significativa
en todo el mundo y nuestra esperanza es progresar
en todas las areas en las que operamos. Este
programa es el primer paso, que comienza con
nuestros bufetes globales y de EE.UU. (donde se
gasta alrededor del 80% de nuestro presupuesto

de asesoria externa), pero creemos que estos
principios también pueden aplicarse a los asuntos
locales.



IMPULSAR LA D& DENTRO DEL
ECOSISTEMA LEGAL ES LO CORRECTO Y
UNA RESPONSABILIDAD QUE CADA UNO DE
NOSOTROS TENEMOS COMO MIEMBROS DE

ESTANOBLE PROFESION , ,
¢Ha emprendido Novartis iniciativas

similares para promover la diversidad dentro

del equipo interno?

Como departamento juridico, ya hemos logrado

el equilibrio de género en la gestion juridica, de
acuerdo con el compromiso general del EPIC

de Novartis. Donde seguimos mejorando es en

el equilibrio de género en los niveles mas altos

de la gestion juridica. Lo estamos haciendo
centrandonos en tres aspectos clave.

¢Cudles han sido estos aspectos clave?
Hemos implementado mesas de contratacién y

IN-HOUSE EUROPA

paneles de entrevistas diversos, incluso si esto significa
que tenemos que invertir mas tiempo para encontrar

el mejor talento para el papel adecuado. En segundo
lugar, seguimos publicando ofertas de trabajo del
sector legal y comprometiendo activamente nuestro
talento para considerar estas oportunidades porque
creemos que esto permite conversaciones de desarrollo
significativas, transparentes e impactantes. Y con

mi equipo de liderazgo, trabajamos incansablemente
para asegurar una sélida y diversa cartera de talentos,
identificando el potencial de grandes lideres que
puedan continuar construyendo nuestra cultura y
liderando nuestra funcién futura. Estas son prioridades
permanentes y una de las areas de enfoque de nuestras
reuniones de liderazgo.

¢Por qué los abogados deben prestar atencién a la
diversidad?

Impulsar la D&I dentro del ecosistema legal es lo
correcto y una responsabilidad que cada uno de
nosotros tenemos como miembros de esta noble
profesién. También tiene buen sentido comercial

y contribuye a obtener constantemente mejores
resultados para nuestros clientes. Promover y
mantener la D&I da a los empleados de todos los
niveles la confianza de ser transparente en cuanto

a sus experiencias, sus perspectivas y, en ltima
instancia, quiénes son como personas. Esta atmdsfera
inclusiva fomenta la innovacién, mejora las relaciones
comerciales, mejora el compromiso y la productividad y
garantiza una mayor sostenibilidad al atraer talento. m
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MARIBEL VILLARD
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NO SOLO
INVERSION,

TAMBIEN
IMPACTO

Maribel Villaro, socia de Fiscal
de [a oficina de Barcelona de
Cuatrecasas, nos ofrece en esta
entrevista una nueva mirada
que reenfoca (as inversiones
desde el rendimiento meramente
econdmico hacia una triple
rentabilidad. que incluye la
social y medioambiental.
Hablamos de las inversiones de
impacto que cobran, en esta
crisis, mas valor que nunca.
Villard nos explica por que.



Maribel Villaré nos cuenta que,
segin el GIIN (Global Impact
Investment Network), la inversiéon
de impacto superd los 500.000
millones de délares en 2018 de los
cuales, el 64% provino de gestoras
de activos y el 21% de fundaciones,
y que, aproximadamente el 60%
de las gestoras estan domiciliadas
en Norteamérica y 20% en Europa,
aungue muchas de ellas invierten
de forma global. Explica ademas
que, en Europa, no existe una
clasificacién homogénea para la
inversién de impacto y cada pais

LAINVERSION DE

IMPACTO PUEDE SERVIR
COMO INSTRUMENTO
CATALIZADOR QUE PERMITA
APOYAR LA LUCHA

CONTRA LA ENFERMEDAD

Y LABUSQUEDA DE UNA
CURA, ASI COMO PALIAR
LAS CONSECUENCIAS
ECONOMICAS Y SOCIALES
DERIVADAS DE LA PANDEMIA
DEL CORONAVIRUS

Maribel Villard

PRIVATE EQUITY ESPANA

La regulacion de los Fondos de Impacto, por Jorge
Canta, socio del area de Mercantil de Cuatrecasas

JORGE CANTA

Dentro de los objetivos de la
Estrategia Europa 2020, la Unién
Europea aprobé, a través del
Reglamento 346/2013, la creacion
de los llamados Fondos de
Emprendimiento Social Europeo
(FESE) admisibles en el marco de
la “Iniciativa a favor del
emprendimiento social. Construir
un ecosistema para promover las
empresas sociales en el centro de
la economia y la innovacién
sociales” presentada por la
Comisién Europea.

Los FESE, requlados a nivel
europeo, se construyen como

Fondos con una regulacién
comunitaria armonizada, que
establece una tipologia de Fondos
cuyo propasito sea la inversion
en empresas cuyo objetivo
primordial sea la consecucién
de un impacto social positivo y
medible y sus beneficios se utilicen
para la consecucién de su objeto
social. Estos Fondos gozan del
llamado pasaporte comunitario
y pueden comercializarse en
todos los paises de la Unién
Europea, incluso entre inversores
particulares siempre y cuando
comprometan, al menos, 100.000
euros. Los FESE deben estar
gestionados por Sociedades
Gestoras reguladas, si bien sus
requisitos de organizacién y
capitalizacién son inferiores a
los de las Sociedades Gestoras
ordinarias.

La regulacién de estos vehiculos
ha creado mayor visibilidad a la
inversion en los llamados fondos
de impacto, si bien su utilizacién
ha sido menor de la esperada.
Actualmente en Esparfia existen
cuatro FESE registrados en la
CNMV.

esta creando su taxonomia.
“Por ejemplo, Francia ha
estimado la inversién de
impacto en 4.000 millones de
euros a fin de 2018 aunque eso
incluye cerca de 1.000 millones
de euros invertidos por la

AFD (Agencia Francesa de
Cooperacién) en paises en vias
de desarrollo”. Segun Villaré, en
Espafia, a junio de 2019, Spain
NAB (Consejo Asesor Nacional

para la Inversién de Impacto)
estimaba los activos financieros
intermediados a través de 14
fondos de impacto en 90 millones
de euros. Estos fondos tienen
diversos tamafios, pero todos son
importantes ya que atienden a
necesidades de financiacién de
empresas sociales en distintas
fases de su ciclo de vida.

“Es importante destacar que

las cifras de Spain NAB no son
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comparables con las del

GIIN, porque en Esparia de
momento, solo se contabilizan
los fondos de venture
philanthropy, venture capital
e inclusién financiera que

se autoclasifican como de
impacto. Sin embargo, existen
otros muchos tipos de activos
financieros que también se
ajustarian a la definicién de
inversién de impacto de Spain
NAB y no estan recogidos

por el momento”. “Lo cierto
—continda Villar6— es que

el nimero de players esta
creciendo cada dia y que los
inversores iran creciendo (tal
y como se ha hecho en los
distintos paises europeos).
Como proveedores de activos
podriamos mencionar a GAWA
Capital, Creas, Impact Bridge,
Q-Impact y People&Planet
Partners”.

Los inversores institucionales
como el Fondo Europeo

de Inversiones a través de

su programa SIA (Social
Impact Accelerator) y el

ICO, a través de su gestora
AXIS Participaciones, que

ha asignado 50 millones

de euros para invertir

en fondos de impacto en
Espafia, estan jugando un
papel muy relevante. Otros
inversores importantes son
las gestoras patrimoniales de
grandes fortunas y algunas
fundaciones pioneras en
Espafia en invertir en impacto.
‘Aunque tendremos que
esperar un poco para conocer
el agregado de Spain NAB
para este afio, sabemos que

el sector se ha comportado

de forma muy dindmica en
nuestro pais. Desde junio 2019
se han lanzado nuevos fondos
como el de Fundacién Repsol
(50 millones euros), Afi-La
Bolsa Social (25 millones de
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ENESTE CONTEXTO DE
CRISIS, LAS EMPRESAS,
EMPRENDEDORESY

LA SOCIEDAD SE ESTA
VOLCANDO EN LA LUCHA
CONTRAESTA EPIDEMIA.
SINEMBARGO, MUCHOS
DEESTOS PROYECTOS
NECESITAN APOY0
FINANCIERO EN FORMA DE
CAPITAL SEMILLA O CAPITAL
PACIENTE PARA SEGUIR
ADELANTE. ES ALLI DONDE
LA INVERSION DE IMPACTO
PUEDE JUGAR UN PAPEL
DETERMINANTE

Maribel Villard

euros), 3P y muy recientemente,
la iniciativa conjunta lanzada
por La Bolsa Social y Ship2B
con la colaboracién de otros
actores dirigida a empresas

que propongan soluciones a
retos sociales causados por la
epidemia del COVID-19, a través
de una plataforma de inversion
colectiva, lo que se conoce como
equity crowfunding”.

Pero, ¢como y donde surgen las
inversiones de impacto?

La presencia de inversores

que buscan la obtencién de
resultados sociales 0 ambientales
positivos a la vez que retornos
financieros en sus inversiones se
remonta varias décadas atras. El
término “inversién de impacto”
se acufié hace poco mas de diez
afios, en el seno de una de las
reuniones organizadas por la

Fundacién Rockefeller en
Bellagio (Italia).

Sibien es cierto que la practica
ala que dicho término hace
referencia lleva tiempo en
funcionamiento, no fue hasta
2007 que nacié el concepto
moderno de “inversién

de impacto’, cuando la
Fundacién Rockefeller reunié
a inversores, emprendedores
y filantropos con el fin de
explorar la necesidad de
definir y desarrollar una
industria mundial orientada
a este tipo de inversiones, que
transformara lo que hasta
entonces era un ideal en un
movimiento de dimensién
global.

El coronavirus esta dafiando
de forma importante la
economia y, entre otros, ha
perjudicado a numerosos
tipos de fondos. ;Cree que
es momento para poner
atencion en las inversiones
de impacto?

Larazén por la cual existe

la inversién de impacto es
precisamente la de invertir
en innovaciones sociales que
den solucién a los problemas
basicos de la humanidad

alla donde el sistema publico
no llega, aspecto que cobra
especial sentido en una
situacién de crisis global
como la que estamos viviendo.
Por ello, la inversién de
impacto puede servir como
instrumento catalizador

que permita apoyar la lucha
contra la enfermedad y la
blsqueda de una cura, asi
como paliar las consecuencias
econdmicas y sociales
derivadas de la pandemia del
Coronavirus.

En este contexto de crisis, las
empresas, emprendedores
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SOBRE MARIBEL VILLARO - Socia de Cuatrecasas

Su mantra: "Nunca pierdo.
O gano o aprendo" Nelson
Mandela

Tras licenciarse en Derecho por

la Universidad de Barcelona,
Villard inicid su carrera en la
prdctica Fiscal del despacho
internacional Cuatrecasas,
donde ha sido socia durante 15
aros.

Villaré es una destacada
especialista en gestién de
patrimonios en Espafia.

Cuenta con amplia experiencia
en la planificacién Fiscal de
patrimonios, en la planificacién
de impuestos personales

y de sucesiones, y en el
asesoramiento a empresas
familiares en materia de
sociedades y acciones. Ha
participado en numerosas
reestructuraciones de empresas

familiares y transferencias
intergeneracionales de
empresas y patrimonios
familiares. Es miembro del
Colegio de Abogados de
Barcelona, de la International
Bar Association (IBA) y de la
Society of Trust and Estate
Practitioners (STEP). También
ha colaborado con la Cdmara
de Comercio de Barcelona y
la Asociacién Catalana de
Empresas Familiares.

y la sociedad en general se
estan volcando en aportar sus
conocimientos y dedicacién en
lalucha contra esta epidemia.
Sin embargo, muchos de ellos
necesitan apoyo financiero

en forma de capital semilla

o capital paciente para sacar
adelante sus proyectos. Es
alli donde la inversién de
impacto puede jugar un papel
determinante.

¢Cuales son las principales
caracteristicas de este tipo de
inversiones?

Las inversiones de impacto
son inversiones en compafiias,
organizaciones o fondos
realizadas con la intencién

de generar un impacto social
y/o medioambiental positivo
medible, ademas de obtener un
retorno financiero. Si bien esta
definicién permite englobar un
amplio abanico de inversiones,
existen cuatro caracteristicas
fundamentales que definen al
inversor de impacto frente al

inversor tradicional:
1. Laintencién de contribuir
ala generacion de

126 | Iberian Lawyer 94

un impacto social y
medioambiental positivo,
junto con un retorno de
caracter financiero

2. Eluso de informacién
cuantitativa o cualitativa
6ptima sobre impacto, asi
como cualquier otro tipo
de evidencia en el disefio
de inversiones

3. Lamonitorizacion,
identificacion de
resultados y el uso de
cifras sobre rendimientos
en la toma de decisiones
sobre el enfoque de
las inversiones a los
objetivos sociales y/o
medioambientales
perseguidos

4. Lacontribucién al
crecimiento de la inversion
de impacto

¢Como suelen instrumentarse
estas inversiones? ¢A través
de qué tipos de productos?

La inversién de impacto se
suele instrumentar a través

de estructuras de inversién
clasicasy, en ocasiones, a través
de nuevas estructuras de

inversién como, por ejemplo,
los contratos de impacto
social, también llamados CIS.
Sin &nimo de exhaustividad,
se enumeran, a continuacion,
algunos ejemplos de
productos mediante los que
suelen instrumentarse estas
inversiones:
« Instrumentos de renta fija
publica o privada
«  Estructuras de capital
privado y capital riesgo,
directamente o mediante
la intervencion de fondos
de inversion
«  Estructurasde
capital publico, que
habitualmente supone
la inversion en fondos
publicos
«  Contratos de impacto
social, siendo estos
contratos de pago por
resultados firmados
entre una administracién
publica, un proveedor
de servicio sociales e
inversores de impacto,
utilizados para
financiar intervenciones
innovadoras dirigidas



a solucionar un problema
social concreto. La
particularidad de estos
contratos es que transfieren
el riesgo de la innovacién

al inversor. Si el impacto
acordado no se consigue,

la Administracién no paga
nada

¢Qué sectores engloban?

El mercado de la inversién

de impacto se centra, entre
otros, en los sectores de
agricultura sostenible, energias
renovables, conservacion del
medioambiente, microfinanzas y
en el acceso universal a servicios
bésicos como la vivienda, la
alimentacion, la sanidad y la
educacion. Podriamos decir que
abarca todos los Objetivos de
Desarrollo Sostenible incluidos
en la Agenda 2030 de Naciones
Unidas.

Lainversion de impacto podria
ser una buena manera de
incrementar los activos de las
fundaciones, aunque, segiin
usted misma ha dicho en alguna
ocasion, necesitarian adaptar
su marco legal.

Efectivamente, la Ley de
Fundaciones data del 2002y
necesita adaptarse para dar
respuesta a las necesidades de
las fundaciones. En la actualidad,
muchas de ellas tienen un
capital fundacional importante
invertido en productos
financieros con componentes
minimos de riesgo porque la
legislacién obliga a los patronos
a velar por el patrimonio
fundacional. Esta limitacién

les impide realizar inversiones
en fondos que inviertan en
empresas sociales, en capital
paciente o en vehiculos de
financiacién combinada para
proyectos de gran impacto social
que, sobre todo en las fases

MARIBEL VILLARO

iniciales, necesitan de apoyo
financiero.

Hay que tener presente que
el fin tltimo de la fundacién
es desarrollar la finalidad

que el fundador estableci6

al constituir la fundacion,
siempre basada en la
proteccién del interés general
y precisamente invertir en
productos de impacto podria
ser un vehiculo coherente con
dicho fin fundacional.

Cuatrecasas actiia como
secretario juridico en el
Consejo Asesor para la
Inversion de Impacto en
Europa. Entendemos que es
una gran responsabilidad.
¢Qué actuaciones estan
desarrollando desde la firma
para promover este tipo de
inversiones en nuestro pais?
Desde hace dos afios, fecha
en que nacié el grupo espafiol
para la inversién de impacto,
Cuatrecasas ha estado
acompafiando sus debates,

PRIVATE EQUITY ESPANA

reuniones y propuestas para
dar respuesta a todas las
cuestiones juridicas que este
nuevo mercado de inversién
plantea. Ademas, hemos
aportado nuestro conocimiento
del sector financiero, del sector
del cliente privado y del sector
fundacional para trabajar en
propuestas de modificaciones
legislativas que pueden ayudar
aimpulsar el mercado de la
inversion de impacto.
Asesoramos en el desarrollo

de proyectos estratégicos a
family office, clientes privados,
instituciones de inversién,
gestoras de patrimonio y banca
privada, desde el punto de vista
regulatorio y tributario.
Asimismo, participamos
frecuentemente como ponentes
en eventos y foros juridicos
sobre productos de inversién
con criterios de sostenibilidad e
impacto y realizamos sesiones
de formacién con directivos
sobre aspectos legales de la
inversién de impacto. @
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PORTUGAL
SlGUE
BRILLANDC

A principios de 2020, Portugal
vivia un buen momento en o que
respecta a la inversion privada,
como uno de los paises mas
deseables de Europa. La pandemia
de COVID-19 ha venido a frenar
ese crecimiento, pero ¢significa
esto que el mercado esta al borde
de su mayor crisis?

por patricia cardoso

Para Mafalda Almeida Carvalho, socia de CCSL
Advogados, aunque los préximos meses van a ser
un reto y los inversores se estan replanteando su
enfoque, el interés sigue estando ahf, y Portugal
estd ahora mejor preparado para combatirlo que
en la crisis financiera de 2008.

Elinterés de los inversores en Portugal ha
crecido en los tiltimos aiios, especialmente en el
primer trimestre de 2020. Ahora las cosas han
cambiado repentinamente, sesta de acuerdo?
Mafalda Almeida Carvalho (MAC) - Si, este
sector ha tenido un gran desarrollo y cada vez

MAFALDA ALMEIDA CARVALHO
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EN EL ULTIMO ANO,
TAMBIEN HATENIDO
LUGAR UNA GRAN
COOPERACION CON
GRANDES GRUPOS
EMPRESARIALES QUE
NO SOLIAN DEDICARSE A
ESTETIPO DEACTIVIDAD
COMO SONAE Y EDP

con mas apetito, no sélo en
términos de inversion extranjera
en Portugal, sino también en
las propias inversiones, donde
ha habido cada vez més activos
como objetivo. En el tlltimo afio,
también ha tenido lugar una
gran cooperacion con grandes
grupos empresariales que no
solian dedicarse a este tipo de
actividad como SONAE y EDP.
Se trata de empresas que han
abierto areas dedicadas a este
tipo de inversién. También
fuimos testigos de la creacién
del Instituto de Finanzas

para el Desarrollo por parte

del Estado portugués, que ha
ayudado mucho para incentivar
la inversién de los inversores
mas habituales en este tipo de
entidad. Ahora, por supuesto,
para tener un ecosistema de
inversién sostenible tiene

que existir una inversion que
también sea tipica del capital
privado, porque es la méas
sostenible y a largo plazo.

Diria que si, todo ha cambiado.
Algunos factores de riesgo
también se consideraban antes,
como las cuestiones econdmicas
entre Estados Unidos y China,
las incertidumbres més cercanas
anosotros relacionadas con

el Brexit, el aumento de la

PRIVATE EQUITY PORTUGAL

BIO

Mafalda Almeida Carvalho ha desarrollado su carrera en Uria
Menéndez - Proenca de Carvalho en Lisboa, donde trabajé
durante mds de 11 afios. También ha formado parte de la oficina
londinense de Davis Polk & Wardwell, como asociada extranjera.
En CCSL Advogados, Mafalda es responsable de la asistencia

a los clientes en asuntos de derecho Corporativo, Financiero

y de Mercado de Capitales. Mafalda tiene experiencia en
operaciones de gran escala en estos sectores, incluyendo aspectos
legales y regulatorios relacionados con servicios Financieros y
transacciones Corporativas, préstamos en mora, Capital Riesgo,
fondos de inversién, Securitizacion, Sequros y transacciones
financieras nacionales e internacionales.

deuda corporativa... Es obvio
que el dafio a la economia

con esta pandemia es ahora

mas que evidente. Lo hemos
apreciado con nuestros clientes,
principalmente en los sectores
del turismo y el transporte, pero
también tendréa su reflejo en gran
medida en el comercio minorista
y en los bienes més duraderos,
como la automocion. Nos
estamos percatando de que tanto
las instituciones financieras
nacionales como las europeas,

e incluso las estadounidenses
que mas sufrieron en la crisis de
hace 10 afios, son ahora mucho
maés sélidas y por lo tanto estan
mejor preparadas. Ademas, con
este auge del mercado de capital
privado y de capital de riesgo,

se han creado més alternativas
de financiacién. Hace diez afios,
la financiacién tipica venia de

la banca y ahora tenemos mas
inversién privada y se han
desarrollado otras herramientas
que aumentan la capacidad
operativa y que nos posicionan
un poco mejor que hace un afio.
Vemos tanto ala UE como a

nuestras instituciones nacionales
preocupados, con los medios para
hacer frente a esto y teniendo ya
programas muy concretos.

¢éPor ejemplo?
MAC - Tenemos la "Accién
Europea de Escalada para el

NOS ESTAMOS
PERCATANDO DE QUE
TANTO LAS INSTITUCIONES
FINANCIERAS
NACIONALES COMO LAS
EUROPEAS, EINCLUSO
LAS ESTADOUNIDENSES
OUE MAS SUFRIERON EN
LACRISIS DE HACE 10
ANOS., SON AHORA MUCHO
MAS SOLIDAS Y POR LO
TANTO ESTAN MEJOR
PREPARADAS
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YO DIRIA QUE LA
INVERSION VA A SER UN
POCO MAS CAUTELOSA

Capital Riesgo" (European
Scale-up Action for Risk capital)
"ESCALAR", que supone 300
millones de euros para PYMES
prometedoras.

Estamos hablando de
cantidades considerables. ;Cual
esla escala de tiempo?

MAC - Se espera que esto genere
inversiones de hasta 1.200
millones de euros, triplicando la
inversion que estan haciendo.
Nada confirmado, pero se espera
que sea hasta el 2027, por lo que
se enmarca en la ayuda a largo
plazo.

¢Como estan asesorando a sus
clientes en estos tiempos de
crisis?

MAC - Creo que es necesario
diferenciarlos. Tenemos clientes
a ambos lados, por un lado
empresas que a pesar de ser
PYMES tienen buenos inversores
en términos de liquidez y
orientacion a nivel de gestion, y
por otro lado también tenemos
aquellos clientes que sufriran
una caida brutal de ingresos,
probablemente ya nunca los
tendran y se detendran ahi.

En todos ellos, es necesario
tomar decisiones de gestion

y, obviamente, como en todas
las empresas de Portugal en
este momento, nuestro trabajo
se centra principalmente en

los despidos, en los incentivos
fiscales, en la licitacion de las
lineas de crédito que se han
puesto en marcha, en la ayuda
ala gestion de los contratos

de alquiler, pero esto creo que
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es comin a toda la economia
nacional. Anticipamos que
aqui se necesita una mayor
"macrocorreccion”. Tenemos
clientes que estan en las zonas
mas afectadas, clientes en
Espaiia que estan peor que
nosotros en este momento y
completamente parados. Por lo
tanto, tendra que realizarse un
ajuste geografico que también
esta relacionado con el tipo de
industria y sectores en los que se
encuentran.

¢Hay sectores de inversion que
se vean mas afectados?

MAC - Si, pero creo que el
estudio de su rentabilidad y las
decisiones que se van a tomar
en este momento se encuentran
en un contexto que nunca antes
se habia probado. Sabemos que
es posible que se reanude la
financiacién bancaria, pero los
niveles de apalancamiento que
se estaban utilizando son ahora
mucho mas bajos que antes. Y
esto va a tener un impacto en
nuestros clientes, a nivel de los
inversores y de las empresas
participadas porque cambia
todos los planes de negocios,
cambia todo, desde la prevision
de ingresos hasta las fuentes

de los fondos que estaban
utilizando.

Quiero destacar dos grandes
diferencias: para los contratos
que se estaban llevando a

cabo con los procedimientos
aprobados en los bancos, en
este caso, es posible que las
operaciones continden y se
cierren, aunque en algunos casos
tenemos que hacer revisiones
de precios. Los que no tenian
los tramites completados
probablemente se pospondran y
esto causara muchos problemas
en el aspecto legal porque
siempre puede haber un cambio
de circunstancias.

¢Como ve el segundo semestre
de 2020?

MAC - Algunas industrias

y sectores van a caer, pero
otros se van a quedar, y otros
pueden incluso prosperar
porque hay areas que van a
tener mucha mas demanda.
Pienso, por ejemplo, en

las fases de "salida" de las
inversiones en operaciones, es
evidente que las carteras van
a disminuir en valoraciones,
los multiplos que se utilizan
para calcular los valores de

las empresas también han
disminuido y se va a prestar
mucha més atencién a la
evolucién de los ingresos y los
gastos. Cuando empecemos

a estudiar esto en ciertos
sectores, no habra salida, esas
empresas no lograran cerrar
los acuerdos que esperaban

y también veran restringida

la valoracién de esos activos.
Estimo que todos los acuerdos
que estaban programados para
el tercer y cuarto trimestre

de 2020 seran pospuestos
a20210incluso a2022. En
términos de recaudacién de
fondos, es obvio que durante
este perfodo los inversores
van a quedarse parados. Sera
mas desde la perspectiva de

la Reestructuracién de la
capitalizacion de las empresas.
También preveo que se crearan
muchos fondos nuevos, y es
probable que el Estado ponga
en marcha nuevas lineas de
capital. Creo que habra muchas
oportunidades de recaudacion
de fondos méas adelante en
2021. Tendremos que ayudar
anuestros clientes con esto, a
superar los temores normales y
a tener la paciencia de invertir
en estas condiciones porque
esto llevara a que los periodos
de inversion vayan mas alla de
esos tipicos tres o cuatro afios.



ESTIMO QUE TODOS LOS
ACUERDOS QUE ESTABAN
PROGRAMADOS PARA
ELTERCER Y CUARTO
TRIMESTRE DE 2020
SERAN POSPUESTOS A
2021 0 INCLUSO A 2022

En el sector inmobiliario,

ni siquiera puede uno
reinventarse, porque de
momento se ha detenido por
completo.

MAC - Si, pero mds en esta etapa
de confinamiento. Yo dirfa que
después, empezaréa a acelerarse.
Podria ser una de las areas que
llevara més tiempo porque
depende mucho de la apertura
de las fronteras y no sélo al final
del confinamiento en términos
nacionales. Como ya era un
buen sector, si se convierte

en un mercado mas barato

con buenas oportunidades de
inversién, yo diria que habra

mucho trabajo en esta area
también. Nuestro trabajo en
esta fase de contencion es
principalmente intervenir en
las etapas méas complicadas

de las transacciones. Yo diria
que la inversion va a ser un
poco mas cautelosa. Pero esto
también hace que otros activos
e inversiones potenciales
prosperen. Mi prediccion es
que las empresas comenzaran
a utilizar software de
procesamiento de informacién
de una manera mucho mas
recurrente. La gente va a
recurrir mucho mas a esto para
poder establecer unos escenarios
de inversién més realistasy
probables. Confiamos en esto y
estamos dispuestos a apoyar.

¢Puede dar un perfil general
de sus clientes, tanto de

los inversores como de las
empresas participadas?

MAC - Los inversores son
principalmente fondos
extranjeros de varios origenes.
Tenemos espafioles, italianos,
brasilefios, israelies. Creo que
este es un perfil comin para
otros bufetes de abogados. La
diferencia que veo frente a Uria
Menendez - Proenca de Carvalho,
de donde yo vengo, es que el

trabajo aqui es principalmente
la empresa participada,
tenemos empresas mucho mas
dindmicas, mucho mas jévenes,
que no buscan tanto el sello
institucional sino un abogado
que esté mas presente, mas
parecido a ellos y que también
piense en los negocios, que sea
un asesor, y no sélo alguien que
solo se ocupe del contrato. Ain
mas en esta etapa, necesitan
asesoramiento en materia

de gestién y mantenemos

un contacto constante. Me
arriesgaria a decir que es una
relacién mas personal.

El capital privado en el mercado
portugués se consideraba antes
como conservador. ;Tiene una
vision diferente sobre esto?
MAC - Es mas tradicional.
También creo que, dentro

del tradicionalismo, estaban

un poco ‘encantados” con

lo que pasaba en el area del
capitalismo de riesgo, con cémo
funcionaban las cosas. Por lo
tanto, también estaban abiertos
alasinnovaciones que se han
estado produciendo. En el
capitalismo de riesgo también,
las herramientas que se utilizan
alli, estan mas y mas abiertasalo
que se hace fuera. m
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IMPACTO COVID-I9: LEGALTECH

ECIJA, INNOVACION
COMO ARMA FRENTE

AL CORONAVIRUS
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ECIJA, la firma especializada en derecho
TMT, ha impulsado y participado en

el desarrollo de nuevas herramientas
tecnologicas para ayudar a sobrellevar
mejor determinados aspectos del
impacto de [a pandemia en nuestro dia
a dia.

Entre ellas, se encuentra la solucién legaltech

de firma electrdnica para certificar el caracter
laboral, profesional o empresarial de los
desplazamientos realizados por los trabajadores de
servicios esenciales durante el estado de alarma,

y la herramienta gratuita SOS COVID-19. Esta

es la primera plataforma colaborativa a nivel
internacional para organizar ayuda en torno al
coronavirus, conectando facilmente peticiones

de ayuda de hospitales, residencias de ancianos,
gobiernos regionales 0 ayuntamientos, con
personas y compafiias privadas. Los responsables
implicados en ambas soluciones nos cuentan cuales
han sido los principales retos de ambos desarrollos.



FIRMA ELECTRONICA

Por Alonso Hurtado,
socio de IT, Risk & Compliance en Ecija

ALONSO HURTADO

ELSISTEMADEECIJAY 3GMG

HA PERMITIDO QUE VARIOS

MILES DE CIUDADANOS PUEDAN
DISFRUTAR DE UN CERTIFICADO
ELECTRONICO QUE PUEDEN LLEVAR
ENSUS DISPOSITIVOS MOVILES

0 IMPRIMIRLO CON-TODAS LAS
GARANTIAS

ALONSO HURTADO

Esta solucion de legaltech nace por iniciativa

de ECIJA y 3GMG con la finalidad de poner a
disposicién de toda la ciudadania, de un sistema
capaz de generar de forma completamente

remota y segura certificados de autorizacién de
desplazamientos para personas que se encuentren

IMPACTO COVID-19: LEGALTECH

en algunas de las situaciones que los reales decreto
relativos al estado de alarma permiten la movilidad.

La iniciativa nace aproximadamente 10 dias antes de

la publicacién por parte del Gobierno de un modelo de
autorizacion estandar y estatica en el Boletién Oficial del
Estado, sin que dicha publicacién se viera acompafiada
por un sistema para la generacion oficial y centralizada
por parte del Estado de este tipo de certificados, algo que
siha ocurrido en otros paises, como China, Hong Kong,
Australia, Panama o Chile, entre otros.

El sistema propuesto por parte de ECIJA y 3GMG

ha permitido, hasta el momento, que varios miles

de ciudadanos puedan disfrutar de un certificado
electrénico que pueden llevar en sus dispositivos
moviles, o también imprimirlo en papel con todas las
garantias de identidad, integridad y trazabilidad de la
autorizacion emitida por parte de la entidad/persona
autorizante, con el fin de poder acreditar su condicién de
persona autorizada.

Desde el punto de vista juridico, los principales aspectos
que debian garantizarse en un sistema como el planteado
eran la identidad de los firmantes y, el hecho de que la
autorizacion era debidamente firmada por las partes
implicadas. Por ello la tecnologia empleada se encuentra
plenamente alineada con los requisitos dispuestos por

el articulo 8 y el articulo 25 y 26 del Reglamento (UE) n°
910/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23

de julio de 2014, relativo a la identificacién electrénica

y los servicios de confianza para las transacciones
electrénicas en el mercado interior y por la que se deroga
la Directiva 1999/93/CE, asi como con los requisitos
dispuestos (eIDAS), habiendo ECIJA puesto a disposicién
de dicha tecnologia su conocimiento para lograr que la
misma cumpliera con los requisitos normativamente
dispuestos, generando las evidencias electrénicas

la méxima eficacia juridica posible atendiendo a las
circunstancias.

Hasta el momento, la acogida de los certificados esta
siendo muy buena e incluso se ha generado plataformas
especificas y personalizadas para diferentes grupos
empresariales, que estan emitiendo sus certificados a
través de esta misma plataforma, pero en un entorno
especifico, personalizado y dedicado para ello, asi como
realizando otros procesos de firmado electrénico de
documentos. Esta solucion de legaltech forma parte
del grupo de tecnologias desarrolladas por ECIJA, en
conjunto con diferentes fabricantes y desarrolladores,
tanto propios, como externos, que tiene como

objetivo agilizar los procesos de identificacién y firma
electrénica, como un medio sencillo, eficaz y eficiente
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para automatizar procesos que hasta el momento eran
realizados de forma presencial.

Dicho lo anterior, adicionalmente ECIJA ha
implementado en sus procesos el uso de tecnologias
de firma electrénica avanzada, siendo ampliamente
utilizados en estos momentos en los procesos de firma
electrénica de toda la documentacién requerida para
poder realizar los ERTES o la firma de contratos de
prestacion de servicios con clientes y proveedores.

PLATAFORMA COLABORATIVA
S0S COVID-19

Por Cristina Villasante,
manager de IT/IP en ECIJA

CRISTINAVILLASANTE

La iniciativa en la que ECIJA ha colaborado se trata
de una plataforma de intermediacién a través de

la cual se da visibilidad a las necesidades que las
organizaciones puedan tener en relacién con la crisis
sanitaria generada por el COVID19 con el fin de que
cualquier persona o entidad que cuente con medios
para hacerlo, pueda atender de forma agil dichas
necesidades. Asi por ejemplo si una organizacién u
hospital necesita mantas podra darse de alta en la
plataforma y publicar su peticién para que cualquier
donante, ya sea una compariia de aviones o cualquier
otra entidad, que pueda disponer de dichas mantas,

IMPACTO COVID-19: LEGALTECH

SETRATA DE UNA PLATAFORMA DE
INTERMEDIACION QUE VISIBILIZA
LAS NECESIDADES QUE LAS
ORGANIZACIONES PUEDAN-TENER EN
RELACION.CON LA CRISIS SANITARIA
CONELFINDE QUE CUALQUIER
PERSONA O ENTIDAD QUE CUENTE
CON-MEDIOS PARA HACERLO, PUEDA
ATENDER DE FORMA AGIL DICHAS
NECESIDADES

CRISTINAVILLASANTE

pueda ponerse en contacto con aquella organizacién y
acuerden entre ellas la forma o lugar de entrega de las
mantas.

Para llevar a cabo dicha iniciativa ha habido que
elaborar unos textos legales de la plataforma con

el fin de regular las relaciones entre los usuarios

(va sean ‘requesters” o “donantes’) y el titular de la
propia plataforma. Asi, redactamos y describimos

el funcionamiento de la plataforma, acogiéndose

al régimen de responsabilidad como servicio de
intermediacién conforme a la Directiva de Comercio
Electrénico y la Ley de servicios de la Sociedad de

la Informacién, en los correspondientes términos

y condiciones generales de uso de la plataforma y
aviso legal. Ademas, tuvimos que regular, mediante el
correspondiente contrato de encargo de tratamiento
de datos, dicho tratamiento de los datos que se llevaba
acabo en la plataforma, entre el responsable de esta

y la empresa tecnolégica que se encarga de mantener
la misma. Por altimo, en funcién de las finalidades
para las que se iban a tratar los datos de los usuarios y
entidades que se pueden dar de alta en la plataforma
redactamos la correspondiente politica de privacidad.
La colaboracién entre todas las empresas que han
estado implicadas en esta iniciativa ha sido clave para
lograr el éxito de la misma en tan limitado espacio de
tiempo. @
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Elimpulso del Ejecutivo en la
tramitacion de los expedientes
de regulacién de empleo (en
adelante, “ERTE") los sitian

en el epicentro de las medidas
de flexibilidad alternativas al
despido. Particularmente, el
derivado de la fuerza mayor

136 | Iberian Lawyer 94

5 PUNTOS CRITICOS

EN LA TRA
DE

TACIC

05 ERT

POR FUERZA MAYOR

por Laura Castillo

ocupa un lugar preferente entre
las opciones que sopesan las
empresas por la agilidad en su
tramitacién y el posible alivio

de los costes sociales. A través
de la identificacion de 5 puntos
conflictivos frecuentes en la
tramitacion de los ERTE por
fuerza mayor, Laura Castillo
Navarro, asociada sénior del
area Laboral de Gdmez-Acebo &
Pombo, ofrece un acercamiento
inicial y préctico a la convulsa
regulacién de los mismos, sin
perjuicio de que la constante
promulgacién de normas e
instrucciones sobre esta materia
hacen necesaria la actualizacién
por el lector en el momento de su
aplicacion.

Punto critico 1.- ¢§Qué
constituye fuerza mayor a los
efectos del COVID-19?

Se ha de destacar que, ademas
de las causas de fuerza mayor
directa (es decir, las propiamente

reguladas en el articulo 22 del
RDL 8/2020 relacionadas con

la pérdida de actividad como
consecuencia de la declaracién
del estado de alarma y/u otras
decisiones administrativas,
faltas de suministros que
impiden continuar con el
desarrollo de actividad,
contagios de la plantilla, etc.),

la Direccién General de Trabajo
ha apuntado a la fuerza mayor
indirecta para acudir a este
procedimiento. En relacién con
la fuerza mayor indirecta, el
Criterio de la Direccién General
de Trabajo de 19 de marzo de
2020 sefiala la posible extension
de estas medidas a las contratas
cuya actividad resulte afectada
como consecuencia directa de
la fuerza mayor existente en la
empresa principal y respecto
de los trabajadores adscritos
permanentemente o de forma
habitual a dicha contrata.
Punto conflictivo 2.- ;Cuanto
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SOBRE LAURA CASTILLO,

Asociada senior del area Laboral en Gomez-Acebo & Pombo

Laura se incorpord a GA_P en 2013. Previamente, trabajé en

el Departamento Laboral de Garrigues. Cuenta con una Doble
Licenciatura en Derecho y en Ciencias del Trabajo por la Universidad
Carlos III de Madrid (2011) y Mdster Executive en Derecho Empresarial
(Centro de Estudios Garrigues, 2012). Actualmente realiza el Doctorado
en Derecho. Es miembro de la red Women in a Legal World (WLW), de
la Asociacién Nacional de Laboralistas (ASNALA) y del Ilustre Colegio
de Abogados de Madrid (ICAM). Es profesora del Mdster en Asesoria
Juridica Avanzada de la Universidad San Pablo CEU desde 2015.

puede durar el ERTE por
fuerza mayor ligado al
COVID-19?

La Disposicién Adicional
Primera del RDL 9/2020
determina que ERTE de fuerza
mayor finaliza necesariamente
con el levantamiento de la
declaracién del estado de
alarma. No obstante, parece
que el Gobierno estaria
trabajando en la prolongacién
de los efectos del ERTE ya

que se puede apreciar un
desfase entre la finalizacién
de la declaracion del estado de
alarma y algunas de las causas
que justifican la existencia

de fuerza mayor (por ejemplo,
falta de suministros).

Punto conflictivo 3.- ¢Hay
que incluir en el ERTE a los
empleados temporales?

Las medidas contempladas
en los articulos 2y 5 del RDL
9/2020 avalan la inclusién de
este personal en el ERTE, sin
perjuicio de los problemas
préacticos que pueden aparecer
cuando se produzca la
reanudacion de la actividad
y el contrato no pueda
mantenerse en vigor por la
propia justificacién temporal
de la relacion. Este problema
parece haberse matizado con

el RDL 11/2020, que contempla
argumentos para defender
los ceses en algunos de estos
casos sin que ello afecte ala
salvaguarda del empleo en
los 6 meses posteriores a la
reanudacion de la actividad
empresarial.

Punto conflictivo 4.- ¢Hay
que incluir en el ERTE alos
empleados fijos discontinuos?
Elarticulo 13 del RDL 7/2020
establece bonificaciones en
materia de Seguridad Social
destinadas al mantenimiento
de la actividad de los
trabajadores fijos discontinuos
vinculados al sector turistico
(exceptuando a Canarias

y Baleares);lo que hace
presuponer la preferencia del
mantenimiento del empleo de
estos trabajadores, en lugar de
la interrupcién del contrato. En
este mismo sentido, el articulo
25 del RDL 8/2020 también
regula medidas destinadas

a paliar los efectos en el
consumo de las prestaciones
por desempleo de los
trabajadores fijos discontinuos
afectados por ERTE.
Atendiendo a lo anterior, asi
como a algunas instrucciones
autondmicas, consideramos
que los empleados fijos

discontinuos deberian ser
incluidos en el ERTE por fuerza
mayor.

Dicho esto, el SEPE contempla
entre sus instrucciones
prestaciones a los trabajadores
fijos discontinuos que no
hayan sido incluidos en el
ERTE y cuyo contrato se

haya interrumpido como
consecuencia del COVID-19.
Entendemos que tales
instrucciones que, sin duda
benefician a los trabajadores
fijos discontinuos no incluidos
en el ERTE, no desvirtian los
comentarios anteriores.

Punto conflictivo 5.- ¢Hay
que incluir en el ERTE alos
trabajadores en situacion

de incapacidad temporal,
maternidad y/o paternidad?
Teniendo en cuenta que no

es posible incluir nuevos
afectados en el ERTE

fuerza mayor e, incluso,

que previsiblemente estas
suspensiones de los contratos
se hayan cubierto con
contratos temporales por
interinidad, consideramos
que habria que incluir a este
personal en la solicitud del
ERTE, sin perjuicio de exponer
sus concretas circunstancias
en esta solicitud. @
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to HORA DE ACTUAR

por Manel Atserias Luque

fundador y presidente del Instituto de Salud Mental de la Abogacia (ISMA)

La humanidad se enfrenta a una
de las crisis sanitaras mas graves
de su historia reciente. Mientras
los gobiernos estan adoptando
medidas de toda indole con mas
0 menos acierto para frenar

los efectos devastadores del
coronavirus, la solucién a esta
pandemia todavia no ha llegado.
En aras de reducir el numero de
contagios y muertes provocados
por el Covid-19, las autoridades
han impuesto un largo periodo
de confinamiento a millones de
ciudadanos. Aunque la medida
sea necesaria, la restriccion de
lalibertad de circulacién ha
provocado graves consecuencias
econdémicas y sociales.

En el sector legal, el
confinamiento ha obligado a

que los despachos de abogados,
anclados atn en la cultura

del presentismo, utilicen el
teletrabajo como forma de
prestacion del servicio juridico.
Aunque esta circunstancia haya
favorecido esta forma de trabajo,
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lo cierto es que el confinamiento
ha agravado todavia mas el
colapso de la Administracién de
Justicia.

Sise han interrumpido y
suspendido los plazos previstos
en las leyes procesales durante
la vigencia del estado de

alarma es, en parte, porque los
jueces y magistrados y otros
profesionales al servicio de la
Administracién de Justicia no
disponen de las herramientas
tecnolégicas suficientes para
seguir con el curso de la gran
mayoria de procedimientos
judiciales fuera de los juzgados y
tribunales.

SOBRE MANEL ATSERIAS LUQUE

Ademas, cabe destacar que habra
un aumento de la litigiosidad
(concursos de acreedores,
expedientes temporales

de regulacion de empleo,
responsabilidad contractual y
extracontractual, entre otras
materias) durante los préximos
meses.

Desde el Instituto de Salud
Mental de la Abogacia - Mental
Health Institute of Legal
Professions (ISMA-MHILP),
hemos puesto en funcionamiento
una serie de actividades con el
fin de ayudar a los profesionales
del sector legal durante este
periodo de confinamiento.

propios. Mas tarde, obtuvo el Master Avanzado
en Ciencias Juridicas) en la UPF. Durante esta formacién académica, realizd
una estancia en la University College Dublin Sutherland School of Law en el
marco del Programa de Intercambio "Comparative, International, and

European Law".

Manel Atserias Luque es fundador y presidente
del Instituto de Salud Mental de la Abogacia

- Mental Health Institute of Legal Professions
(ISMA-MHILP). Se licencié en Derecho por la
Universidad Pompeu Fabra (UPF). Tras su
incorporacién en el [lustre Colegio de la
Abogacia de Barcelona, llevd el caso mediatico
#NoPayNoCoach (titulaciones deportivas de los
entrenadores de baloncesto) por asuntos



GAMIFICACION
Y FORMACION

La primera de ellas ha

consistido en el lanzamiento

de la Competicion Quiz Trivia
Cultura Juridica / Legal

Culture, patrocinada por el
despacho LAWYOU y realizada

en la plataforma Kahoot!. Esta
Competicion esta compuesta

por 50 preguntas de opcién
multiple sobre cualquier cuestién
juridica, ya sea sustantiva como
procedimental. Asimismo, incluye
preguntas sobre historia y filosofia
del Derecho.

La segunda ha sido la realizacién
de webinars gratuitos para que
los profesionales juridicos y los
estudiantes de Derecho adquieran
herramientas utiles a la hora de
gestionar episodios de estrés y
ansiedad derivados del aislamiento
y soledad del confinamiento.

MEDIDAS NECESARIAS

El pasado afio judicial, aprobamos
la Carta de los Negocios
Saludables, una declaracién de
intenciones cuyo propdsito es
eliminar las causas innecesarias
de estrés en el lugar de trabajo,

asi como promover una mejor
salud mental y bienestar de

los profesionales juridicos.

Dicha Carta fue aprobada por
unanimidad por los 83 colegios de
la abogacia de Espafia y el Consejo
General de la Abogacia Espafiola
se adhiri6 a la misma, junto con
otras entidades.

Aunque la Carta de los Negocios
Saludables tiene los despachos

de Derecho de los Negocios y

los departamentos legales de
empresas como principales
destinatarios, la mayor parte

de las medidas también pueden
aplicarse perfectamente en la
Administracién de Justicia.
Algunas de ellas son el fomento
de la desconexién digital, la
cultura del feedback que incentive
alos profesionales expresar las
preocupaciones e inquietudes

sin temor a ser estigmatizados,

la formacién en salud mental y
bienestar (intranet) y limitar la
disponibilidad fuera de la jornada
laboral.

Respecto a esta tltima medida, me
refiero a que no deberiamos poner
en copia a aquellos comparieros
que no tengan una participacién
clave en un asunto. Asimismo,

en el caso de que recibamos un

OPINION

correo electrénico por la noche
o durante el fin de semana,

no deberiamos sentirnos
compelidos a responder
inmediatamente.

UN CAMBIO
ESTRUCTURAL
Y ORGANIZACIONAL

A pesar de todas estas iniciativas
y medidas, el sector legal precisa
de unas reformas estructurales y
organizativas para garantizar un
minimo nivel de bienestar a los
profesionales juridicos.

En este sentido, por ejemplo,

la transformacidn digital de

la Administracién de Justicia,
consistente en la tramitacion y
resolucién de procedimientos
judiciales a través de una
plataforma digital (online
courts, en terminologia de
Richard Susskind), reducira la
carga de trabajo de los jueces y
magistrados.

Sin embargo, también
deberemos analizar cudl sera el
impacto de esta digitalizacién

en las condiciones laborales

y econdémicas de los distintos
colectivos del sector legal. @
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Desde la perspectiva especifica

de las telecomunicaciones

por satélite, el COVID-19 esta
teniendo un impacto negativo

es los distintos segmentos de
actividad. En primer lugar y de
una forma muy acuciante, en los
segmentos de movilidad aérea y
maritima, con una paralizacién
de la actividad de las aerolineas y
de las compariias de cruceros, que
ha llevado a los prestadores de
servicios de conectividad en este
segmento a caidas muy relevantes
en su facturacién. En este sentido,
los principales actores en este
mercado de movilidad ya han
anunciado planes de ajuste, y han
empezado a intentar renegociar
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EL IMPACTO

DEL COVID-I9 EN LAS
TELECOMUNICACIONES
POR SATELITE

El COVID-19 estd suponiendo para los operadores de
telecomunicaciones en general un aumento en [a demanda

de capacidad de conectividad, entre otras cosas, para poder
hacer frente al mayor uso del teletrabajo, de [a educacion on-
line y del entretenimiento en el hogar. Asimismo, el papel de

|as telecomunicaciones, como infraestructura critica y muy
especialmente en situaciones de emergencia, se esta viendo sin
duda reforzado.

por Javier Folguera

los contratos que tienen suscritos
con los operadores de satélites,

sus principales proveedores. En
cuanto a los fabricantes de satélites,
todos ellos se estan viendo también
afectados en mayor o menor medida
por la pandemia y estan tramitando
notificaciones de fuerza mayor a
sus clientes, en las que declaran

que el estado de confinamiento

estd afectando a su cadena de
suministroy al trabajo que prestan
sus empleados, lo que tendra un
efecto sobre el coste y el calendario
de sus programas. Y los lanzadores
de satélites también se han visto
afectados, habiéndose paralizado

o retrasado los lanzamientos que
estaban previstos.

El contexto comercial en general

de arrendamiento de capacidad
satelital, que ya estaba en un
momento complicado antes de esta
crisis, estd sufriendo un deterioro
adicional por el COVID-19 que esta
suponiendo la renegociacién de los
acuerdos en vigor, con solicitudes
de descuentos en precio y ajustes

de capacidad contratada, asi como
carencias o demoras de pago,
retrasos y ajustes en ejecucion de
proyectos en curso y retrasos en la
materializacién de nuevas ventas,
lo que desencadenara en previsibles
ajustes a la baja tanto en precios
como en volimenes contratados. Se
estima por tanto que toda la cadena
de valor de la industria satelital



SOBRE JAVIER FOLGUERA

OPINION

Director de la Asesoria Juridica y vicesecretario del Consejo de Administracion
HISPASAT

Javier se incorporé a Hispasat como director de Asesoria Juridica y
vicesecretario del Consejo de Administracién en 2008, tras haber trabajado

con anterioridad en Pérez-Llorca, Ashurst y Ramén y Cajal durante 10 afios.

Es también vicesecretario de la Comisién de Auditoria y de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de Hispasat, miembro de su Comité de
Direccién y Consejero de la filial brasilefia Hispamar Satélites.

Dirige y coordina un equipo de abogados internos en Espafia y Brasil, desde
donde se centralizan las operaciones de la compafiia en los lugares donde :
Hispasat opera: Latam (Brasil, México, Argentina y Colombia principalmente), :
Estados Unidos, Europa y norte de Africa. Su dmbito de actuacién abarca :
asuntos corporativos, contractuales, societarios, acuerdos y alianzas
estratégicas, M&A, Bancario, Litigacién y Arbitraje.

se vaa ver afectada de forma
importante por esta crisis, con
impactos que se van a desplegar en
cascada.

"LANOTA POSITIVA
LAENCONTRAMOS
EN EL SECTORDE
OBSERVACION-DE LA
TIERRA, EN EL QUE
LAS NECESIDADES
CONSTANTES DE
MONITOREQ REMOTO
DE INSTALACIONES E
INFRAESTRUCTURAS
ESTALLEVANDO A
UN IMPORTANTE
INCREMENTO DE LA
DEMANDA DE IMAGENES
POR SATELITE’

La nota positiva la encontramos
en el sector de observacion de la
tierra, en el que las necesidades
constantes de monitoreo remoto
de instalaciones e infraestructuras
estd llevando a un importante
incremento de la demanda de
imagenes por satélite. En el
momento actual, al igual que
ocurre con otros sectores de
actividad, todavia no es posible
determinar con exactitud qué
impacto tendra el COVID-19 en

el sector de telecomunicaciones
espaciales. En todo caso, lo que

si podemos afirmar es que el

uso de las nuevas tecnologias ha
quedado consagrado de una forma
definitiva, y con ello la necesidad
de que las redes estén preparadas
y dimensionadas para traficos
intensivos.

Hispasat, el operador espafiol
de satélites de comunicaciones,
ha ofrecido en esta situacion
de crisis capacidad espacial

y soluciones satelitales a
Espafiay a varios paises
latinoamericanos donde opera,
para el despliegue o refuerzo
de redes de telecomunicaciones
criticas o de emergencia y para
dar conectividad donde pueda
ser necesario, como hospitales

de campaiia. Hispasat

puede sacar ensefianzas
positivas tras varias semanas
transcurridas desde el inicio
de la crisis del COVID-19, pues
ha sabido anticiparse y tomar
medidas de manera rdpida que
han contribuido a minimizar
el riesgo de contagios de su
personal y mantener al mismo
tiempo sus operaciones. Y a
ello ha contribuido, sin duda,
la experiencia previa que tenia
la compaiiia en el ambito de
teletrabajo, lo que le permitié
reaccionar de manera agily
rapida cuando se decretd el
confinamiento.

Finalmente, desde los
servicios juridicos de la
compaiiia se ha mantenido
durante este tiempo, e incluso
se ha incrementado, la
disponibilidad y cercania con
las demaés direcciones, aun
siendo en remoto, estando los
abogados mas visibles que
nunca para dar apoyo legal en
los distintos frentes juridicos
que en esta situacién han

ido surgiendo, y que como en
todos los momentos de crisis,
dan gran protagonismo a los
abogados. @
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IBERIAN LAWYER
MODO DIGITAL ON

Los webinars celebrados con foco en el
mercado legal ibérico y la nueva serie de
podcasts sobre Legaltech son sdlo un
gjemplo de como [berian Lawyer se esta
adaptando a la pandemia COVID-19. Los
tiempos han cambiado e Iberian Lawyer,
COMOo muchas otras empresas dentro

y fuera del sector legal, ha tenido que
transformar parte de sus actividades en
el ecosistema digital.

El pasado 23 de abril Iberian Lawyer celebré un
webinar titulado "THE IBERIAN LEGAL MARKET
IN THE TIME OF CORONAVIRUS". En el mismo
se trataron los diversos aspectos que conlleva

la situacion de emergencia del coronavirus para
compafiias de distintos sectores y despachos

de abogados y sus implicaciones legales en el
mercado legal ibérico. En particular, los ponentes
hablaron de los problemas a los que se enfrentan
actualmente los bufetes, las peticiones que los
clientes estan realizando y cémo las firmas estan
afrontando la crisis provocada por la pandemia

en términos de organizacion interna. La jornada
reunié a actores de alto nivel del mercado juridico
para examinar la evolucién del panorama
empresarial y compartir sus opiniones con la
comunidad juridica ibérica, como Marta Almeida
Afonso, head of Legal y secretaria de REN, André
Figueiredo, socio y responsable del area de Capital
Markets de PLMJ, Teresa Gonzalez Ercoreca, legal
Counsel de Espafiay LatAm de Micro Focus, Teresa
Minguez Diaz, legal director & Compliance officer
de Porsche Ibérica, Ana Prado Blanco, general
counsel de Mercedes-Benz Espaiia, Lara Reis, head
of Compliance de Haitong Bank y Francisco Javier
Silvan Rodriguez, socio de Corporate/M&A de EY
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IBERIAN LAWYER EN LA CRISIS DEL COVID-I9

Abogados. El evento cont6 con la asistencia de unas
cien personas conectadas.

CLICK HERE T0 WATCH

Por otra parte, el mes pasado, en Iberian Lawyer,
junto al Instituto de Innovacién Legal, lanzamos
una nueva serie de podcasts sobre Legaltech,
titulado “Hablamos LegalTech” y codirigido por la
experta en innovacion legal y socia directora del
Instituto d Innovacién Legal, Maria Jestis Gonzalez
Espejo. Entre otros temas, en los episodios de abril
hemos hablado de “La justicia digital en la crisis del
#Covid19” con Vicente Moret Millas, of counsel de
Andersen Tax & Legal y Alberto Dorrego de Carlos,
socio del departamento de Derecho Publico de
Eversheds Sutherland, ambos letrados de las Cortes
Generales de Espafia en excedencia. También
tratamos el tema de “Herramientas tecnoldgicas y
ciberseguridad”, y hablamos de Zoom, contrasefias,
cultura de equipo de ciberseguridad y mucho més
con grandes expertos del sector como Noemi Brito
Izquierdo, socia de Tecnologia de Ceca Magan
Abogados, Francisco Pérez Bes, socio de Derecho
Digital de Ecix Group, Moisés Barrio, Abogado del
Consejo de Estado, profesor de Derecho Digital,
arbitro y abogado, Santiago Gédmez Sancha, asesor
de Uria Menéndez, Lorenzo Martinez Rodriguez,
ingeniero y fundador de Securizame, y Antonella
Puntriano, gerente de desarrollo de negocios del
Estudio Olaechea (Pert).

CLICK HERETO LISTEN


https://www.spreaker.com/show/hablamos-legaltech
http://iberianlawyer.com/videos/10262-the-iberian-legal-market-in-the-time-of-coronavirus-video
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