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Inhousecommunity Awards Italy Milan, 13/10/2022
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EDITORIAL

K
P

por giselle estrada

Elinicio de un nuevo afio viene siempre cargado
con la idea de pasar de pagina y comenzar de
nuevo con el pie derecho, y no cabe duda que
2022 serd uno de los més esperanzadores para los
trabajadores de todas las industrias.
El panorama que se avecina es bastante positivo,
siendo que se prevé un crecimiento de al menos
2 puntos en el PIB de la regién latinoamericana,
segln datos coincidentes de la Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), el Fondo
Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial
(BM) y el Banco Interamericano de Desarrollo. Tal es
el caso de Colombia, Pert1 y Chile, los cuales, segtin los
informes del FMI y la CEPAL, elevaran su crecimiento
a cifras histdricas.
Claro esta que dichas perspectivas pueden
variar dependiendo de cémo evolucione
la situaciéon mundial, tomando en cuenta
posibles nuevas olas de covid-19, las medidas
que tomen las naciones y la crisis de inflacién
ala que se enfrenta la region. Latinoamérica
ha sido uno de los territorios mas afectados
por los Gltimos puntos y que, a pesar de los
esfuerzos realizados, la realidad apunta a que
el crecimiento econémico se acerque de forma
lenta.
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Sin embargo, el recuperarse con fuerza es una de las caracteristicas
que mas representan a los ciudadanos latinoamericanos. De hecho,
las recientes operaciones han servido como evidencia, ya que se
estd apostando por el area mercantil, venture capital y de M&A
anivel internacional. Segun el informe de Transactional Track
Record (TTR) del mes de noviembre, en el &mbito Cross-Border se
ha puesto especial atencién a Norteamérica y Europa, donde se han
llevado a cabo 88 y 65 operaciones en cada region, respectivamente.
Asimismo, las compafiias que mas han realizado operaciones
estratégicas en América Latina proceden de ambas regiones
mencionadas, con 556 y 328 operaciones, respectivamente.

Es por ello que en esta edicién de The Latin American Lawyer,
presentamos, como en cada niimero, las transacciones mas
relevantes del altimo periodo, enfocdndonos esta ocasién en
operaciones del drea Mercantil o de Venture Capital, siendo

la mayoria de indole internacional. Ademas, los fichajes méas
novedosos de los Gltimos meses.

Asimismo, con informacién de TTR, recopilamos un ranking,

por valor de operaciones, con las mejores firmas de Argentina,
Per(i, Colombia, Chile y México durante el 2021, respecto a las
transacciones M&A, Venture Capital, Private Equity y Asset
Acquisitions, asi como en el sector tecnologia, el mas activo a nivel
regional.

Nos trasladamos a Colombia, donde Barranquilla se convirtié en
la capital del Derecho durante el World Law Congress, organizado
por la World Jurist Association. En esta edicién, reunimos los
momentos mas icénicos del evento, como la entrega de Medallas
de Honor y del premio World Peace & Liberty Award, el panel
presentado por la primera dama, asi como la inauguracién y la
clausura.

Siguiendo la linea internacional, entrevistamos a Gustavo
Burochowicz respecto al desafio que se enfrenta con su reciente
posicionamiento como director de la regién de América Latina de
Baker McKenzie y su inclusién en el Comité Ejecutivo Global de la
firma. Compartié sobre su trayectoria, los cambios en la industria
legal a consecuencias de la pandemia y su entusiasmo por el nuevo
reto, ya que lo acercara a conectar con mas personas y desarrollar
un equipo con visién internacional.

Seguimos aprendiendo sobre el uso del Compliance de la mano

de la World Compliance Association, en esta ocasién con especial
enfoque hacia Peru. Asimismo, en colaboracién con el Centro
Iberoamericano de Arbitraje (CIAR), presentamos un nuevo
articulo.

Por Ultimo, ofrecemos articulos con vistas a Europa de parte de la
revista italiana del grupo, MAG. @
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ON THE MOVE

CHILE

CAREY NOMBRA A CUATRO NUEVOS SOCI0S

Alejandra Daroch es licenciada en Derecho por parte de

la Universidad de Chile, realizé un programa en Fusiones

y Adquisiciones en UC Berkeley Extension California y

un Diplomado en Analisis y Planificacién Tributaria en la
Universidad Catélica. Es miembro del Directorio de Expertas

del Colegio de Abogados. En Carey forma parte de los equipos

de Fusiones y Adquisiciones, Banca y Finanzas, y Mercado de
Capitales.

José Tomas Hurley es abogado de la Universidad Catdlica, obtuvo
un LL.M. en Derecho Ambiental de la Universidad de Sidney. \
Previo a su ingreso a Carey, trabajé como asociado extranjero

en Corrs Chambers Westgarth, en la ciudad de Sidney, Australia. ’ ,
Forma parte del equipo de Energia y centra su practica en el
desarrollo de proyectos energéticos.

Jaime Carey A. es graduado con distincién de la Universidad
Catolicay tiene un LL.M. de la Universidad de Columbia.
Anteriormente trabajé como asociado extranjero en Nueva York
en la firma Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom. En el despacho
se desempefia como miembro de los equipos Corporativo y
Fusiones y Adquisiciones, disciplinas en las que centra su practica,
asi como en Derecho Comercial, Mercado de Capitales, Comercio
Internacional y procesos de Licitacién de obras publicas.

Por altimo, José Pardo, abogado por la Universidad de Chile, posee
un LL.M. por parte de la Universidad de Chicago. Fue asociado
extranjero en Freshfields Bruckhaus Deringer en Bruselas,
Bélgica. Actualmente centra su practica en Libre Competencia,
Regulacién, Derecho Administrativo y Constitucional y Litigios,
ademaés de formar parte de los grupos de Libre Competencia y
Mercados Regulados de la firma.

ALEJANDRA DAROCH [

JOSE TOMAS HURLEY
. 13

JAIME CAREY A.

JOSE PARDO

8 | The Latin American Lawyer 23



ON THE MOVE

CHILE

DLA PIPER CONTRATA NUEVA SOCIA DE IMPUESTOS

La oficina de Santigo de DLA Piper Chile ha contratado a Amory Heine como socia para
fortalecer su practica de Impuestos.

Matias Zegers, socio co-gerente de DLA Piper Chile, comenté: “La incorporacién de Amory
Heine como socio es una excelente noticia para DLA Piper Chile [...] Ella mejorara nuestra
practica Tributaria y agregara gran valor para nuestros clientes en un mercado donde

tiene una extraordinaria reputacién. Amory ha desarrollado un amplio conocimiento en
areas muy importantes para nuestros clientes que se enfrentan a cambios regulatorios de
forma regular, tanto a nivel local como en operaciones transfronterizas. Su experiencia
multicultural, debida a su formacién en varios paises, también le permite reconocer las
diferencias culturales clave que son muy relevantes a la hora de hacer negocios a nivel
global”.

Heine cuenta con més de 17 afios de experiencia en materia Tributaria. Asesora a clientes,
tanto en Chile como a nivel global, en la planificacién fiscal corporativa y personal,
proporcionando orientacién relacionada con asuntos de entrada y salida y asesorando en

la estructuracién de negocios en Chile y en el extranjero. También tiene experiencia en
Auditorias y Litigios con el Servicio de Impuestos Internos, y ante los Tribunales Tributarios
y Aduaneros, la Corte de Apelaciones y la Corte Suprema de Chile.

La nueva socia demostrd su entusiasmo al declarar: “Estoy feliz y honrada de formar parte
de DLA Piper[..] Junto con este gran equipo de abogados, proporcionaremos un servicio y
asesoramiento fiscal de primer nivel a nuestros clientes nacionales e internacionales”.
Amory Heine se incorpora desde Rojas y Cia., donde ha sido socia desde 2012. Anteriormente,
trabajé como abogada en los grupos fiscales de BaraonaMarré Abogados y Carey y Cia., asi
como en PricewaterhouseCoopers. Es licenciada en Derecho por la Pontificia Universidad
Catélica de Chile y tiene un méaster en Derecho Tributario por la Universidad de Chile,

asi como varios titulos de postgrado, entre ellos un diploma en Litigacién Tributaria y
Auditoria Fiscal por la Universidad Adolfo Ibafiez. Heine fue nombrada miembro del
Consejo de Expertos del Colegio de Abogados de Chile, en el area de Derecho Tributario, por
su destacada trayectoria profesional y contribucion a esta disciplina.

Con la incorporacién de Heine, DLA Piper Chile cuenta ahora con nueve socios y cerca de 50
abogados que ejercen en una amplia gama de areas.
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ONTHE MOVE

MEXICO

CHAVEZ VARGAS MINUTTI
NOMBRAANUEVO SOCI0

Chéavez Vargas Minutti Abogados, S.C. ha

designado como socio a Alejandro Carrefio,

con efectos a partir del 1 de noviembre, para

fortalecer las areas de practica de Bancario

y Financiero, Fusiones y Adquisiciones e

Infraestructura.

José Antonio Chavez, socio director de la

firma, menciona frente al nombramiento:

“Nos da muchisimo gusto que los afios de

esfuerzo y trabajo de Alejandro se vean

consolidados en la firma. Para los socios es

un orgullo contar con él, para los abogados

de nuestro despacho es un ejemplo a seguir”.

Por su parte, el también socio director Brian

Minutti, comenté: “Nos enorgullece recibir

a Alejandro Carrefio como nuestro socio,

quien por afios ha sido un ejemplo y lider

en nuestra firma. Carrefio ha crecido con

Chéavez Vargas Minutti y nuestros principios

de profesionalismo, calidad y ética estan en

suADN".

Alejandro es licenciado en Derecho y Economia por parte del Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), cuenta con
un MBA por EGADE Business School y especializaciones en Capital
Privado por la Universidad Andhuac Norte y en Derecho Inmobiliario
por el ITAM. Previo a su ingreso a Chavez Vargas Minutti, fue asociado
en Olivares y Cia., S.C., asi como consultor en Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C. (Deloitte México).
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COLOMBIA

GOMEZ-PINZON NOMBRAA
NUEVA SOCIA DE M&A

Gomez-Pinzén ha nombrado a Ana Cristina
Jaramillo Cuellar como nueva socia de
Fusiones & Adquisiciones, tras anteriormente
estar vinculada por mas de 7 afios a la firma.
Ana Cristina tiene mas de 17 afios de
experiencia en la practica de M&A, ha
representado a importantes fondos de

capital privado, corporaciones nacionales

y multinacionales, asi como empresas
familiares y emprendimientos en todos sus
asuntos Comerciales y Societarios, incluyendo
operaciones de Compra, Venta, Financiacion,
Joint Venture o Capitalizacién entre muchas
otras. Se especializa en las areas de Derecho
Corporativo, Derecho Comercial y Fusiones y
Adquisiciones.

Alolargo de su carrera Ana Cristina también
se ha desempefiado como gerente legal en
dos empresas de diversos sectores, por lo cual
conoce de primera mano lo que es ser cliente
y enfoca sus practicas a dar la mejor atencién
alas necesidades de sus clientes buscando un
servicio pronto, practico y oportuno.

Ana Cristina se encuentra admitida a la
practica en Colombia (desde el 2004) y en

el Estado de Nueva York (desde el 2008), y

ha sido mentora en diversos programas de
emprendedores, incluyendo programas de
formacién de Endeavor.

Es abogada Magna Cum Laude por parte

de la Universidad De Los Andes, obtuvo un
master en Business Administration de la
Imperial College Business School, asi como un
LLM en la facultad de Derecho de Harvard.
Anteriormente, ademas de haber sido abogada
y asociada sénior en Gémez-Pinzén, fue
general counsel en Merqueo, socia en Norton
Rose Fulbright, abogada principal y co-
directora de Garrigues, gerente de asuntos de
Gobierno en Drummond Ltd, asi como abogada
internacional en Cleary, Gottlieb, Steen &
Hamilton Llp.



ON THE MOVE

ARGENTINA

BRUCHOU ANADE SOCI0
DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Bruchou, Fernandez, Madero & Lombardi ha afiadido a Alejandro
Barrientos como nuevo socio de su Departamento de Propiedad
Intelectual, Privacidad, Nuevas Tecnologias y Publicidad Legal. De
esta manera, se suma al equipo liderado por Damaso Pardo con el
objetivo de fortalecer la practica, en virtud de su crecimiento.
Alejandro es un reconocido profesional en su area de practica.
Posee una vasta trayectoria y experiencia en la asesoria a clientes
nacionales e internacionales en materia de Propiedad Intelectual,
particularmente, en patentes de invencién, marcas, proteccion de
datos personales y biotecnologia.

Liban Kusa, managing partner de Bruchou, sefialé: “estamos
orgullosos de que Alejandro haya elegido sumarse al Estudio
Bruchou para continuar con su carrera profesional”.

“Alejandro trae toda su experiencia en un mercado internacional
muy competitivo que se enmarca perfectamente, no sélo en la
estrategia de Bruchou de brindar servicios integrales de clase
mundial, sino también en los valores que la sustentan’, expresé
Hugo Bruzone, chairman de Bruchou.

Por su parte, Ddmaso Pardo manifesté: “La incorporacion de
Alejandro tiene como objetivo consolidar un equipo lider en el
ambito de la Propiedad Intelectual para atender una demanda
cada vez mayor de servicios innovadores en el sector, tanto en
Argentina como en el exterior, dadas las crecientes oportunidades
de negocios creadas por la globalizacién y el avance de un entorno
cada vez méas digital”.

Alejandro demostré su entusiasmo respecto su incorporacién

al comentar: “Es un honor ser parte de una de las firmas lideres
en Argentina y asesorar a nuestros clientes de forma rapida y
eficaz ayudando a potenciar sus respectivos crecimientos en
Argentina y en laregién. La economia del conocimiento demanda
profesionales muy entrenados y competentes, y nuestro equipo de
Bruchou esta preparado para cumplir esas metas”.

Alejandro posee doble titulacién, en Derecho y en Ciencias. Es
graduado de la Universidad Austral, donde también cursé una
Maestria en Propiedad Intelectual y complet6 sus estudios

en el 2013 con un L.L.M. Master in Laws en la Universidad de
Pennsylvania, Estados Unidos. Asimismo, es Técnico Superior en
Quimica y Biotecnologia por el Instituto ORT de Buenos Aires.
Ejerci6 la profesién en uno de los estudios mas prestigiosos de
Argentinay, en el exterior, se desempefié en la firma Sterne
Kessler Goldstein & Fox en Washington D.C. Previo a su
incorporacién a Bruchou, fue Coordinador Internacional de
Patentes y Derecho Regulatorio en la firma Cavelier Abogados de
Colombia.
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ON THE WEB

CIERRE DE ANO
CON OPERACIONES
MERCANTILES

Inicia un nuevo afio lleno de esperanza
en que todo tipo de operaciones
aumenten. Sin embargo, no podemos
dejar pasar las transacciones mas
relevantes que se realizaron durante los
ultimos meses del 2021.

En este resumen, pondremos especial
atencion a las operaciones Mercantiles
y de Venture Capital mas destacadas,
siendo la mayoria de estas, operaciones
Cross-Border.

Segtin el informe mensual de
Transactional Track Record (TTR)

con corte a noviembre, en el &mbito
Cross-Border se vio reflejado el

apetito inversor de las compafiias
latinoamericanas en el exterior,
especialmente en Norteamérica y
Europa, donde se han llevado a cabo

88 y 65 operaciones en cada region,
respectivamente. Por su parte, las
comparfiias que mas han realizado
operaciones estratégicas en América
Latina proceden de Norteamérica y
Europa, con 556 y 328 operaciones,
respectivamente.

Asimismo, respecto a las transacciones
de Venture Capital, se han contabilizado
un total de 929 operaciones, lo que
implica una variacién positiva del
48,88% en el niumero de operaciones

y un aumento del 243,48% en el
importe de las mismas en términos
interanuales.
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JUAN PAULO BAMBACH
)

GUILLERNIO INFANTE

PPU ASESORA A SUMITOMO
EN LAVENTA DE SU
PARTICIPACION EN SIERRA
GORDA POR $1.550M

Philippi, Prietocarrizosa, Ferrero DU &
Uria Chile ha asesorado a Sumitomo Metal
Mining y Sumitomo Corporation en la
venta de su participacién del 45% en Sierra
Gorda por 1.55 mil millones de délares.

La transaccion, que se cerro el 14 de
octubre, representa una de las mayores
operaciones de Fusiones y Adquisiciones
en el sector minero de los ultimos afios.
Tanto PPU como Sullivan & Cromwell
actuaron como asesores de Sumitomo
Metal Mining Co. y Sumitomo
Corporation. Cariola Diez Pérez-Cotapos
y Herbert Smith Freehills actuaron como
asesores chilenos de South 32.

Sumitomo Metal Mining Co. Ltd. es una
empresa japonesa dedicada al negocio

de los metales, con tres segmentos
principales: recursos minerales; fundicién
y refinado; y materiales. Sumitomo Metal
Mining tiene operaciones de cobre y oro
en varios paises. En Chile, la empresa
posee participaciones en la mina de cobre
Candelaria, en la Regién de Atacama (1),
y en la mina de cobre Sierra Gorda, en

la Region de Antofagasta (II). En Perd,
participa en la mina de cobre Cerro Verde.
El equipo de PPU estuvo formado por los



socios Juan Paulo Bambach y Guillermo
Infante, junto con el asociado sénior
Felipe Ossa y la asociada sénior Cristina
Olavarria.

Areas de practica
M&A, Derecho Minero, Mercantil
Operacién
Venta de 45% de participacion de
Sumitomo a Sierra Gorda
Firmas
PPU Chile, Sullivan & Cromwell, Cariola
Diez Pérez-Cotapos, Herbert Smith
Freehills
Socios principales
Juan Paulo Bambach, Guillermo Infante
Valor
1.55 mil millones de délares (USD)

HOGAN LOVELLS ASESORA A
GRUPQ GANFER EN EMPRESA
CONJUNTA CON NATURE
SWEET

El despacho global, Hogan Lovells,

ha asesorado al Grupo Ganfer en una
empresa conjunta con Nature Sweet.
Esta proporcionaré al Grupo Ganfer

los medios para ampliar su capacidad
instalada para la exportacién de
pequefios tomates y otras hortalizas.

La exportacién agricola mexicana esta
en su punto mas alto en 21 afios, y se ve
como uno de los principales negocios de
crecimiento en los préximos afios.

El Grupo Ganfer, lider en México
conocido por su innovadora produccién,
comercializacién y exportacién de
productos y servicios agricolas, esta
aumentando su liderazgo en su negocio
principal de tomates pequefios y

otras hortalizas que se cultivan en
invernaderos.

El equipo de Hogan Lovells estuvo
conformado por los socios Jaime
Espinosa de los Monteros, Federico

De Noriega y Guillermo Gonzalez
Frankenberger, asi como la asociada
sénior Rocio Sanchez Arriola y la counsel
Andrea Lépez Campa.

JAIME ESPINOSA DE LOS
MONTEROS

FEDERICO DE NORIEGA

GUILLERMO GONZALEZ
FRANKENBERG

ONTHE WEB

Areas de practica
M&A, Mercantil

Operacion
Fusién entre Grupo Ganfer y Nature
Sweet

Firma
Hogan Lovells

Socios principales
Jaime Espinosa de los Monteros,
Federico De Noriega, Guillermo
Gonzalez Frankenberger

Valor
Confidencial

CAREYASESORAA
INVERSIONES GALLETUE
Y BLUMAR EN VENTA DE
FRIGORIFICO PACIFICO

Carey y Cia. ha asesorado a
Inversiones Galletué y Blumar,
como vendedores, en el proceso de
negociacion y venta de la compariia
chilena Frigorifico Pacifico a
Emergent Cold.

Esta transaccion se cerré el 23 de
noviembre, donde Noguera, Larrain &
Dulanto Abogados actud como asesor
de Emergent Cold.

Frigorifico Pacifico es una empresa
chilena, lider en almacenamiento
de productos congelados, con una
capacidad total de 31.000 pallets,
con operaciones en instalaciones
ubicadas en Talcahuano y San Pedro
de la Paz, cercanas a los principales
puertos de Chile en la Regién de
Biobio.

Emergent Cold es una empresa
estadounidense de inversion, que
brinda servicios de procesamiento
de frutas en congelado y
almacenamiento, con base en
Miami es uno de los proveedores
de almacenamiento y logistica a
temperatura controlada con mayor
presencia mundial.

El equipo de Carey estuvo liderado
por el socio Guillermo Acuiia, con
el apoyo de las abogadas Francisca
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Castillo y Florencia Aleuanlli.
Areas de practica
Mercantil
Operacion
Venta de Frigorifico Pacifico a Emergent
Cold
Firma
Carey y Cia.
Socio principal
Guillermo Acufia
Valor
Confidencial

GUILLERMO ACUNA

GOMEZ-PINZON ASESORA

EN VENTA DE PARTICIPACION

DE FOXTELECOLOMBIAY

TELEMEXICO JOSE LUIS SUAREZ

El despacho colombiano, Gémez-

Pinzdn, ha asesorado a la familia

Duque, fundadores de Foxtelecolombia

y Estudios Teleméxico, en la venta de

una parte de su participacién en estas
sociedades, a ViacomCBS (MTV y Cartoon
Network).

VIS de ViacomCBS International

Studios, una divisién de Vcni operara

Fox TeleColombia & Estudios TeleMéxico
como una sociedad de colaboracién con
la familia fundadora. El otro vendedor
fue The Walt Disney Company que
vendio el 100% de su participacion.

El equipo de Gémez-Pinzén estuvo
liderado por el socio José Luis Suarez y la
consejera Maria Fernanda Restrepo, con
el apoyo de las abogadas Carolina Vargas
y Maria Clara Palacio.

Areas de practica
Mercantil

Operacién
Venta de participacién de
Foxtelecolombia y Estudios TeleMéxico a
ViacomCBS

Firma
GOmez-Pinzén

Socio principal
José Luis Sudrez

Valor
Confidencial
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DARIO LAGUADO

CARLOS FRADIQUE

MARIA FERNANDA DIAGO

BUASISTEAALPHA LATAM EN
APROBACION DE VENTA DE
PORTAFOLIO Y ACTIVOS POR
SI49M

Brigard Urrutia ha asistido a Alpha Latam
Management LLC en relacién a un proceso de
subasta exitoso, bajo el articulo 363 del Codigo
de Bancarrota de Estados Unidos, tras el cual,
la empresa recibié la aprobacién de la Corte de
Bancarrota de Estados Unidos para la venta
de su portafolio de libranzas y sus activos en
Colombia de propiedad de Alpha Capital S.A.S.
y Vive Créditos Kusida S.A.S. a CEG Partners
Colombia S.A.S.

Ademas de la compra de los activos y el
portafolio de libranzas, CFG Partners S.A.S.
también asumiria el arrendamiento de las
oficinas en Bogot4, 1a compra de los activos
incluidos en la misma, y potencialmente
contrataria a ciertos empleados de Alpha
Capital S.A.S. y Vive Créditos Kusida S.A.S.

El proceso se llevé a cabo el 16 de

noviembre de 2021 con un monto estimado

de 149.5 millones de délares. La venta

esta condicionada a la aprobacion de la
Superintendencia de Sociedades de Colombia.
Esta representa la primera venta de activos
bajo la norma 363 del Cédigo de Bancarrota de
Estados Unidos de este tipo en Colombia.

El equipo de BU estuvo compuesto por los
socios Dario Laguado, Carlos Fradique y
Maria Fernanda Diago, los directores Daniel
Duque y Cristina Roman, y los abogados Pablo
Brando, Jorge Padilla, Isabela Gaviria, Diana
Quintero, Antonio Garlatti, Maria Fernanda
Rubio y Paola Guerrero.

Areas de practica
Mercantil, Venture Capital

Operacién
Venta de portafolio de libranzas y activos en
Colombia de Alpha Capital y Vive Créditos
Kusida a CFG Partners

Firma
Brigard Urrutia

Socios principales
Dario Laguado, Carlos Fradique y Maria
Fernanda Diago

Valor
149.5 millones de délares (USD)



ECHECOPAR ASESORA A
TREVALI EN VENTA DE MINA
SANTANDER

Estudio Echecopar, asociado a Baker
McKenzie, ha asesorado a Trevali Mining
Corporation (en su calidad de vendedora)

y a su subsidiaria peruana, Trevali Perti
S.A.C. (en su calidad de target), durante
todo el proceso de venta de la Mina
Santander a favor de Cerro de Pasco
Resources Inc.

La operacién fue estructurada mediante

la venta de la totalidad de las acciones de
Trevali Perti S.A.C. a favor de la empresa
canadiense, Cerro de Pasco Resources

Inc. De acuerdo a los términos del

Contrato de Compraventa de Acciones,
Trevali Mining Corporation recibi6, como
contraprestacién, 1 millén de délares
canadienses en efectivo, 10 millones de
acciones de Cerro de Pasco Resources Inc.
y una Regalia Neta de Fundicién igual al 1%
sobre la produccién minera de ciertas areas
de la Mina Santander.

El equipo de Echecopar estuvo liderado por
el socio Valentin Paniagua, con el apoyo
de los abogados Katherine Zapata, Oscar
Ballon y Cinthya Delgado.

Areas de practica
Venture Capital, Derecho Minero
Operacién
Venta de Mina Santander por parte de
Trevali a Cerro de Pasco Resources
Firma
Estudio Echecopar
Socio principal
Valentin Paniagua
Valor
1 millén de délares (CAD) y 10 millones de
acciones

CAREY REPRESENTAA
CAPSTONE MINING EN JOINT
VENTURE CON MANTOS
COOPER

Carey y Cia. ha representado a la

VALENTIN PANIAGUA

T,

FRANCISCO UGARTE
LA —

ONTHE WEB

canadiense Capstone Mining Corp.,
en un joint venture con Mantos
Copper por $3.300 millones de
délares. Gracias a esta operacion, los
accionistas de Capstone seran duefios
de un 60,75% de la nueva compafiia
que operara como Capstone Copper.
Los accionistas de Mantos seran
duefios de la participacién restante.
El cierre de la transaccién, firmada

el 30 de noviembre, esta sujeto

a autorizaciones regulatorias y
judiciales, que se espera se obtengan
durante el primer trimestre de 2022.
Después del cierre, Capstone Copper
operara los proyectos mineros
chilenos Mantoverde, Mantos Copper
y Santo Domingo.

Blake, Cassels & Grandon actué como
asesor internacional de Capstone
Mining Corp., mientras que Baker
McKenzie (Chile) actué como asesor
local de Mantos Copper, y Stikeman
Elliot como asesor internacional de
Mantos Copper.

El equipo de Blake, Cassels & Grandon
se integro por los socios Bob Wooder,
Jaime Kariya y Steven McKoen, y los
asociados Evan Straight, Michelle
Periniy Chetan Shory.

El equipo de Baker McKenzie estuvo
compuesto por los socios Antonio
Orttzar, Mirko Hilgers y Alberto
Maturana, junto al asociado Andrés
Lecaros.

El equipo de Stikeman Elliot incluyé
alos socios Amanda Linett, Daniel
Borlack, John Lorito, Jonathan
Wilson, Michael Kilby, Natasha
VandenHoven, Meaghan Obee Tower
y Kris Noonan, la counsel Denise
Duifhuis, y los asociados John

Lee, Jennifer Che, Navin Kissoon,
Christopher Sullivan, Kate Amirault,
Peter Flynn, Kristen Cirella, Sagar
Darar, Alexander Rand y Sara Shayan.
El equipo de Carey fue liderado

por los socios Alejandra Daroch

y Francisco Ugarte, con el apoyo

del counsel Francisco Corona, y los
abogados Julio Recordon, Constanza
Trisotti, Maximiliano Urrutia, Ximena
Jirén, Rocio Véliz, y Consuelo San
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Martin.
Areas de practica
Venture Capital, Derecho Minero,
Mercantil
Operacién
Joint venture entre Capstone Mining
Corp. y Mantos Cooper
Firmas
Carey y Cia., Baker McKenzie Chile,
Stikeman Elliot y Blake, Cassels &
Grandon
Socios principales
Alejandra Daroch, Francisco Ugarte
Valor
3.300 millones de délares (USD)

MCRM ASISTE A URANIUM
ONE EN JOINTVENTURE CON
ALPHA

Mitrani, Caballero & Ruiz Moreno, junto
con la oficina de Mosct de Freshfields
Bruckhaus Deringer LLP, ha asistido a
Uranium One Holding N.V. en su joint
venture con Alpha Lithium Corporation,
para desarrollar el Proyecto Tolillar, un
yacimiento de litio de 27.500 hectareas
situado en la provincia de Salta, Argentina.
Esta transaccion, firmada el 29 de
noviembre, cont6 con una inversion por
parte de Uranium One de 30 millones de
dolares, a cambio de una participacién

del 15% en la empresa conjunta Alpha

One Lithium, que controlara el Proyecto
Tolillar. Ademés, una vez finalizado el
estudio de viabilidad, Uranium One tendra
la opcién de adquirir un 35% adicional

de Alpha One por una inversion de 185
millones de délares.

Los acuerdos definitivos estan sujetos a las
condiciones de cierre habituales, incluida
la aprobacion de la TSX Venture Exchange.
Se espera que el cierre de la transaccién se
produzca el 31 de enero de 2022.

Alpha Lithium fue asesorado por las
firmas Miller Thomson LLP, Argafiaraz &
Asociados y Beretta Godoy.

Uranium One es un grupo internacional
de empresas, que forma parte de TENEX
(filial de ROSATOM), y uno de los mayores
productores de uranio del mundo, con

MATIAS OLCESE

ONTHE WEB

una variada cartera de activos en todo el
mundo, incluidos Kazajistan, Tanzania y
Namibia.

El presidente de Uranium One, Andrey
Shutov, comentd sobre la operacién:

“En consonancia con nuestra estrategia
declarada de asegurar recursos minerales
no uranio, Uranium One esta muy
ilusionada de trabajar con el famoso equipo
de Alpha Lithium para avanzar en el
proyecto Tolillar, situado en el renombrado
Tridngulo del Litio, la regién mas prolifica
del mundo en este campo. Este acuerdo

de asociacion representa un enfoque a
escala para ampliar la produccién de litio
de Uranium One, al tiempo que permite a
Uranium One y a Alpha Lithium colaborar
en el desarrollo de Tolillar e implementar
tecnologias de extraccién eficientes”.

El equipo de Miller Thomson LLP se
integré por los abogados Brian Fast,
Alexander Lalka y Gosia Piasecka.
Argariaraz & Asociados conté con la
participacién de Rafael Argafaraz.

El equipo de Beretta Godoy estuvo
compuesto por Tomas Balzano y Juan
Sonoda.

El equipo de Freshfields Bruckhaus
Deringer LLP incluy6 a Nikolay Seliakov,
Dmitry Surikov, Dmitry Sheludyaev y
Ekaterina Chepurnaya.

El equipo de MCRM fue liderado por los
socios Matias Olcese, Julio Martinez, Maria
Laura Lede Pizzurno, Corina Laudato y
Aixa Sureda, en conjunto con la consultora
sénior Maria Paula Terrel, y las abogadas
Evangelina Gonzalez Soldo y Luciana
Casagrande.

Areas de practica
Venture Capital, Mercantil

Operacién
Joint venture entre Uranium One Holding
y Alpha Lithium Corporation

Firmas
Mitrani, Caballero & Ruiz Moreno;
Freshfields Bruckhaus Deringer; Miller
Thomson; Argafiaraz & Asociados; Beretta
Godoy

Socio principal
Matias Olcese

Valor
Confidencial
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\WORLD LAW CONGRESS

tNCUENTRO
ENTRE NACIONES
PUR LA PAL

Y LA JUSTICIA

Colombia recibio a miles de asistentes de la comunidad juridica para la 272 edicion del
World Law Congress en Barranquilla. Juristas, profesionales, periodistas y estudiantes
se dieron cita para celebrar de este evento en pro de [a democracia como el principal
instrumento que garantiza [a libertad, los derechos humanos y la paz.

por giselle estrada ramirez

Barranquilla se convirtié en la capital del Derecho durante los 2 dias que
celebrd la 272 edicién del World Law Congress, el cual coincidié con el 30°
aniversario de la Constitucién Politica de Colombia de 1991 y los 200 afios
de la Constitucién de Ctcuta.

Organizado por la World Jurist Association, el evento reunié a mas 2500
asistentes provenientes de mas de 60 paises, que se dieron cita en el
Centro de Convenciones Puerta de Oro para conmemorar la democracia
y el Estado de Derecho, el cual, segin palabras de Javier Cremades,
presidente de la WJA, es “el mejor aliado que ha creado la civilizacién para
garantizar la dignidad del ser humano y la defensa de las libertades y
derechos fundamentales, el crecimiento y el desarrollo para las naciones”.

INAUGURACION

Fue Cremades, precisamente, el encargado de dar a inicio al evento, al
mencionar que: ‘reina un objetivo noble, que es la defensa de la libertad
de cada una de las personas en todos los rincones del mundo, porque la
tirania y la arbitrariedad siguen ocupando espacios de poder”.

Asimismo, el ministro de Justicia de Colombia y presidente del comité
organizador local, Wilson Ruiz Orejuela, celebré que, como la democracia,
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fue un evento construido entre
todos, y que: “El Ministerio
siempre trabajara por un dialogo
abierto y armonico [...J, debemos
involucrar a los diferentes

actores de la sociedad en el
fortalecimiento de la justicia

en el mundo, consiguiendo que

los derechos sean realidades

para todos y no privilegios para
algunos”. Jaime Pumarejo, alcalde
de Barranquilla afirmé que “todos
los seres humanos debemos tener
la dignidad de tener derechos’,
por lo que es importante “que

se promueva y promulgue la
democracia entre los méas jévenes”.
Otras personalidades importantes
que asistieron a la inauguracion
fueron Margarita Cabello,
procuradora general de Colombia
y ex ministra de Justicia, asi como
Francisco Barbosa, fiscal general
de Colombia quienes mencionaron
respectivamente que “durante

la pandemia logramos conciliar

la democracia y el derecho,
manteniendo el control de

las normas sin sacrificar una
coyuntura marcada por la
urgencia; y el Derecho respondid”,
y que “si no hay justicia, no puede
sostenerse la democracia en un

WORLD LAW CONGRESS

territorio, porque una vez se pierde la fiscalia o la justicia, obviamente no
se puede sostener el Estado de Derecho”.

Viviane Reding, vicepresidenta de la World Law Foundation y ex
vicepresidenta de la Comisién Europea, también formo parte del acto de
inauguracion, junto con Cheol-Kyu Hwang, presidente de la Asociacién
Internacional de fiscales generales, Dairo Mora, presidente de Civilec y
José Igreja Matos, presidente de la Unién Internacional de Magistrados.
Una participacion destacada fue la de Manuel Aragén Reyes, director
académico del WLC y magistrado emérito del Tribunal Constitucional de
Espafia, quien manifest6 que: “sin el Estado de Derecho no es posible la
seguridad juridica ni el desarrollo social y econémico”.

Por ltimo, la ronda de intervenciones la cerr6 Tedros Adhanom
Ghebreyesus, director general de la Organizacion Mundial de la Salud,
afirmando que “las leyes y regulaciones disefiadas para mantener a la
gente a salvo se han enfrentado a una intrépida resistencia del pablico,

y algunos gobiernos han abusado de las medidas de emergencia para
justificar la represion. Esto se ha convertido en una pandemia de dos vias’.

MOMENTOS DESTACADOS

Tras la inauguracion, los asistentes fueron invitados a participar en las
mas de 50 mesas de trabajo que se llevaron a cabo durante toda la jornada
de forma simulténea en los 13 salones del recinto, y cuyos enfoques
pusieron en relieve temas tan notables como la pandemia del covid-19, la
transformacion digital, la sostenibilidad y el cambio climético, el Estado
de Derecho, la educacién y el protagonismo de la mujer.

Entre los panelistas mas notorios figuraron personalidades como
Rigoberta Mencht, premio Nobel de la Paz, Luis Almagro, secretario
general de la Organizacién de los Estados Americanos, Manuel Valls,

ex primer ministro de Francia, Leonel Fernandez, expresidente de
Republica Dominicana, jueces de la Corte Penal Internacional, de la Corte
Interamericana de Derechos Humanos, de la Corte de Derechos Humanos
de la Unién Europea y presidentes de altas cortes, entre otros.

Sin embargo, una de las participaciones mas destacadas fue la de Maria
Juliana Ruiz, primera dama de la Nacién de la Reptiblica de Colombia,
quien modero el primer debate “Mujeres y consolidacién del Estado de

>
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Derecho”. En este panel declaré
que “debemos construir de mejor
manera el futuro y hacerlo a
través del Derecho, que aporta

un marco legal, juridico, humano
y social. [...] Ensefiar a nuestras
nifias el principio de equidad,

la equidad de todo con la base

del respeto, y que no tengan

que aprender mas que nadie,

ni ser mas que nadie, solo ser
conscientes de que hacen parte de
una sociedad y tienen derechos

y deberes”. Afiadié el importante
dato que en Colombia més del
50% de los estudiantes de Derecho

\WORLD JURIST

ASSOCIATION

La World Jurist Association
(WJA) es una Organizacién
No Gubernamental con
estatus consultivo especial
ante las Naciones Unidas,
presente en 85 paises.

Fue fundada en 1963 en
Washington, D.C., EE. UU,
con la misién de promover

un mundo gobernado por
laley y no por la fuerza.

La WJA se erige como un

foro internacional en el que
jueces, abogados, académicos,
notarios, registradores,
estudiantes de Derecho

y otros profesionales
relacionados al mundo
juridico, debaten y trabajan
en la promocion del Estado de
Derecho en todos los rincones
del planeta.

Sus dos proyectos mds
importantes son el World
Law Congress y la entrega
del World Peace & Liberty
Award, entre otras iniciativas
y reconocimientos a
personalidades destacados
por su compromiso con el
Estado de Derecho. m
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son mujeres, ademas que mas del 50% de quienes ejercen la profesion son
mujeres, pero a pesar de ello, menos de un 15% de ellas se desempefia en
cargos directivos o de alto reconocimiento salarial, social o empresarial.
“Parece paraddjico que teniendo una mayoria de representacion, sigamos
siendo una minoria en la capacidad de ejercerlo a plenitud’, agregé.

En este conversatorio exclusivo para los medios participé la exministra
de Relaciones Exteriores de Bolivia durante el mandato de Janine Afiez,
Karen Longaric, quien afirmé que siempre trata de motivar a sus alumnas
mujeres “para que se animen a desafiar de una forma mas segura a esa
sociedad profundamente machista y para que puedan incursionar en

las diferentes areas que han sido un privilegio para los hombres, como

el poder judicial, por ejemplo”. En esta linea, la primera y tinica mujer
presidenta del Tribunal Constitucional de Chile, Marisol Pefia Torres,
reconocié que “desde hace 20 afios, hasta ahora la situacién es mucho mas
equitativa, puesto que las nuevas generaciones han aprendido a compartir
las responsabilidades del hogar, y este punto es importante [..| no es

una lucha ni una reivindicacién contra los hombres, sino hacer ver que
podemos engrandecer a nuestras sociedades juntos y sin diferencias’.
Este encuentro, moderado por Manuel Aragén Reyes, director académico
del World Law Congress y magistrado emérito del Tribunal Constitucional
de Esparia, también conté con la presencia de la expresidenta de la
American Bar Association, Patricia Lee “Trish” Refo, que sefialé la
dificultad de ser mujer y abogada en Estados Unidos, y la presidenta

de la WJA Espafia y decana del Colegio de la Abogacia de Barcelona,

Maria Eugenia Gay, que destacé que “en Espafia hay una estructura
piramidal en el &mbito de la justicia que es alarmante, porque en la

base hay una presencia mayoritaria de mujeres y al ascender solo hay
presencia masculina, y es por ello que la necesaria modernizacién de las
estructuras del estado es incuestionable”. Asimismo, la vicepresidenta

del Grupo Spectrum de Orange y descendiente de René Cassin, padre de



la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos, Elisabeth
Cassin, expreso que ‘el reto
realmente esté en la educacién
desde muy pequefios’, ya que

es importante “visualizar a la
mujer digital y atraer vocacion
femenina al mundo digital, que es
el futuro”.

En este mismo panel, la WJA
otorgd su Medalla de Honor a

la primera dama, recibiéndola
‘en nombre de todas las mujeres
colombianas y las de todas las
naciones, que trabajamos por
conseguir esa visibilidad y
capacidad de desarrollarnos en
plenitud”.

Igualmente recibieron homenaje:
Wilson Ruiz Orejuela, presidente
del Comité Organizador del World
Law Congress Colombia 2021y
ministro de Justicia de Colombia;
Jaime Pumarejo Heins, alcalde
de Barranquilla; Rafel Puyol,
presidente de la Universidad

de la Rioja, UNIR; Jorge Marti

WORLD LAW CONGRESS

Moreno, presidente de la Unién Internacional de Abogados (UIA); Maria
Eugenia Gay; Grupo Mutua Madrilefia y Seguros del Estado, representado
por Jaime Montalvo, y Francisco “Paco” Rodriguez, este Gltimo recogiendo
la medalla en nombre de The Icon, el rascacielos méas alto de Barranquilla
lugar que aconteci6 este encuentro con los medios.

Por tltimo, la jornada finalizé con la inauguracién del monumento World
Peace & Liberty Award en la plaza de la Paz, en Barranquilla, una donacién
realizada por la WJA a Colombia como escenificacién de la entrega de

este galardon a la sociedad civil y la democracia colombiana, la méas
longeva de Latinoamérica, por su defensa, fortalecimiento y promocién
del Estado de Derecho por encima de las vicisitudes. Con la presencia del
presidente de Colombia, Ivan Duque, Su Majestad el Rey de Espafia, Jaime
Pumarejo y Javier Cremades, esta ocasién representa la primera vez que
dicha condecoracién, considerada por muchos como el Premio Nobel del
Derecho, es entregada no a una persona, sino a todo un pueblo.

CLAUSURA

Para cerrar con broche de oro, se hizo la entrega oficial del World Peace &
Liberty Award. De manos del Rey Felipe VI, anterior ganador del galardén
2019, Ivan Duque recibi6 el premio en representacién de la sociedad
colombiana, reconocida por defender y promover la libertad y el Estado
de Derecho. El presidente aseguré que “la democracia colombiana ha

sido sélida y sera solida porque ha pasado las pruebas més arduas, ha
enfrentado guerras civiles, el terrorismo, el narcotréafico, los avatares de
los desastres naturales y ha tenido que someterse a pruebas exigentes,
pero nos llena de alegria que sea una de las mas antiguas de todo el
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continente [...] la democracia

es un triunfo para regular las
actividades humanas, renovar los
liderazgos y dejar en la libertad
del pueblo la toma de decisiones.
[..] Es un deber moral levantar
lavoz contra la dictadura de
Maduro, porque guardar silencio
es ser complices. Actuar en el
marco de la legalidad, del Derecho
Internacional, denunciar ante

la Corte Penal Internacional a
ese régimen es lo que esperan
nuestros pueblos de nosotros.
Extender la mano amiga a quien
quiere tener esperanza es un
imperativo categdérico”.

Por su parte, el Rey Felipe VI,
subray6 “el firme compromiso

de Esparia con Colombia en su
papel como socio estratégico
iberoamericano’, y reconocié

que “nuestro gobierno, nuestras
instituciones, nuestra cooperacion
y nuestra comunidad juridica
seguiran apostando por este
paisy sus ciudadanos”. De la
democracia colombiana dijo que
“se ha mantenido con firmeza
frente alos riesgos y va a
sentirse reconocida, confortada
y alentada por esta importante
distincién, porque esta basada en
la concordia, libertad e igualdad”.
Conluyé que “el Estado de
Derecho no es solo garantia de la
libertad, sino que es también un
requisito esencial para lograr con
estabilidad y justicia el desarrollo
econdémico y social, porque el
desarrollo debe construirse
buscando la convivencia,
garantizando la seguridad y
favoreciendo el bienestar de
todos los ciudadanos”.

Mientras tanto, Javier Cremades,
puso hincapié en que “Colombia
se ha convertido en el mejor pais
de laregién, y es una de las pocas
estrellas que brillan en el cielo de
lalibertad. Hoy los colombianos
no se ven obligados a emigrar.

[...] Son una referencia y modelo

WORLD LAW CONGRESS

para aquellos paises que quieran cimentar sobre el derecho la pazy
libertad de sus conciudadanos”.

Hilarie Bass, expresidenta de la American Bar Association, ley6 el acta

de concesién de la ceremonia, en tanto que el secretario general de la
Organizacion de Estados Americanos, Luis Almagro, hizo la laudatio a la
democracia colombiana, y el director académico del World Law Congress
y magistrado emérito del Tribunal Constitucional de Espafia, Manuel
Aragén Reyes, puso voz a la lectura de la declaracién de Barranquilla 2021.
Se hizo entrega de las tltimas medallas de honor de la WJA a Antonio
Ramoén Villaraigosa, exalcalde de Los Angeles, Hilarie Bass, Patricie Lee
Refo, a The World Justice Project, a los Constituyentes de la Constitucion
Politica de Colombia 1991, a Cheol-Kyu Hwang, presidente de la Asociacién
Internacional de Fiscales Generales, a José Igreja Matos, presidente de la
Unién Internacional de Magistrados, y a Reginald Turner, presidente de
la American Bar Association. Ademas, se present6 el Rule of Law Index,
de mano de Elizabeth Andersen, directora ejecutiva del World Justice
Project.

Finalmente, Viviane Reding ley6 el acta de concesién del premio World
Peace & Liberty Award que se entregara en 2022 a Angela Merkel,
excanciller de Alemania.

Esta edicién del WLC dara paso a la que se celebrara en Ginebra (Suiza) en
2023. @
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En este ranking, con informacion
de TTR. The Latin American
Lawyer ha recopilado a (as firmas
mas destacadas por valor de
operaciones en [os paises méas
activos de Latinoamérica, tanto
en M&A, Venture Capital, Private
Equity y Asset Acquisitions, como
en el sector Tecnologico.

por giselle estrada ramirez




EN'PORTADA

Comienza un nuevo afio, pero no podemos
dejar pasar el pasado sin hacer un recuento
de las firmas que se desempefiaron
exitosamente a lo largo de todo 2021. Con
la mira hacia incrementar las operaciones
en 2022, The Latin American Lawyer ha
recopilado, en un ranking con informacién
de Transactional Track Record (TTR), a

los despachos que se destacaron como
asesores legales entre enero y el tiltimo
bimestre de 2021.

De acuerdo al informe anual de TTR, el
mercado transaccional en Latinoameérica
registro un total de 3,633 operaciones,

con un importe en conjunto de 166,780
millones de délares estadounidenses. Con
respecto al mismo periodo en el 2020,
hubo un aumento del 41% en el nimero de
transacciones y un incremento del 112% en
su importe.

Para este ranking, tomaremos en cuenta
alos 5 paises con mas operaciones, siendo
estos Argentina, Chile, Colombia, México
y Pert.

Enlo que concierne al desempefio de estos
paises, segtin reporte, México registré un
aumento del 25% con 394 operaciones y

ARGENTINA

un importe de 19,360 millones de délares;
Chile realiz6 349 operaciones, lo que
implica un incremento del 49%, ademas de
un capital movilizado de 18,080 millones de
délares; Colombia reflejé un crecimiento
del 40% con un aporte de 13 mil millones
de délares en sus 232 transacciones; por su
parte, Argentina presentd 200 operaciones,
aumentando en un 36% y con un capital
movilizado de 14,660 millones; por tltimo,
Perti registr6 115 transacciones y un
importe de 4,130 millones de délares,
creciendo un 15% con respecto a 2020.
Centrandonos en el caso de M&A,

Private Equity, Venture Capital y

Asset Acquisitions, durante el afio se
contabilizaron respectivamente: 1964
fusiones y adquisiciones, con un importe
agregado de 95,103 millones de délares;
179 operaciones por 13,078 millones;

1070 operaciones y un importe de 20,203
millones; asi como 421 transacciones por
un valor de 38,398 millones de délares.

Las mejores firmas en LatAm, por valor
de operaciones, durante 2021 fueron las
mostradas a continuacion.

*Sin datos disponibles

NUM. DE v
RANKING 202! TRANSACCIONES VALORTOTAL (USDM | RANKING 2020
1 Marval O'Farrell Mairal 9 530.00 1
2 Mitrani, Caballero & Ruiz Moreno Abogados 2 54.10 13
3 Zang, Bergel & Vifies Abogados 2 34.81 1
4 Bruchou, Fernandez Madero & Lombardi 2 27.03 3
5 Pérez Alati Grodona Benites & Arnsten 2 - 5
6 Estudio Garrido Abogados 1 500.00 13
7 Beccar Varela 1 225.00 4
8 Beretta Godoy 1 30.00
9 zilsverri, Burgio & Wetzler Malbran Aboga- ) 8.00 .
10 Nicholson y Cano Abogados 1 3.09 10

28 | The Latin American Lawyer 23



CHILE

RANKING 202

N o o B 0D+

o o

10

COLOMBIA

RANKING 202

FIRMA

Carey

Cuatrecasas Chile

DLA Piper

Claroy Cia. Abogados

Barros & Errazuriz Abogados

CMS Carey & Allende

Cariola Diez Pérez-Cotapos

Phillipi, Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria

Chile

Guerrero Olivos
Morales & Besa Abogados

NUM. DE
TRANSACCIONES

30
22
19
17
14
12
10

10

7
7

NUM. DE

TRANSACCIONES

VALOR TOTAL
(USDM)

3,259.56
667.44

2,548.85
1,366.49
2,552.20
632.70

3,099.07

1,892.00

944.50
593.70

VALOR TOTAL
(USDM)

ENPORTADA

RANKING 2020

1
19
2
4
3
12
17

RANKING 2020

O 0O N o U1 & W DN -

Yt
o

Brigard Urrutia

DLA Piper Martinez Beltran
Posse Herrera Ruiz

Phillipi, Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria

Colombia

Cuatrecasas Colombia

Gomez-Pinzon
RAD

Dentons Cardenas & Cardenas

Garrigues Colombia

Brick Abogados

&~ O o1 9N ©W

1,621.09
134.49
5,028.46

2,216.46

746.90
585.09
85.99
12.00

207.99

18
3
13
8
5
15

*Sin datos disponibles
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EN'PORTADA

MEXICO

NUM. DE VALOR TOTAL

RANKING 2021 | FIRMA TRANSACCIONES (USOW) RANKING 2020
1 Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez 49 2,699.63 1
2 Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes 14 7174.27 4
3 Galicia Abogados 9 5,512.53 5
4 Ritch Mueller 4 382.59 10
5 White & Case México 3 337.68 14
6 Cuatrecasas México 3 173.80 6
7 Nader Hayaux & Goebel Abogados 3 100.00 2
8 Basham Ringe y Correa 3 66.35 3
9 Greenberg Traurig México 3 6.00 8
10 Gonzalez Calvillo 3 2.03 21

*Sin datos disponibles

NUM. DE VALOR TOTAL

FENA TRANSACCIONES (USDM) AANKING 2020
1 Estudio Muiiiz 21 743.99 1
2 Miranda & Amado Abogados 12 1,038.35 7
3 Hernandez & Cia Abogados 9 59.72 6
4 Cuatrecasas Peru 9 26.00 5
5 Rodrigo, Elias & Medrano Abogados 7 780.60 2
6 Estudio Rubio Leguia Normand 6 127.74 9
7 gggipi’ Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria 5 86.80 3
8 DLA Piper Perti 4 1,095.75 10
9 Rebaza, Alcdzar & De Las Casas 4 - 12
10 Garrigues Peru 3 1,095.75 4

*Sin datos disponibles
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Ademas, presentamos un ranking
adicional en materia del sector tecnolégico,
debido a su relevancia al ser el sector méas
activo en la regién. En este caso, el ranking
se realiz6 de acuerdo a las transacciones
anunciadas entre el 1 de enero y el 20 de
diciembre de 2021, tomando en cuenta
Unicamente las operaciones de compra y
venta de activos con cuando el target es
una business unit, sin incluir operaciones
de joint venture. Asimismo, cabe aclarar
que las transacciones podrian estar
cerradas, aun sin anunciar durante este
periodo.

Los criterios en caso de empate por
nimero de transacciones, indican que se
realiza el desempate segtn el importe y
viceversa; en caso de empate en ambos
valores, las firmas se mantienen en la

ENPORTADA

misma posicién, siendo el rango por orden
alfabético. Otros parametros incluyen:

En transacciones donde el mismo asesor
presta servicio de asesoramiento a
comprador y vendedor, se acreditara
exclusivamente el asesoramiento prestado
a la parte compradora. Los asesoramientos
ala parte vendedora incluyen tanto
asesoramiento a vendedores como a
targets. Para las transacciones informadas
en otras monedas, TTR convierte el

valor de la transaccién a EUR al tipo de
cambio de la fecha en que se anuncié la
transaccién®. m

*No incluye el criterio por Del Value TTR.(*)
No consta en 2020. Todas las operaciones y
los datos estdn disponibles en
www.TTRecord.com.
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EN'PORTADA

RANKING FIRMAS M&A EN SECTOR TECNOLOGIA
ARGENTINA

RANKING FIRMA NOM. DE TRANSACCIONES IMPORTE (USDM)
1 Marval O'Farrell Mairal 2 500,00

2 Tanoira Cassagne Abogados 2 2,80

3 Estudio Garrido Abogados 1 500,00

4 Beccar Varela 1 225,00

5 Bruchou, Fernandez Madero & Lombardi 1 27,03

6 DLA Piper Argentina 1 *

6 Oria, Colombres y Saravia Abogados 1 *

CHILE

RANKING 2021 NOM. DE TRANSACCIONES VALOR TOTAL (USD)
1 DLA Piper Chile 12 16,70
2 Carey 1 354,66
3 Guerrero Olivos 5 340,00
4 Barros & Errazuriz Abogados 4 2,10

5 Cuatrecasas Chile 3 230,53
6 Philippi, Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria Chile 3 42,50
7 ACU Abogados 3 2,50

8 CMS Carey & Allende 3 2,00

9 Albagli Zaliasnik Attorneys 3 *

10 Aninat Abogados 2 230,06

COLOMBIA

RANKING 202! NOM. DE TRANSACCIONES VALOR TOTAL (USD)
1 RAD 6 58,68
2 Gomez-Pinzén 4 3,00
3 Philippi, Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria 3 3,00
4 Posse Herrera Ruiz 3 *

5 Correa Merino Agudelo 2 13,50
6 CUVAL Abogados 1 19,40
7 AALTA 1 *

7 Brigard Urrutia 1 *

7 DLA Piper Martinez Beltran 1 *

7 LBA 1 *
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MEXICO

RANKING 202! ‘ FIRMA NOM. DE TRANSACCIONES VALORTOTAL (USD)
1 Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez 5 255,00

2 Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes 2 475,00

3 Garrigues México 2 26,43

4 White & Case México 1 225,00

5 Greenberg Traurig México 1 6,00

6 Gonzalez Calvillo 1 2,03

7 Basham Ringe y Correa 1 *

7 Rodriguez Rueda 1 *

PERU

RANKING 2021 ‘ FIRMA NOM. DE TRANSACCIONES VALOR TOTAL (USD)
1 Estudio Muiiiz 3 2,80

2 Rodrigo, Elias & Medrano Abogados 2 108,50

3 Miranda & Amado Abogados 1 21,00

4 Estudio Echecopar 1 *

4 Hernandez & Cia Abogados 1 *

4 Philippi, Prietocarrizosa, Ferrero DU & Uria Perti 1 *

4 Rebaza, Alcazar & De Las Casas 1 *
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ESTRATEGIAS

VISION GLOBAL:
UN LINDO DESAFi0

Tras varios afios como managing partner de Baker McKenzie en Argentina, y en
sustitucion de Jaime Trujillo, Gustavo Burochowicz ha asumido su nueva funcion

como director de la firma en América Latina, integrandose de esta forma al Comité
Ejecutivo Global. The Latin American Lawyer se acercd a Gustavo, quien nos compartio
un poco sobre su trayectoria, asi como los recientes cambios en |a industria legal y su
entusiasmo por conectar con mas personas al desempeiarse en esta nueva etapa

por giselle estrada ramirez
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Gustavo, jEnhorabuena por su
nuevo puesto! ;Podria contarnos
como se ha preparado para
asumir el nuevo reto? (liderar el
areade LatAm)

Muchisimas gracias. Creo

que varios factores de mi vida
profesional han sido importantes
para enfrentar este reto. Entre
ellos, mi especialidad primaria,
M&A y Private Equity, intensa y
que requiere una gran exposicion
anegociaciones complejas, en
muchos casos con visiones
multiculturales. Mi experiencia
como managing partner de la
oficina de Buenos Aires durante
varios afios ha sido también muy
enriquecedora. Y finalmente,
diria que la préctica de la
profesién en la Argentina, un
pais que ha atravesado muchas
crisis econémicas profundas y
tantos cambios legislativos, es
sin duda una experiencia muy

particular, que aporta flexibilidad,

adaptabilidad, mucha pacienciay
ensefia a pensar desde multiples
angulos. Sin duda la interaccién
con clientes y colegas de todo el
mundo me aporté mucho en este
sentido, para saber escuchar y
entender distintas visiones.

ESTRATEGIAS

¢Seguira desempeiiando funciones activas dentro del equipo de
Argentina, o se enfocara en las responsabilidades de Latinoamérica?
Ademas de enfocarme en las responsabilidades de Latinoamérica,
trabajando de cerca con nuestro Latin America Regional Council
(LARC), consejo que impulsa la estrategia de la Firma en la regién y que
esta conformado por los managing partners de cada oficina, seguiré
acompafiando al equipo de Argentina.

LAPRACTICA DE LA PROFESION EN LA
ARGENTINA, UN PAIS QUE HA ATRAVESADO
MUCHAS CRISIS ECONOMICAS PROFUNDAS

Y TANTOS CAMBIOS LEGISLATIVGS,

ES SIN DUDA UNA EXPERIENCIA MUY
PARTICULAR, QUE APORTA FLEXIBILIDAD,
ADAPTABILIDAD, MUCHA PACIENCIA'Y
ENSENA A PENSAR DESDE MULTIPLES
ANGULOS
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ESTRATEGIAS

"ENCONTRE EN
ESTAPRACTICA

(M&A) LA SINTESIS

DETODO LO QUE
ME GUSTABA,
GRANDES
NEGOCIACIONES,
OPERACIONES
COMPLEJAS,
MUCHA
EXPOSICION
INTERNACIONAL.
CADA
TRANSACCION ES
UNICA. FUERON
ANOS MUY
INTENSOS. Y NO
PARE HASTA HOY
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¢Como equilibra su tiempo entre sus roles y funciones?

Es dificil. Hay que establecer prioridades y trabajar en equipo,

saber delegar. Afortunadamente, tenemos un equipo de trabajo con
expertos en distintas areas, super profesional y muy comprometido,
con el que acordamos los objetivos y tareas. Es la mejor manera de
hacerlo y la clave, para mi, es dar lugar, saber escuchar y que estén
claras las tareas y responsabilidades.

Baker McKenzie se destaca a nivel mundial como una firma
con gran experiencia en M&A, area en la cual usted también se
especializa. Gustavo, ¢fue esta una razon por la cual se integré al
despacho? ¢Qué le hizo interesarse inicialmente en M&A?

Me integré a Baker McKenzie en Buenos Aires siendo muy joven.
Era un mundo desconocido para miy me cautivé. En esa época
éramos muy pocos y estabamos todos involucrados en muchos
temas. La oficina crecid y nos fuimos especializando. Durante los
afios 90 hubo en la Argentina y en América Latina una explosién
de M&A y encontré en esta practica la sintesis de todo lo que me
gustaba, grandes negociaciones, operaciones complejas, mucha



SOBRE

HIN A
BORUCHOWICZ

Gustavo Boruchowicz
actualmente se desemperia
como director de Baker
McKenzie en América Latina.
Anteriormente, Boruchowicz
se desemperiaba como socio
de Fusiones y Adquisiciones

y estuvo a cargo de Baker
McKenzie Argentina.
Gustavo ademds continua
con sus responsabilidades

en el Comité Ejecutivo de la
compatiia. Enfoca su prdctica
principalmente en las dreas
de Fusiones & Adquisiciones y
Private Equity. Su experiencia
incluye Fusiones, Spin-offs,
Reorganizaciones y otras
estructuras complejas en
sectores como sistemas
Financieros, Banca, Bienes
de Consumo, Retail y
Servicios. Gustavo también
se desemperid como profesor
adjunto en la Facultad de
Derecho de la Universidad de
Buenos Aires. o

exposicion internacional. Cada
transaccion es Unica. Fueron
afios muy intensos. Y no paré
hasta hoy.

Cuéntenos un poco sobre

el Comité Ejecutivo Global

de la firma ¢Como esta
conformado? scuales son sus
funciones mas esenciales?

El Comité Ejecutivo Global

de Baker McKenzie incluye
socias y socios representativos
de todas las regiones, con la
responsabilidad de desarrollar
e implementar la estrategia
global de nuestra Firma.

ESTRATEGIAS

La pandemia sigue afectando, en menor o mayor medida a muchos
paises de Latinoamérica. Suponemos que es complicado, pero, por
sacar la parte positiva gencuentra alguna ventaja que haya traido la
pandemia a la industria legal?

La pandemia aceleré muchos cambios que tal vez hubiesen tomado
mucho més tiempo. Creo que son globales. La transformacién digital,
que antes sonaba como mas lejana en la industria legal, empez6 a estar
en las agendas de todos los que operan en el sector. Esto obviamente no
se limita a la virtualidad, ni a acompariar a nuestros clientes en su propia
transformacion, sino que exige adoptar y desarrollar herramientas
innovadoras que brinden valor a los clientes y permitan prestar un

mejor servicio en todo sentido. En Baker McKenzie tenemos un area de
innovacién que ha incorporado exitosamente el uso de la inteligencia
artificial a fin de proveer soluciones a distintos problemas.

Por otro lado, las redes sociales han adquirido considerable importancia
para generar engagement entre nuestro ptblico objetivo y el mundo
audiovisual también ha llegado para quedarse: los webinars y los videos
son el modelo més comun hoy en dia para establecer vinculos con clientes
y potenciales clientes.

La pandemia también nos hizo reflexionar sobre cémo trabajamos,

cémo equilibramos nuestra vida personal y profesional, el uso racional y
sustentable de los recursos. La sustentabilidad es hoy un tema importante
también en la industria legal, y nosotros trabajamos fuertemente en esta
area desde distintos angulos, empezando por planes para reducir nuestra
propia huella de carbono.

Por ultimo, Gustavo, ;Qué le entusiasma mas de su nuevo puesto y qué
espera a Baker McKenzie en Latinoamérica?

Me entusiasma estar mas conectado que antes con todos nuestros equipos,
tanto dentro y fuera de la regién, y trabajar en las distintas estrategias
aportando una vision global. Acompafiar el desarrollo de nuestra gente y
oficinas es un muy lindo desafio. @

SOBRE BAKER MCKENZIE

Siendo una de las firmas de abogados mds reconocidas y respetadas
del mundo, Baker McKenzie representa a mds del 90% de las empresas
del Fortune 500 en jurisdicciones de todo el mundo. Con mds de 850
abogados en sus oficinas de América Latina, tiene presencia en todas
las jurisdicciones de mayor importancia en la regién. Con 15 oficinas
en 7 paises, asesora a sus clientes en algunos de los asuntos legales y
transacciones mds significativas de la regién. Baker McKenzie tiene
una larga historia prestando asesoramiento experto a clientes de las
principales industrias en 14 dreas de prdctica, Se mantiene como una
de las firmas mds destacadas en Bancario y Financiero y Corporativo/
Fusiones y Adquisiciones en *Brasil, México, Colombia, Perti y
Venezuela.

*En Brasil, Baker McKenzie tiene un acuerdo de cooperacién con
Trench Rossi Watanabe. ®
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A
COMPLIANCE PERU

Los criterios E,S,G,
environmental, social and
governance, siglas en inglés

de medioambiente, sociedad y
buen gobierno, tienen un papel
importante en las estrategias de
las organizaciones. Los criterios
de inversion responsable

han ganado relevancia en las
Ultimas décadas a la par que

se han ido evidenciando los
impactos en el medioambiente
de las actividades humanas,

asi como los riesgos reales de

retroceso en materia de igualdad

y desarrollo, lo cual impulsa un
cambio radical en el mercado de
inversion. Hoy se les pide a las

AN /7 4
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CRITERIOS ESG
Y SU IMPORTANCIA

PARA LAS

por rosana madrid montoro

empresas que se hagan cargo de
su impacto en el mundo y que
sea lo mas positivo posible, por
lo que los inversores evalian
las organizaciones, no solo

en funcion del rendimiento
financiero, sino también
considerando factores no
financieros y como la propia
organizacion gestiona los
riesgos y las oportunidades
asociadas.

¢De qué hablamos cuando
hablamos de criterios ESG?

Al hablar de criterios ESG
debemos entender que estamos
refiriéndonos a los factores que
se toman en cuenta al momento
de invertir en una empresa y que
permiten seleccionar sobre qué
activos realizaran inversiones
sostenibles, evaluando las
variables ambientales, sociales y
de gobernanza corporativa.

Al asumir criterios ESG no solo
se tiene en cuenta el aspecto
financiero, sino también los
factores que pueden incidir en
el valor de la inversion a futuro,
por ello, se toman en cuenta

no solamente la rentabilidad
econdémica sino también los
riesgos a largo plazo.

EMPRESAS

;Qué criterios componen los
criterios ESG?

Los criterios para la medicién
de si una empresa es 0 no una
inversion sostenible, se clasifica
en tres grupos, los cuales se
consideran determinantes para
el éxito y valor a largo plazo de
las empresas. Estos son:

o Ede Environmental
abarca el efecto directo o
indirecto que la actividad
de las empresas tiene en el
medioambiente. Son criterios
ambientales relacionados
con la politica que tiene
una empresa en relacién al
cuidado y la conservacion del
medio ambiente, la estrategia
climatica, la biodiversidad,
las medidas de ecoeficiencia,
los riesgos relacionados con
el agua, entre otras cosas.

« Sde Social incluye el impacto
que una determinada
empresa tiene en su entorno
social, en la comunidad. Son
criterios sociales enfocados
en la gestién de la compariia
hacia las personas que se
puedan ver mas impactadas
por su actividad, como los

\/,
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colaboradores, la comunidad,
los proveedores y clientes,
etc. Entre los principales
temas que se evalian
destacan el desarrollo

del capital humano, los
indicadores laborales, los
derechos humanos, la
ciudadania corporativa,

el impacto social en las
comunidades, la gestién de la
calidad y retiro de productos,
entre otras cosas.

+ G de Governance considera
el impacto que tienen los
propios accionistas y la
administracién, y se basa
en cuestiones como la
estructura de los consejos
de administracién, los
derechos de los accionistas o
la transparencia, entre otros.
Son criterios de gobierno
corporativo relacionados con
la gobernanzay liderazgo
dentro de la compaiiia, las
politicas de prevencién de
la corrupcién y lavado de
activos, ética empresarial,
gestion de riesgos y procesos
de control interno, gestién
de la cadena de suministros,
entre otros.

¢Qué reto plantean los
criterios ESG para las
empresas?

Las empresas deben evaluar
los criterios de ESG junto con
los indicadores econémicos de
forma cohesionada como un
todo, en favor de la flexibilidad
y la amplitud. De esta forma,
dan lugar a su adaptabilidad
en cualquier etapa 0 momento
a futuro. Las empresas deben
mejorar sus practicas de
rendicién de cuentas, aumentar
la transparencia con la
divulgacién de su desempefio
y generar mayor confianza en
sus grupos de interés, ya que

basandose en los criterios de
ESG, los inversionistas valoran
aspectos que garanticen que la
inversion sea sostenible para
la preservacién del planeta y
el cuidado del medioambiente,
con la participacion plena

de los accionistas en temas
tan importantes como:
ecotecnologia, salud, acceso

al agua potable y uso de
tecnologias no contaminantes.
En base a criterios ESG los
inversores podrian tomar la
decision de exclusion, es decir
descartar empresas en sectores
controversiales que estén
relacionadas con aspectos
negativos en torno al medio
ambiente, la religion y ética.
En contraposicién, lo ideal

es optar por empresas que se
desarrollen en sectores que
retribuyan a la sociedad parte
de sus beneficios, que sean
justas y equilibradas con el
personal, que se desempefien
en el uso de energias
renovables y que reduzcan

los riesgos al ambiente,
comunidades y trabajadores.

¢Qué beneficios traen

los criterios ESG a los
inversionistas?

Cada vez es mas evidente la
gran aceptacion que tienen en
los consumidores este tipo de
iniciativas, lo que genera un
importante valor agregado
para sus productos y/o marcas,
alto valor competitivo, los
bancos mantienen lineas

de crédito especiales para

las empresas que realizan
proyectos con politicas de
ESGy producen una imagen
positiva frente a activistas
ambientales y organizaciones
sociales, evitando conflictos o
campafias negativas contra la
empresa. o
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conjuntamente con 20 paises
(Mining for Sustainable
Development Programme
M4SD) Phase I of the
Programme, Berlin 2016 -
2017, BHP Billiton Foundation
y the Australian Government
through the Department of
Foreign Affairs and Trade.
Ha brindado consultoria

en Riesgos y Cumplimiento
en pesca INDNR para Sea
Shepherd Legal. Ex Directora
de Integridad y Lucha
Contra la Corrupcién del
Ministerio de Transportes y
Comunicaciones. @

AN /7 4

The Latin American Law‘erZE | 39 |



Existen muchas razones

por las cuales una empresa
puede decidir llevar a cabo

una investigacion interna de
compliance sobre la posible
comision de delitos de
corrupcién en el desarrollo de
su actividad econémica. Por
ejemplo, para estar en mejor
posicion frente a una eventual
investigacién penal, para poder
identificar a los responsables o,
de forma general, para medir o
evaluar los riesgos a los que se
puede enfrentar.

Sin embargo, el principal
motivo que deberia llevar a
una empresa a realizar una
investigacion interna es

poder conocer la verdad de

lo ocurrido, de forma tal que
pueda identificar el root cause
0 causa que propicié la comisién
del delito, no debiéndose
limitar a investigar aspectos
superficiales o periféricos. Para
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LAS INVESTIGACIONES
NTERNAS COMO MECANISMO
PARA AFIANZAR LA

CULTURA DE CUMPLIMIENTO

CORPORATIVO

por teresa fovar mena

ello, es indispensable que la alta
direccién de la empresa asigne
recursos que sean necesarios

y proporcionales a la gravedad
de la conducta investigada y los
riesgos asociados a ella.

Asimismo, es importante que

la empresa favorezca el mejor
desarrollo de la investigacion
interna, con independencia de
los hallazgos obtenidos. De otro
modo, no resultaria congruente
que la empresa cuente con

un programa de compliance
que disponga la realizacién de
investigaciones, y en efecto las
realice, pero, obstaculice su
curso normal o evite indagar o
conocer mas sobre los hechos
suscitados, manteniéndose asi
en una situacion de ignorancia
deliberada. Es por tal motivo
que, al conducir una adecuada
investigacidn, la empresa estara
demostrando un verdadero
compromiso con la integridad
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y la ética, fortaleciendo la
cultura de cumplimiento en la
organizacion.

Este compromiso se demuestra
desde el primer momento en que
se recibe la noticia de la presunta
comisién de un delito de
corrupcién. Ya sea que provenga
de un canal de denuncia, de una
notificacién por parte de una
autoridad fiscal o hasta de una
noticia difundida en medios. Lo
importante es que la empresa no
haga caso omiso de esas sefiales,
sino que deberd evaluarlas a fin
de determinar el curso de accién
que adoptara.

Asi, una de las primeras acciones
que debera implementar la
empresa es la realizacion de

un analisis preliminar sobre

la denuncia o noticia recibida.
Esto implica una evaluacién
preliminar de la veracidad

o exactitud de los hechos




denunciados, la identificacion
de las personas posiblemente
involucradas, asi como la
determinacién del nivel de
exposicion al riesgo. Estos
elementos deberéan llevar a la
empresa a tomar la decisién
de si dispone el inicio de una
investigacion.

Una vez decidido el inicio de la
investigacion, es importante

que la empresa defina algunas
cuestiones importantes que le
permitiran dimensionar acciones
posteriores. Por ejemplo, la
empresa deberé (i) establecer
quién tendré el control de la
investigacion (si se encargara a
un in-house o external counsel),
(i) identificar quién dentro de

la empresa serd el “cliente” de la
investigacion (es decir, a quien

se reportara sobre su desarrollo),
(iii) determinar el alcance de

la investigacion, verificando

si se trata de un asunto local

o internacional, en cuyo caso
también se deberan considerar
las disposiciones de la legislacién
extranjera, y (iv) definir si sera
necesaria la contratacion de
terceros expertos técnicos (como
peritos forenses) o abogados
extranjeros.

Asimismo, es recomendable
preparar un “plan de accién”

que establezca cudles seran

las tareas que involucrara

la investigacién interna, las
personas responsables de la
ejecucion de dichas acciones,

los plazos de cada etapa o tarea,
asi como las metodologias que
se aplicard en cada accion,
incluyendo la documentacién y
preservacion de pruebas. En caso
de investigaciones complejas,

es recomendable incluir dentro
del plan de accidn, politicas y
protocolos especificos para la
realizacion de reportes referidos

alos avances de la investigacion,
asi como para la generacién de
registros sobre las decisiones
clave y cambios que se presenten
durante su desarrollo.

Luego de ejecutar el plan de
accion, se podra considerar que
la investigacién ha concluido
cuando sea posible explicar

con coherencia los hechos
acontecidos, debiendo estos
encajar entre si como si se
tratara de un rompecabezas. En
ese caso, se debera plasmar en
un informe final los resultados y
conclusiones de la investigacion,
incluyendo una descripcién de la
evidencia recopilada y el analisis
de si esta resulta suficiente para
verificar la existencia de una
infraccién o incumplimiento.

Por Gltimo, independientemente
del resultado de la investigacion,
es importante que la

empresa pueda aprovechar la

oportunidad para implementar
mejoras en su organizacion y/o
en los procesos y mecanismos
de prevencién que conforman
su programa de compliance.

De hecho, el reglamento de la
Ley N" 30424 (Ley que regula la
responsabilidad administrativa
de las personas juridicas)
establece que la mejora continua
del programa de cumplimiento
es un elemento complementario
que contribuye a su eficacia.

Como se puede advertir, la
realizacién de una investigacion
interna no solo permite que

la empresa pueda conocer

la verdad de los hechos para
gestionar mejor sus actividades,
sino que, ademas, le permite
obtener retroalimentacion

y aprender lecciones para
prevenir y mitigar riesgos,
reforzando la cultura de
cumplimiento y su compromiso
con laintegridad. m
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OMPLIANCE Dt
PROTECCION DE
DATOS PERSONALES

El Compliance de Proteccién

de Datos Personales se

puede definir como el

conjunto de medidas internas
(procedimientos, politicas,
directrices, procesos y buenas
préacticas) adoptados por las
organizaciones, a efectos de
poder identificar y clasificar los
riesgos operativos y legales en
materia de datos personales a
los que se enfrentan, y, asi poder
establecer mecanismos internos
de prevencion, gestion, control
y reaccion frente a los mismos,
con el objetivo de garantizar el
correcto tratamiento de los datos
personales.

En efecto, los programas de
Compliance de Proteccién de
Datos Personales tienen por
finalidad prevenir los riesgos
asociados al incumplimiento

de las normas de proteccién

de datos personales, ya sea
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EN EL PERU

por alejandro morales caceres

para evitar sufrir sanciones,
multas, pérdidas econdmicas
o un dafio en la reputacién,

0 para proteger cualquier
afectacion de los titulares de
datos personales derivada de
un uso indebido de sus datos
personales. Estos programas
también buscan promover
una cultura de cumplimiento,
ética y responsabilidad social
empresarial a fin de que
implementen practicas que
sean sostenibles en el tiempo.

« Lacreciente preocupacién
sobre la privacidad de las
personasy la seguridad de
su informacion personal
han llevado a que se
promulgue a nivel mundial
una serie de normas
destinadas a hacer que
las organizaciones sean
mas responsables en la

administracién de los datos
personales que recopilan y
procesan. Como disciplina
especializada a nivel
mundial, el Compliance

de Proteccién de Datos
Personales cada vez

se consolida mas en el
sector privado peruano.

La Ley N° 29733 - Ley

de Proteccién de Datos
Personales y su Reglamento,
aprobado mediante el
Decreto Supremo N° 003-
2013-JUS son las normas
mas importantes en el
ordenamiento juridico
peruano relativo a la
proteccién de datos
personales en Pert, pues
en ellas se obliga a los
responsables del tratamiento
a cumplir con lo siguiente:

« Tratar los datos personales
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con una base legal que
legitime el tratamiento de
dicha informacién. Como
regla general, se debera
solicitar un consentimiento
libre, previo, expreso e
informado.

Cumplir con el deber de
informar a la persona sobre
coémo seran tratados sus

datos personales. Esto se
materializa en la elaboracién
de documentos informativos o
politicas de privacidad.
Utilizar los datos personales
recopilados para las
finalidades sefialadas y

usar la menor cantidad de
informacion para dichos fines.

Incorporar clausulas

de confidencialidad y

de buen tratamiento de
datos personales en los
contratos con trabajadores y
proveedores.

Garantizar el ejercicio de
los derechos de acceso,
rectificacion, cancelacién y
oposicion de las personas.

Implementar medidas de
seguridad a nivel legal,
organizativo y técnico.

Inscribir los Bancos de Datos
Personales y la realizacién
de flujo transfronterizo

ante la Autoridad Nacional
de Proteccién de Datos
Personales.

Elincumplimiento de estas
obligaciones puede conllevar a
que la Autoridad sancione a los
responsables del tratamiento
con infracciones catalogadas
en tres niveles: leves, graves

y muy graves. Las primeras

son sancionadas con multas
que van desde las 0.5a 5 UIT!
;las segundas fluctian entre

las 5250 UIT; las tltimas
varian entre 50 a 100 UIT.

Cabe precisar que, a la fecha,

la Autoridad ha impuesto
2,709.53 UIT en multas, siendo
los sectores mas fiscalizados los
de educacion, salud, hotelero,
telecomunicaciones, financiero
y transporte. Asimismo, las
denuncias de parte aumentaron
en un 178% en comparacion a
aflos anteriores.

No cabe duda que la
implementacién de estos
programas de Compliance
estan vinculados al “principio
de responsabilidad proactiva” o
“accountability” que significa que
el responsable del tratamiento
de datos personales no solo
debe ser capaz de cumplir con
sus obligaciones legales, sino
que, ademas, debe ser capaz de
demostrarlo. En tal sentido, las
empresas deben ser diligentes
frente a todos los tratamientos
de datos personales, y a la
obligacién de implantar las
medidas técnicas y organizativas
adecuadas. Se debe incluir la
proteccién de datos desde el
disefio y por defecto, asi como la
gestion del riesgo y la evaluacién
de impacto para la proteccién de
datos personales.

Finalmente, si bien estos
principios y practicas no

se encuentran reguladas

en la Ley de Proteccion de
Datos Personales peruana,
consideramos que son
esenciales para incorporar

una verdadera cultura de
cumplimiento dentro de la
organizacion, y asi anticiparse a
aquellos tratamientos que eran

impensables al momento de la
promulgacion de las normasy
llevar a la practica un verdadero
cumplimiento. Las empresas
deben entender que los datos
personales no son mercancia y
que tienen el poder de revelar
aspectos muy intimos de una
persona. Si bien un mal manejo
de los datos personales puede
conllevar a la imposicién de
multas, lo que mas le deberia
de preocupar a las empresas

es que una incipiente cultura
empresarial en el cuidado de
datos personales traera consigo
una desventaja competitiva
frente aquellas empresas que
si los resguardan, pues se
disminuiré su credibilidad por
parte de sus clientes. @
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*Elvalor de una Unidad Impositiva Tributaria (UIT) es de S/4,400 0 US$1,100.00 para el afio 2021.
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FL COMPLIANCE

Antes de comenzar a hablar
sobre el Compliance Officer
(Oficial de Cumplimiento) es
muy importante que tengamos
en claro el concepto de
“‘Compliance” y la importancia
de su desarrollo y consolidacién
en el mundo.

Hoy en dia el Compliance
constituye una materia

en constante evolucién a

nivel internacional y local.

Es un hecho que, también

el Perti esté legislando en
materia de fortalecimiento

de medidas de lucha contrala
corrupcién, responsabilidad
administrativa de las empresas
y responsabilidad penal de sus
integrantes.

El éxito del Compliance
dependera del esfuerzo que le
pongamos todos nosotros para
que sea conocido, comprendido
y asumido en su contenido
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UFFICER:

UNA POSICION
CLAVE PARALAS

EMPRESAS

por carlos hermoza horna

y alcance tanto por el sector
publico como por el sector
privado y a todo nivel. En este
sentido, debemos entender al
Compliance como una cultura
corporativa que va mas alla del
cumplimiento de las obligaciones
legales.

Es de vital importancia que,
todos en la organizacion
adquieran como suyos los
valores de la empresa, conozcan
sus funciones, cémo realizarlas,
responsabilidades y cumplan con
todas normas éticas y legales.
Como era de esperarse, en la
region y en el Per, los tiempos
del Compliance han llegado

con fuerza, toda vez que, las
empresas, con motivo de los
escandalos de corrupcién a nivel
nacional e internacional, malas
practicas empresariales, entre
otros, empiezan cada vez mas a
preocuparse.
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En la actualidad, como es

de conocimiento, se viene
hablando continuamente de la
responsabilidad administrativa
de las empresas, distinta a la
responsabilidad penal de sus
integrantes, por la comision de
actos ilicitos, asi como también
por promover practicas que
van en contra de la adecuada

y responsable gestién de una
empresa en la sociedad.

Es una realidad que, la empresa
es considerada un vehiculo
para cometer delitos, asi como
también promover practicas
que no se ajusten a las politicas
corporativas que permiten una
adecuada y responsable gestién
de la empresa; es aqui en donde
el Compliance entra en accion.
Esimportante detectar las areas
de riesgo interno y externo que
la empresa afronta durante

sus operaciones, a fin de
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prevenir futuras contingencias
o situaciones que no puedan
remediarse, motivo por el cual
la implementacién de una
cultura de Compliance en las
organizaciones les servira para
prevenir sanciones que pueden
ir desde una multa, suspensién
de actividades, cierre de locales,
cancelacion de registros,
prohibiciones de contratar con
el estado, hasta incluso la propia
disolucién de la empresa, sin
dejar de lado la responsabilidad
penal de los integrantes de la
misma.

El Compliance no solo

es el cumplimiento de

normas internas (asumidas
voluntariamente por las
empresas) 0 normas externas
(obligatorias por la Ley), sino es
una cultura que debe integrarse
en los procesos operacionales

y gestién de las empresas. Lo
que se busca es asegurar el
comportamiento y conductas

de las personas que integran la
empresa, asi como la de terceros,
y esto se lograré integrando el
comportamiento ético, la cultura
de prevencién y cumplimiento
en la conducta de todos los que
conforman la empresa. Solo

asi se creard una cultura de
Compliance basada en la ética 'y
la gestién mas transparente y
eficiente de una empresa.

Uno de los elementos
fundamentales de todo
Compliance Program o Sistema
de Cumplimiento es que se
nombre a un responsable

de supervisar el disefio e
implementacién del modelo de
prevencion. En este sentido,

el Compliance Officer no solo
asegurara la implementacion

y funcionamiento del sistema,
sino también debe velar porque
éste cumpla con todos los
requisitos exigidos por la norma
y estandares internacionales, asi
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como también debe asesorar y
orientar a todos en la empresa,
ser un aliado en el negocio.

El Compliance Officer debe
ser un lider que mejore el nivel
ético, de prevencién y que
promueva buenas practicas
corporativas en todos los
integrantes de la empresa,
cuyas caracteristicas tienen
que ser entre otras: capacidad
de liderazgo y de influencia en
los demas, trabajo en equipo,
independencia en su gestién

y contar con los recursos
necesarios para desempenar
sus funciones de una forma
segura y responsable,
conocimiento profundo de

la empresa en la que trabaja,
educacién, formacion,
experiencia y capacidad,
promover una cultura de ética
y cumplimiento en la empresa.
La posicion de Compliance
Officer hoy en dia es clave para
cumplir con los objetivos de
Compliance en las empresas,
no solo porque gestionara
adecuadamente el modelo de
prevencion de delitos, sino
porque se asegurara que la
empresa haga las cosas bien,

con ética y responsabilidad, y
se viva una verdadera cultura
de integridad en todos los que
la conforman.

En lo personal, como
Compliance Officer de una
empresa multirregional, el
principal reto siempre serd ir
mas alla del cumplimiento, es
decir, no quedarnos en lo que
dice la teoria, sino aplicarlo en
la préctica y ver qué resultados
tenemos en la empresa que
trabajamos. Sensibilizar a
todos los colaboradores y
comunicar eficazmente es
fundamental para que el
mensaje de cumplimiento

sea recibido y comprendido
adecuadamente, impacte en la
vida de las personas y refleje
el compromiso que tengo con
ellos; que me vean como un
aliado.

Estoy seguro que una de las
principales satisfacciones de
cualquier Compliance Officer,
es lograr que se viva un clima
ético, una cultura de integridad
en la empresa, que no solo se
cumpla con las normas sino
también se vele por los demas,
que los valores de la empresa
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sean interiorizados y aplicados
por todos en la organizacién.
Finalmente, no puedo dejar

de remarcar que, el pilar
fundamental de todo Sistema
Compliance es la Integridad.
Digo esto porgque, sin integridad
no tendremos nada, solo
documentos y procedimientos en
papel (también llamado “Paper
Compliance”), que no seran
acordes al comportamiento

de las personas en su dia a dia
en la empresa, ni en su vida
profesional y personal.

La integridad no solo

genera rentabilidad en las
organizaciones, sino también
genera confianza en el mercado,
en los stake holders de las
empresas y en la sociedad en
general.

Como Compliance Officer
apostemos por implementar
una cultura de integridad y

de cumplimiento en nuestras
empresas, que nos sirva

como elemento clave para la
prevencion de riesgos y tener un
Compliance eficaz.
iRecordemos que el Compliance
no es una cuestion técnica, sino
de integridad! o
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Actualmente, es mas frecuente
escuchar que las empresas
incluyen el término debida
diligencia como técnica de
prevencion, sin embargo,

son pocas las que realmente
comprenden la dimensién y
significado real de la debida
diligencia.

En el Per(i, segtin la ley que
establece la responsabilidad
administrativa de la persona
juridica (Ley 30424), se define

a la debida diligencia como

el proceso a través del cual la
persona juridica identifica y
evalua con detalle la naturaleza
y el alcance de los riesgos

de delitos en el marco de su
actividad, la cual permite la
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AVITAL

MPORTANCIA
)t LAETAPA DE

MONITOREOD EN LA
DEBIDA DILIGENCIA

por danae beteta carrasco

toma de decisiones informadas,
con la finalidad de prevenir o
mitigar el riesgo de la comisién
de delitos, en el &mbito de las
transacciones comerciales,
proyectos, actividades, socios
comerciales y personal
considerado dentro de estas
categorias.

Por su parte, la
Superintendencia de Banca

y Seguros del Perd, reconoce
ala debida diligencia como

el conocimiento del cliente
que consta de las etapas de
identificacion, verificacién

y monitoreo. La realizacién
parcial o total de cada una de
dichas etapas se encuentra en
funcién de los riesgos que se
haya detectado.

Tomando en cuenta lo
indicado, podemos definir
ala debida diligencia como

la herramienta y/o proceso
fundamental y necesario
dentro de toda empresa

\/,

para la toma de decisiones
informadas, debiendo seguir
necesariamente las etapas de:
identificacion, verificacién y
monitoreo.

Se entiende por la etapa de
laidentificacién, a aquella en
donde se obtendréa informacién
valiosa que permita establecer
de manera fidedigna la
identidad del tercero.

Por su parte, la etapa de la
verificacion es aquella en
donde se ejerceran acciones
de revision y corroboracion
que permitan asegurar que

la identificacién fue llevada a
cabo de manera correcta.
Como parte final del proceso
de debida diligencia se tiene
ala etapa del monitoreo. Esta
etapa resulta importante pues
nos asegura que tengamos

un procedimiento periédico
de revision y actualizacién

de la informacién obtenida

a fin de verificar que ésta no




haya sufrido variacién alguna
o se haya presentado alguna
situacién que ponga en peligro
o sefial de alerta a la empresa.
Como hemos indicado, solo
podréa indicarse que se ha
realizado el procedimiento

de debida diligencia siempre
que se lleve a cabo estas tres
fases. Sin embargo, éste es el
principal déficit que existe
dentro de las organizaciones,
pues tipicamente se entendia
como debida diligencia a la
identificacion de la empresa

y su analisis o revisién
crediticia, situacién que ahora
comprendemos no es correcta.

SOBRE DANAE BETETA
CARRASCO
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Resulta asi que, los principales
retos que tiene una
organizacién que desea adoptar
medidas racionales y prevenir
potenciales riesgos, es asumir
como validas y operativas

las fases de corroboracion

y monitoreo. No basta con
identificar a un tercero, sino
también es importante saber
que la identificacion de este
tercero es la correcta y que

no se valié de informacion

y/o estado falso. De la misma
manera es importante que
periddicamente se realice

el monitoreo de dicha
informacién a fin de ratificar
y/o actualizar el estatus que
se tiene consignado dentro de
la organizacién. Esta tltima
fase incluso, es la que da vida
y acredita el dinamismo de los
sistemas de prevencion que
pueden tener implementados
en la empresa.

Una empresa que no tiene
implementado una correcta
fase de monitoreo, es una
empresa que a lo largo del
tiempo generaré un defecto en
su organizacion pues permitira
que, eventualmente, existan
terceros vinculados con ella
cuya informacion se encuentre
desactualizada y que, a raiz de
esto, arroje un nivel de peligro
y/o advertencia que no es el que
corresponde, facilitando asi la
posible comisién de acciones
antiéticas, faltas y delitos.
Podemos considerar como
unos de los elementos
fundamentales de la etapa de
monitoreo a la continuidad

y el analisis, siendo que

el primero permite que
siempre se ejecuten actos de
corroboracion y busqueda de
informacién, generando asi
una proyeccion actualizada
del tercero evaluado,

mientras que la segunda

\/

resulta ser indispensable

pues, una vez actualizada
periddicamente la informacién,
debera ser analizada bajo

los estandares establecidos
por la organizacién a fin de
poder detectar algiin cambio
sustancial dentro del estatus
previamente otorgado al
tercero analizado.

Finalmente, es importante
sefialar que el monitoreo no
debe ser realizado tinicamente
por el compliance officer, sino
también - y especialmente -
por aquellos responsables de
los procesos de identificacién
de colaboradores, proveedores,
clientes u otro stakeholder. Es
también valido y recomendable
que el monitoreo no sélo se
ejecute de manera interna,
sino también por un agente
externo quién con otra visiéon
podra contribuir a un correcto
analisis de la informacion. m
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Cuando hablamos de debida
diligencia estamos trayendo a la
discusion el término adecuacion
¢Qué quiere decir esto? Lo que
quiere decir es que la debida
diligencia no se mide por si las
acciones que desarrollara el
sujeto obligado lo dejan tranquilo
o calmado de una posible
responsabilidad, tampoco por
silas actividades que realizara
el sujeto obligado han llegado a
esclarecer los hechos materia

de investigacién al punto de
hallar a los responsables. Al
contrario, la debida diligencia
significa la suficiente accién por
parte del sujeto obligado, que
nos revele que lo desarrollado

se encuentra dentro de los
minimos contornos en el sector
que corresponda. No es lo mismo
afirmar que nos hallamos ante
una debida diligencia porque
nos ha dejado calmado respecto
lo que hemos hecho o porque
tenemos los suficientes indicios
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M&A, DEBIDA
DILIGENCIA'Y
RESPONSABILIDAD

PENAL

por teresa tovar mena

de la existencia del delito y de

la participacion de los sujetos
responsables, que decirlo porque
el comportamiento desplegado
ha agotado los minimos exigibles
del sector en el que se encuentra.
Estando a la afirmacién

anterior, la cuestion es como
vinculamos las operaciones de
reestructuraciones societarias
con la debida diligencia. A
nuestro parecer, la debida
diligencia se debe construir
desde la légica del sector en que
va operar para desentrafiar asi
los minimos exigibles, pudiendo
de esta forma, ejercer una debida
diligencia en el marco adecuado
del sector a que corresponda. En
el mundo del M&A, el lenguaje
que interesa aqui, se contrae
alareestructuracién de las
sociedades, lo cual significa

que, como su propio contexto lo
menciona, la desorganizacién

de las sociedades para
reestructurarlas, lo cual
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lleva a que los riesgos de cada
organizacidn, y sobre todo de
cada sector juridico, entren en
un movimiento importante, por
lo que la misma empresa u otra
tiene que preocuparse que tal
desorganizacion no alcance la
desestructuracion o produccién

o hacerse de fallas estructurales .

Por ejemplo, una empresa
cuando se fusiona con otra
reconducird a una inevitable
desorganizacion de los riesgos
de la empresa (administrativo,
civil, penal, etc.), pero el objetivo
es que el sujeto obligado ejerza
un control, segtin el sector del
ordenamiento juridico y desde
su légica y procedimientos, para
hacer evitable los resultados
lesivos y que no conduzca a la
desestructuracién de la empresa,
produciendo “hoyos o fisuras
estructurales” por el que se
favorecen las infracciones de
cualquier tipo. En efecto, el
sujeto obligado ejerce una debida
diligencia en el marco de un
proceso de M&A, cuando en el
marco de la desorganizacién

de los riesgos, ejerce un control
sobre los mismos, segtin la légica

o procedimiento del sector

al que pertenecen, evitando
provocar fisuras estructurales
que favorezcan infracciones del
sector del ordenamiento al que
corresponda.

La debida diligencia en el
marco de un proceso de M&A
para evitar responsabilidades
penales futuras para la
empresa resultante, debe
ceflirse a realizar, como

lo hemos remarcado
anteriormente, siguiendo la
légica y procedimientos en el
marco adecuado a ese tipo de
ordenamiento. En el caso del
Derecho penal, el sujeto obligado
debe realizar la debida diligencia
no dirigida a la bsqueda de
delitos y/o a sus responsables,
sino a fallas estructurales que
hayan provocado o provoquen
delitos, segtin la actividad de
negocio de la absorbida, por
ejemplo. Efectivamente, un
sujeto obligado ejerce una
debida diligencia en el marco
de operaciones estructurales
para evitar responsabilidades
penales, cuando ejerce un
control del riesgo penal, teniendo

como eje la actividad de negocio
de la empresa absorbida, de

cara a descubrir que no esta
haciéndose de fallas estructurales
que favorecieron delitos

previos o, peor ain, provocaran
futuros. Cuando hablamos de
fallas estructurales estamos
hablando de componentes o ejes
organizacionales de la empresa;
por ejemplo, el riesgo.

Siuna empresa que va fusionarse
por absorcién con otra, la debida
diligencia debera contraerse
arevelar la existencia o no de
fallas estructurales que hayan
provocado o puedan provocar
infracciones criminales como la
corrupcion, por ejemplo. Entonces,
el sujeto obligado tiene que
tomar el ‘riesgo” de la absorbida
(revisando su mapa de riesgos,
por decirlo asi) y ejercer sobre el
mismo un control prospectivo,
teniendo como eje la actividad de
esta ltima empresa, para afirmar
onegar que la misma tiene o
tuvo una falla estructural como
puede ser un riesgo desenfocado
(ajeno a la actividad) que pudiera
haber provocado algtin delito de
corrupcion anteriormente. @
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MAG entrevist al general
counsel del grupo Leonardo,
Andrea Parrella, tras el Consejo
de Compliance celebrado

en Roma. «Los mecanismos

de control son una ayuda

J comparacion para una
verificacion constante del
Cumplimiento del sistema de
reglas internas»

por ilaria iaguinta

El Cumplimiento de la normativa o
Compliance es la luz que guia a las
empresas. Una gestion adecuada de los
riesgos de incumplimiento permite a las
empresas evitar efectos negativos en el
balance, la imagen y la reputacién. Las
inversiones en integridad dan sus frutos:
se gana la confianza de los interlocutores
y de la opinién ptblica. Por el contrario,
la falta de atencién al Cumplimiento
expone a las organizaciones a riesgos
devastadores, incluso desde el punto de
vista econémico.

Esta es la visién de Leonardo expresada
por la alta direccién del grupo, con motivo
del “Compliance Council’, una iniciativa
anual promovida por la direccién dirigida
por el consejero general del grupo,
Andrea Parrella, celebrada en Roma el 25
de octubre.

“El Cumplimiento representa la guia de
navegacién o navegador de toda actividad

DELAREVISTA MAG

empresarial. Los mecanismos de control no deben ser percibidos
como un obstaculo, sino como una ayuda y comparacién para
una verificacién constante de la adhesién al sistema de normas
internas. El Cumplimiento de las directrices que hemos decidido
adoptar es esencial y debe ir siempre acompafiado de la adhesién,
incluso personal, a los principios éticos que inspiran a la empresa
para competir de forma eficaz y justa en el mercado’, dijo Parrella.
MAG le entrevist6 tras el acto.

Estamos en la quinta edicién del Consejo, scual es el “legado” que
trae de las ediciones anteriores?

En los Gltimos afios, a partir de 2016, hemos sido capaces de
difundir y arraigar la sensibilizacién para avanzar por el lado de la
cultura de la integridad, la ética y la transparencia, el intercambio
de experiencias, la formacién continua, el involucramiento y la
concientizacion del mayor nimero de personas, dentro y fuera

de la empresa, es fundamental para fortalecer nuestro mas
preciado ‘regalo’, que podemos definir como capital reputacional
(credibilidad).

Este afio, la sostenibilidad fue el hilo conductor del evento ...

En pocas palabras: las normas, en la medida en que se interiorizan,
se convierten en cultura corporativa, lo que se traduce en
comportamientos que refuerzan nuestra credibilidad y favorecen
resultados y rendimientos superiores y sostenibles con el tiempo.

¢Qué quiere decir con Cumplimiento efectivo para obtener
resultados sostenibles?

Un Cumplimiento eficaz es capaz de traducir los valores, la visiéon
y la estrategia de la empresa en hechos concretos. Esta atento

a los cambios (juridicos, operativos, de reputacién) que pueden
tener un impacto en las actividades de la empresa, para permitirle
adaptarse al nuevo contexto de referencia. EI Cumplimiento
aporta su contribucién a la creacién de valor para la empresa.

¢Cuadles son los principales casos concretos de Cumplimiento
efectivo?

Mientras tanto, hemos suspendido rapidamente y luego revocado
una docena de encargos de corretaje cuando hay situaciones

que investigar y zonas “grises”. Los esfuerzos realizados en el
ambito de la transparencia y la legalidad han sido reconocidos y
premiados por diversos gremios y organizaciones internacionales,
incluyendo el Dci 2020 de Transparencia Internacional (véase
MAG N. 159). También cabe destacar “bridging generations in
integrity”, la iniciativa para la transmisién de valores y principios
éticos entre comparieros de diferentes edades, a través de un
puente generacional.

¢Qué nuevas herramientas de eficacia estan adoptando?
Por mencionar un par, hemos preparado un “Cuaderno de
dictamenes juridicos’, que identifica la legislacién aplicable en
147 paises con el objetivo de permitir a los colegas identificar
inmediatamente cualquier cuestién critica, proporcionar
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directrices informativas y elaborar las
soluciones a seguir. Ademads, contamos
con un nuevo “Cuadro de Riesgos”,

mas articulado y preciso a la hora de
declinar los factores de riesgo que deben
evaluarse antes de la asignacion de los
encargos.

En los tltimos meses, Leonardo
hallevado a cabo un “Analisis de
Materialidad” para supervisar la
percepcion y las expectativas de las
partes interesadas e identificar las
cuestiones y prioridades estratégicas
que deben discutirse con la alta
direccién. ;§Qué surgio del trabajo del
departamento que usted dirigi6?

Que para nuestros grupos de interés,
empezando por los clientes, el ambito

de la gestién empresarial responsable

es cada vez mas importante. Para los
grupos de interés, fue el segundo &mbito
de los 16 en orden de prioridad, después
de la ciberseguridad y la proteccién de
datos. En el ranking del analisis anterior,
realizado en 2018, se calificd en sexta
posicion.

Para aprovechar la experiencia
adquirida en la fase de emergencia,
también realizé una encuesta sobre

los efectos de la pandemia en la
dindmica comercial y en las tareas de
Cumplimiento de las empresas...

Hemos intentado extraer desde el campo
de la experiencia de nuestros colegas

de las estructuras comerciales, posibles
elementos de reflexién y mejora para el
futuro, por ejemplo, en relacién con los
tipos de contratos a través de los cuales
contratamos a nuestros socios locales,
algunas divisiones estan evaluando cémo
actualizar la politica de grupo de tasas
de éxito.

También han revisado el cuerpo
normativo interno de Cumplimiento.
¢Qué incluye el nuevo procedimiento
y larevision de la directiva del grupo
sobre Cumplimiento empresarial?
Diversos y significativos cambios,
incluyendo la ampliacién del ambito
de aplicacién a los distribuidores/
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ANDREA PARRELLA'Y LUCIANO CARTA

revendedores, la redefinicién de

la “Rejilla de Riesgo” basada en la
experiencia adquirida, el refuerzo de

las comprobaciones/controles ético-
reputacionales con la creacién del nuevo
comité de Cumplimiento empresarial, la
formacién en linea para los intermediarios
comerciales que debe llevarse a cabo antes
de conferir el encargo. Hemos aclarado

los contratos de intermediacién: no los
firmamos.

¢Por qué?

Entre tanto, porque el articulo 346 bis del
Codigo Penal no excluye los riesgos de
imputacion de las empresas por el delito
de influencias ilicitas, también para las
actividades en el extranjero. Y luego porque
en Italia no existe una disciplina organica
en materia de lobbying, circunstancia que
resuena en la interpretacién de la frontera
entre las actividades de intermediacién
licitas e ilicitas a los ojos de los intérpretes
judiciales.

También han actualizado las directrices
y la directiva sobre el Cumplimiento del
comercio ...

Ademas de reforzar algunas medidas de
control (sobre el contrabando, el analisis
de riesgos, etc.) y de actualizar la lista de
paises “sensibles’, la principal novedad

es la definicién de una herramienta de
evaluacion sobre el respeto de los derechos
humanos: la evaluacién de impacto sobre
los derechos humanos (EIDH), que permite
un analisis de riesgo especifico tanto a nivel
nacional como a nivel de cada transaccion.

DELAREVISTA MAG

SOLO UN CAPITAL HUMANO MOTIVADO Y COMPETENTE
NOS PERMITE ADAPTARNOS Y AFRONTAR CON EXITO
CIRCUNSTANCIAS COMPLEJAS E IMPREDECIBLES COMO
LAS QUE HEMOS VIVIDO

¢Qué pasos han tomado en el uso de laIA?

Sin duda, la pandemia ha acelerado la digitalizacién de los
procesos y herramientas empresariales. El Cumplimiento puede
beneficiarse en gran medida del considerable potencial que
ofrecen las nuevas tecnologias, me refiero en particular a las
soluciones de automatizacién y aprendizaje automatico para
apoyar nuestros analisis y controles preventivos. Sin embargo, la
principal leccién que hemos aprendido en este periodo es otra.

¢Cual?

iQue el activo més preciado son las personas! Sélo un capital
humano motivado y competente nos permite adaptarnos y
afrontar con éxito circunstancias complejas e impredecibles
como las que hemos experimentado y traducir los grandes retos y
cambios que nos esperan en un valor duradero y sostenible.

¢Cudl es su visioén a corto y mediano plazo sobre la evolucion de
los temas de Cumplimiento?

Este es un camino que hemos seguido durante muchos

afios. Basandonos en las experiencias, interacciones y
estimulos que desarrollamos gradualmente, con vistas a una
mejora y fortalecimiento continuos, probamos y revisamos
sistematicamente todos los componentes de nuestro sistema
integrado de cumplimiento y anticorrupcién. Debemos

seguir fomentando una cultura compartida de integridad y
transparencia y continuar en el camino que hemos emprendido
hacia el Cumplimiento integrado. @
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L0S MEDIOS
ALTERNATIVOS

DE SOLUCION DE
CONTROVERSIAS
EN EL TIPAT/CPTPP

por 0scar cruz barney !

El Tratado Integral y Progresista de Asociacién Transpacifico (TIPAT

o popr sus siglas en inglés CPTPP)? ha sido la negociacién comercial
multilateral mas importante con posibles afectaciones al mercado
regional de Norte América, en donde en un inicio los tres Estados Parte
del TLCAN, ahora solamente Canada y México hasta que se reincorporen
los Estados Unidos de América, “tendran dos conjuntos de reglas
comerciales que podran aplicar para su relacion trilateral de forma
distinta segtin les convenga.”

Descrito como el acuerdo comercial mas avanzado y con los mas elevados
estandares que se haya negociado hasta el momento®, se considera que
los impactos del CPTPP en el TLCAN pueden visualizarse en dos ejes:

“su potencial para incrementar el comercio trilateral y su capacidad
para mantener y profundizar la integracion productiva que al dia de hoy
distingue a América del Norte.

El acuerdo alcanzado en octubre de 2015 y firmado en Auckland, Nueva
Zelanda, el 4 de febrero de 2016 se divide en Preambulo, 30 capitulos
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Con sus respectivos anexos,

5 Anexos Generales y un
importante niimero de cartas
bilaterales.

El Capitulo 28 se refiere a
Solucién de Controversias
entre Partes, si bien en

otros capitulos se incluyen
mecanismos alternativos de
solucion de controversias. El
Articulo 28.23 se trata de los
Medios Alternativos para la
Solucién de Controversias
(MASC)y se acuerda que cada
Parte, en la mayor medida
posible, debera promover y
facilitar el uso del arbitraje y
otros medios alternativos de
solucién de controversias para
la solucion de controversias
comerciales internacionales
entre particulares en la zona
de libre comercio. Para este fin,

cada Parte debera disponer de
los procedimientos adecuados
que aseguren la observancia
de los acuerdos de arbitraje y
reconocimiento y ejecucién de
los laudos arbitrales en tales
controversias.t

E1 TIPAT contempla:

« Lasdenominadas consultas
ad hoc a nivel capitulo (no
en todos los capitulos)

« LasConsultas Técnicas
Cooperativas (CTC)

+ Lasconsultas

+ Los procedimientos
administrativos de
solucién de controversias o
de revision

o Unmecanismo
especializado de solucién
de controversias en
materia de inversiones

OPINION

(Capitulo 9), que incluye

la posibilidad de acudir a
la negociacion, los buenos
oficios, la conciliacion o la
mediacion?

Un mecanismo
especializado (el

del Capitulo 28 con
modificaciones) en materia
de servicios financieros
(Capitulo11)

Un mecanismo
especializado (el

del Capitulo 28 con
modificaciones) en materia
laboral (Capitulo 19)

Un mecanismo
especializado (el

del Capitulo 28 con
modificaciones) en materia
ambiental (Capitulo 20)

Un mecanismo
especializado (el

224
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OPINION

del Capitulo 28 con
modificaciones) en materia
de Transparencia y
Anticorrupcién (Capitulo
26)

« Un Mecanismo General de
Solucién de Controversias
entre Estados Parte
(Capitulo 28)

No se incluye un mecanismo
especial para practicas desleales
de comercio (dumping y
subsidios), pese a existir un
capitulo especifico de defensa

0SCAR

CRUZ BARNEY

comercial (Capitulo 6), por lo
que la relevancia del entonces
Capitulo XIX del TLCAN y ahora
del Capitulo 10 del T-MEC se
hace aiin mayor, como tnico
mecanismo especializado con
acceso directo para el particular
en materia de revisién de
resoluciones dictadas en
investigaciones contra practicas
desleales de comercio.

CONCLUSION

EL TIPAT es un tratado amplio

Lic. en Derecho por la Universidad Iberoamericana, Doctor en Derecho por la Universidad Panamericana.
Licenciado en Derecho homologado a Titulo Oficial Espariol de Licenciado en Derecho. Arbitro internacional,
asesor del Cuarto de Junto del sector privado en las negociaciones comerciales internacionales de México. Ex
Presidente del Ilustre y Nacional Colegio de Abogados de México. Colegiado en el Ilustre Colegio de Abogados
de Madrid. Investigador Nacional Nivel III del CONACYT, investigador titular en el Instituto de Investigaciones
Juridicas de la UNAM y Director de la Revista de Derecho Privado del mismo Instituto.

Académico de la Academia Mexicana de Jurisprudencia y Legislacién. Académico Honorario de la Real
Academia de Jurisprudencia y Legislacién de Madrid, Académico correspondiente extranjero de la Academia
Colombiana de Jurisprudencia. Condecorado con la Orden de San Raymundo de Pefiafort por el Ministerio
de Justicia de Espafia y con la Gran Cruz al Mérito en Servicio a la Abogacia por el Consejo General de la
Abogacia Espatiola. Cruz de San Ivo del Real e Ilustre Colegio de Abogados de Zaragoza. Arbitro de la ICC

y de la Federation of Integrated Conflict Management-Mediation and Conciliation Network. Miembro de

la International Wine Law Association / Association Internationale des Juristes du Droit de la Vigne et du
Vin (AIDV) con sede en Paris, Francia. Miembro del Grupo de Expertos de México ante la Organizacion
Internacional del Vino OIV. Profesor de asignatura en las Universidades Iberoamericana y Panamericana.
Profesor invitado en la Universidad de Castilla La Mancha, Campus Toledo, Esparia, en la Universidad de
Bordeaux, en la Universidad de Lille, Francia y en la Universidad de Messina en Italia. ©

y con temas novedosos que

ha servido de referente para
algunos de los temas en el
proceso de modernizacién

del TLCAN (ahora T-MEC),

el TIPAT ofrece diversos
mecanismos de solucién de
controversias que abrevan de
la vasta experiencia adquirida
en los tratados comerciales
preexistentes.

México sin duda ha aportado al
proceso de disefio y desarrollo
de dichos mecanismos y debera
aprovecharlos al maximo. @

[1] https://www.cruzbarneyperezcuellar.com/

[2] Sobre este acuerdo véase Cruz Barney, Oscar, El Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico (CPTPP/TIPAT) y la Solucion de
Controversias en los Acuerdos Comerciales Internacionales Firmados por México, México, Tirant Lo Blanch, 2018.

[3] Noricumbo Robles, Carlos, et. al., México y el Acuerdo de Asociacion Transpacifico (TPP): Contenidos, Implicaciones y Consideraciones Esenciales,
México, Instituto Belisario Dominguez, Senado de la Reptblica, Serie Cuaderno de Investigacién TPP-2, Pag. 86.

[4] Mora Sanchez, Luz Maria de la, “El Tratado de Asociacion Transpacifico: sguna puerta en Asia-Pacifico?”, en Revista Mexicana de Politica Exterior,
Meéxico, Instituto Matias Romero, Secretaria de Relaciones Exteriores, nim. 108, septiembre-diciembre de 2016, pag. 198.

[5] Noricumbo Robles, Carlos, et. al., México y el Acuerdo ..., op. cit., pag. 86.

[6] Se considerara que una Parte cumple con esta obligacién si es parte de y se ajusta a las disposiciones de la Convencién sobre el Reconocimiento y
la Ejecucién de las Sentencias Arbitrales Extranjeras de Naciones Unidas hecha en Nueva York el 10 de junio de 1958.

[7] Se debe tener presente que el Capitulo 10 Comercio Transfronterizo de Servicios establece que nada de lo dispuesto en este Capitulo, incluyendo
los Anexos 10-A (Servicios Profesionales), 10-B (Servicios de Envio Expreso) y 10-C (Mecanismo de Ratchet de Medidas Disconformes), esta sujeto a
solucién de controversias inversionista-estado conforme a la Seccién B del Capitulo 9 (Inversion).
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EDITORIAL

CHAVE DE OURO

por amanda medeiros

0 ano de 2021 foi surpreendente em muitos aspectos. Foi
um ano de muitas batalhas, mas também de muitas
vitérias.

Apesar de caminharmos ainda cheios de
restricées, a vacinacao foi como uma luz
que entrou por uma fresta e nos deu a
oportunidade de sorrir novamente, ainda que
de mascaras.

Pudemos nos reaproximar um pouco mais

uns dos outros, muitos escritérios voltaram

as suas atividades presenciais, os apertos de

maos em fechamentos de negdcios deixaram

de ser um risco tdo eminente. Mas, por via das
davidas, continuamos passando o alcool em
gel depois.

O ano que se encerrou foi de rever condutas, de
reconstrucao, de reformulacio, de reinicios em
tantas areas da vida pessoal e profissional. Fomos

testados, desafiados, vacinados e seguimos superando
todas as expectativas. Como bons brasileiros, nos
reerguemos mais uma vez.

Ainda néo estamos respirando aliviados, mas pudemos tomar um bom félego. No
mercado juridico, isso se traduziu em nimeros que superaram as médias, da pra
ver em nossa sessao On the Web com transagdes de alto nivel. Foram intimeras
transacdes, negdcios bilionarios que bateram records dentro e fora dos escritérios.

Tivemos muitas novas contratacées e com os reforcos garantidos, os escritérios
iniciam 2022 com a equipe fortalecida. Em On The Move, vocé podera conhecer
alguns desses profissionais que comegaram o ano em novos cargos, prontos para
mais desafios e muitas conquistas.

No mundo dos negécios, 2021 fechou com chave de ouro. Trouxemos uma matéria
com alguns indices do TTR que mostram os escritérios mais ativos do ano, grandes
transagdes e muitas expectativas para este novo ano que se inicia.

Chegar até aqui nao foi facil, mas a alegria de vencer cada barreira podendo

agradecer e comemorar é indescritivel. A nossa expectativa é que essa mesma
chave, abra as portas de um 2022 cheio de sucesso a todos!. @
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ON THE MOVE

ESCOLHIDO

SOUTO CORREAADVOGADOS ELEGE
NOV0 CEO

Souto Correa Advogados elegeu Guilherme Rizzo
Amaral, um dos sécios-fundadores como CEO para o
triénio 2022-2024. Ele sucede a Carlos Souto, que ocupa
o cargo desde de 2013. Com uma governanca saudavel e
estruturada, o processo sucessorio havia sido iniciado
em agosto do ano passado.

Nas palavras de Amaral: “E uma continuidade do
excelente trabalho realizado até aqui, que permitiu a
transformacao de um escritério local em um escritério
nacional que hoje conta com mais de 140 advogados,
unidades em Porto Alegre, Sdo Paulo, Rio de Janeiro

e Brasilia e reconhecimento no Brasil e no exterior.
Mantemos os mesmos valores e seguimos fortalecendo
nossa cultura diante de novos desafios”, explica.

“A escolha do Guilherme, que j& havia exercido a
funcdo de lider de areas de pratica nos primeiros cinco
anos do escritério, foi natural e contou com o apoio
undnime dos sécios e das sécias do escritério. Trata-

se de uma decisao que nos empolga imensamente”,
explica Souto.

Amaral e Souto ressaltam que o processo foi muito
positivo, pois reforcou uma percepcéo de que ja
compartilhavam: “temos entre nossas sécias e s6cios
profissionais com ampla capacidade de lideranca e

que certamente terdo a oportunidade de exercer a
funcdo de CEO no futuro”. Este processo de mudanga
na gestao reforca os valores do escritério que sempre
buscou adotar os mais altos padrées de governanca e
transparéncia.
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A grande forca motriz, que acompanha o escritério
desde a sua fundacéo, é o foco nas pessoas. Com

as mudangas trazidas pela pandemia, o escritério
também visualiza oportunidades. “Queremos cada vez
mais ser facilitadores de conexdes, seja com talentos
geograficamente distantes que queiram se juntar
anos, entre empresas nacionais e internacionais

que podem se beneficiar da troca de experiéncias,

e também com nossos concorrentes, com quem
aprendemos e convivemos em um mercado em
constante expansao’, afirma Guilherme. Além do mais,
onovo CEQ visa estimular o espirito empreendedor,
sendo necessario criar os espacos de liberdade

dentro do escritério para que a criatividade floresca.
Liberdade com responsabilidade é um dos mantras da
nova gestao.

Amaral tem como uma de suas prioridades a promocao
da diversidade e inclusdo. “Internamente ja avancamos
bastante, mas hd um caminho desafiador a percorrer
para aumentar a diversidade e inclusdo em nosso
escritério. Ndo basta respeitar as diferencas, é preciso
estimula-las e aproveitar a riqueza de perspectivas que
elas nos oferecem’, comenta. Desde 2018, 0 escritério
formalizou o seu compromisso com o tema através do
Comité de Diversidade, que intensificou as acées, com
pesquisas, eventos e treinamentos, junto ao Comité de
Operacdes e a area de Recursos Humanos. “Com um
time motivado, diverso, inovador e conectado, nossa
entrega sera total para nossos clientes e em plena
sintonia com seus objetivos”, destaca o novo CEO de
Souto Correa.



ON THE MOVE

FORTALECIMENTO

PINHEIRO NETO CONTRATA NOVE NOVOS SOCIOS

Pinheiro Neto Advogados anunciou que nove associados foram eleitos para a parceria e
mais dois associados foram promovidos ao cargo de conselheiros.

Com trajetérias consolidadas e de sucesso, fortalecerdo a atuacdo em areas como Aviacao,
Agronegécio, Fusdes e Aquisicoes Societarias, Direito Imobilidrio e da Construcéo, Fintech,
Processo Penal e Criminal, Regulacdo Bancaria e Operac¢des Financeiras, Direito do
Consumidor e Tributario.

Com essas promocdes, a partir de 1° de janeiro de 2022, 0 escritério passou a contar com 114
socios e 16 assessores.

Novos parceiros

Renato Henrique Caumo - Tributario: atua na pratica Tributaria de Pinheiro Neto com
foco em Contencioso Tributario nas esferas administrativa e judicial, com 18 anos de
experiéncia no escritério. Ele é bacharel pela Universidade de Sdo Paulo (USP); um MA
em Tributacdo pela Georgetown University (EUA); e um mestrado pela Universidade de
Brasilia (UnB).

Lucas Pinto Siméo - Contencioso Societario e Comercial | Direito do Consumidor: atua no
contencioso e consultivo empresarial, comercial e de consumo, com 17 anos de experiéncia
no escritério. E bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo
(PUC-SP); Mestre em Direito Contratual pelo Insper; e Mestre em Direitos Difusos e
Coletivos pela PUC-SP.

Caroline Guazzelli Queiroz Gomes - Aviacdo | Derivados | Operacdes Bancarias e
Financeiras: atua na area de Direito da Aviacdo assessorando instituicdes financeiras e
companhias aéreas, além de assessorar clientes em operacées financeiras e aspectos da
regulacio bancaria no Brasil, com 16 anos de experiéncia no escritério. E formada pela
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP); Mestre em Direito do Mercado
Financeiro e de Capitais pelo Insper; e mestre em Direito Bancario e Financeiro pela
Boston University.

Tatiana Mello Guazzelli - Operacdes Bancéarias e Financeiras: concentra sua atuacao
nos setores Financeiro e de Criptoassets, com 16 anos de experiéncia no escritério. Ela
aconselha uma ampla gama de participantes da industria em toda a gama de transacoes
financeiras, corporativas e de mercado de capitais, e tem vasta experiéncia em questdes
regulatérias relacionadas. E graduada pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo
(PUC-SP); mestre em Direito Comercial pela Universidade de Sdo Paulo (USP); e um
mestrado em Direito pela Universidade de Chicago.

Camila Carvalho Gomes - Societario, Fusdes e Aquisicées: especializada em Operagoes
Societarias e M&A, com 15 anos de experiéncia no escritério. Ela tem um sélido histérico
de sucesso em transacées no mercado de capitais, envolvendo ofertas ptblicas e
reestruturacdes societarias de empresas de capital aberto. E bacharel pela Pontificia
Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP); e um mestrado em Direito pela Universidade
de Chicago.
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Fabio Rocha Pinto e Silva - Direito Imobiliario e Construgdo | Agronegécio: Atuou na
area de Direito Imobilidrio e Financeiro Imobiliario, com 15 anos de experiéncia no
escritério. Ele acumulou vasta experiéncia em aquisicées imobilidrias, estruturas de
empréstimos e financiamentos, investimentos transnacionais, arrendamentos, registros
ptblicos, ativos hoteleiros, propriedades rurais e florestais. E bacharel pela Universidade
de Sao Paulo (USP); doutorado em Direito Civil pela Université II - Pantheén-Assas; e
mestre e doutor em Direito pela USP.

Thiago José da Silva - Societéario, Fusdes e Aquisicdes | Mercado de capitais | Contencioso
Societario e Comercial: concentrou sua atuacdo em fusdes e aquisicdes, private equity,
venture capital, sociedades cotadas e contencioso societario, com 11 anos de experiéncia
no escritério. Ele é bacharel pela Universidade Presbiteriana Mackenzie; um LL.M.

(cum laude) em Direito Comercial pela Universidade de Sao Paulo (USP); e um LL.M. em
Governanca Corporativa pela Stanford Law School.

Rafael José Lopes Gaspar - Mercado de Capitais | Agronegdcio | Operacdes Bancarias e
Financeiras: possui larga experiéncia em operacdes bancérias e no mercado de capitais,
bem como em questdes regulatérias, com 15 anos de experiéncia no escritério. Sua pratica
abrange a estruturacao de operagdes nacionais e internacionais, com foco em operagdes
estruturadas, securitizagio do agronegécio e reestruturacio de dividas. E bacharel pela
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP); pés-graduagéo (certificado) em
Administracdo de Empresas pelo Insper; e um MBA da Universidade da Califérnia.

Raphael Palmieri Salomao - Operacdes Bancarias e Financeiras | Fintech |
Infraestrutura: assessora clientes em questdes de cambio, métodos de pagamento, fintech
e regulamentacao bancaria, bem como operacées financeiras estruturadas, incluindo
financiamento de projetos e aquisicées e empréstimos sindicalizados, com 10 anos de
experiéncia no escritério. Ele é bacharel pela Universidade de Sdo Paulo (USP); um LLM
em Direito Comercial da Universidade de Deusto e da Universidade de Tilburg (Espanha /
Holanda); e um LLM em Direito Bancario pela Universidade de Estrasburgo (Franca).

Novos Conselhos

Priscila Stela Mariano da Silva - Tributdria: é especialista em Tributagdo Internacional,
precos de transferéncia, planejamento tributdrio e tributacdo de pessoas fisicas, com 23

anos de experiéncia na empresa. Ela é graduada pela Universidade de S&o Paulo (USP); e
Mestre em Direito Tributario Internacional pela Universiteit Leiden.

Lourival Lofrano Junior - Direito Penal e Processo Penal | Compliance e Crime
Corporativo: advogado com experiéncia em contencioso e assessoria em matéria de
Direito Penal Empresarial, atendendo clientes dos mais diversos segmentos de atuagao
em processos investigativos e criminais, com 21 anos de experiéncia no escritério.

Com larga experiéncia em questdes de Compliance, atua em investigacées internas,
revisdes de programas de integridade e defesas perante a Controladoria-Geral da Unido
(CGU). E graduado pela Universidade de Sao Paulo (USP) e pés-graduado em Direito
Penal Econémico pela Fundacao Getulio Vargas (FGV) e pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra / IBCCRIM.
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ON THE MOVE

EXPANSAD

TOZZINIFREIRE ADVOGADOS ANUNCIA SETE NOVOS SOCI0S

TozziniFreire Advogados promoveu sete profissionais com o intuito de reforcar sua atuacéo estratégica em areas
que vém ganhando relevancia no mercado em razdo da implementacdo de praticas ESG, da modernizacédo dos
métodos de pagamento, da movimentacédo na legislacdo tributaria e antitruste e da crescente demanda do Direito
Digital.

Na visdo de Fernando Serec, CEO de TozziniFreire Advogados, a promogéo é parte dos processos de formacéo e
desenvolvimento humano do escritério, que ndo avalia somente o tempo de casa, mas o potencial, a entrega e a
capacidade de trabalho complementar de cada profissional, em tempos de inovacao na area juridica, especialmente
diante de um cenério cada vez mais dindmico e que demanda profissionais das mais diversas areas.

“A promocao dos profissionais é um movimento natural dentro da estratégia de fortalecimento do quadro de
sécios, objetivo que fomos trabalhando ao longo deste ano. Os profissionais promovidos ja trabalham e séo
reconhecidos pelo mercado em temas que estdo ganhando prioridade na agenda das empresas como adaptagdo a
LGPD, sustentahilidade, inovacao financeira, assessoria tributéria e direito do consumidor”, salienta o CEQ.
Todos os novos sécios ja faziam parte do quadro do escritério como advogados seniores, sdo eles:

Bruno Rodrigues Teixeira de Lima:

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catélica

de Brasilia e em Ciéncias contabeis na UNB (Universidade de Brasilia), é
especializado em Direito Tributario pela Universidade Catdlica de Brasilia e
mestre em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Brasilia. Com mais de 13 anos
de atuacgdo no contencioso administrativo e judicial, Bruno tem acompanhado
importantes discussdes em matéria tributaria no ambito do Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais e dos Tribunais Superiores sediados em
Brasilia. Bruno também atuou na elaboracéo de estratégias de conducdo de
processos nesses colegiados, relacionados a clientes de diversas atividades
econdmicas, realizando sustentacées orais e audiéncias com os julgadores.

Clara Pacce Pinto Serva:

Graduada e mestranda pela Faculdade de Direito da PUC-SP (Pontificia
Universidade Catélica de Sdo Paulo) com pesquisa em Métodos Autocompositivos
em Conflitos em Direitos Humanos, Clara é mediadora privada certificada,
frequentou formacao em Advocacy pelo AdvocacyHub, e é alumni do programa
WYSE de formacéo por mudancas globais. Reconhecida entre as advogadas mais
admiradas do Brasil (Ranking Analise Advocacia Mulher) em 2021, é colider da
Camara Tematica de Impacto Social do CEBDS (Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel).

Camille Goebel Araki:

Graduada pela Faculdade de Direito da PUCRS (Pontificia Universidade Catélica
do Rio Grande do Sul), é p6s-graduada em Direito Empresarial pelo Complexo
Juridico Damasio de Jesus. Camille também tem MBA em Direito Securitario
pela ENS (Escola Nacional de Seguros).

The Latin American Lawyer 23 | 65



ONTHE MOVE

66 | The Latin American Lawyer 23

Carolina Matthes Dotto:

Graduada pela Faculdade de Direito da Universidade Presbiteriana Mackenzie,
possui LL.M. em Direito Civil e Comercial pela Universidade de Col6nia
(Alemanha) e mestrado em Direito Publico pela Fundacédo Getulio Vargas.
Integrante da equipe de Contencioso Estratégico e membro do German

Desk, tem ampla experiéncia em disputas judiciais que envolvem direito
administrativo, antitruste e societario. Atuou como advogada estrangeira no
escritdrio alemdo Luther Rechtsanwaltsgesellschaft, em Coldnia, de setembro a
dezembro de 2013.

Luciana Bazan Martins Bisetti:

Graduada em Direito pela PUC-SP (Pontificia Universidade Catélica de Sao
Paulo), é especialista em Direito do Consumidor pela Faculdade de Direito de
Coimbra/Portugal e pés-graduanda em Direito do Consumidor pela Escola
Paulista da Magistratura de Sao Paulo. Conta com atuacdo em casos estratégicos
de diversas naturezas, com especial experiéncia em matérias atinentes a
relacées de consumo de alta complexidade, responsabilidade civil e demandas
coletivas.

Marcus Fonseca:

Graduado pela Faculdade de Direito da Pontificia Universidade Catélica do
Paran4, é pés-graduado em Direito Empresarial pela FGV Direito SP (Escola
de Direito de Sdo Paulo) e mestre em Direito dos Negécios pela mesma
instituicdo. Conta com ampla expertise em consultoria nos mais diversos
assuntos relacionados a servicos financeiros, meios de pagamento, pagamentos
instantaneos, PIX, fintechs, blockchain, criptoativos, crowdfunding, Open
Banking e sandbox regulatério. Trabalhou no escritério Skadden, Arps, Slate,
Meagher & Flom LLP, de Nova York. Recebeu o Rising Stars Award, concedido
pelo IFLR (International Financial Law Review), e foi um dos trés advogados
latino-americanos reconhecidos na categoria por seu trabalho em grandes
operac6es nas areas de Direito Financeiro e Societario em 2018.

Sofia Gaviao Kilmar:

Graduada pela Faculdade de Direito da USP (Universidade de Sao Paulo), é
mestre e atualmente doutoranda em Direito Comercial pela mesma instituicao.
Foi pesquisadora visitante do Instituto Max Planck de Munique, na Alemanha,

e realizou diversos cursos de pés-graduacdo em temas de Direito e Tecnologia,
bem como de Processo Civil, na FGV (Fundacéo Getulio Vargas), no ITS Rio
(Instituto de Tecnologia e Sociedade) e na Faculdade de Direito da Universidade
de Harvard. Em 2020, foi listada pela Fundacao Gettlio Vargas como
pesquisadora referéncia na 4rea de tecnologia. E membro do Comité de Direito
Digital e Concorréncia do IBRAC. Possui vasta experiéncia na area de Tech
Litigation, tendo assessorado algumas das empresas mais relevantes do setor em
demandas ligadas ao Marco Civil da Internet e a Lei Geral de Prote¢do de Dados.
Sua atuacéo abrange todo o contencioso estratégico, desde inquéritos civis e
acdes civis publicas até os leading cases nos diversos tribunais nacionais.
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ONTHE MOVE

PROMOCAQ

DEMAREST ANUNCIA A PROMOCAO DE 11 SOCIOS

Das novas promogdes, cinco s@o mulheres, o que reforca o compromisso do escritério com a promocdo da
equidade de género

Demarest Advogados anunciou a promocao de 11 novos sécios que integram a equipe desde 1° de janeiro de
2022. Os profissionais atuam ha anos no escritério e tém se destacado em suas respectivas areas de atuagao.

As promocdes ocorrem em linha ao Plano Estratégico Trienal da banca, que entrou em vigor no comeco de 2021
e prevé o crescimento sustentavel em areas consideradas essenciais para o desenvolvimento dos negdcios.
Outro destaque é o fato de que as promocées reforcam o compromisso do escritdrio em valorizar seus talentos,
bem como em promover a equidade de género. Destaque para a atuagédo da frente D Mulheres, que vem
realizando um trabalho forte de valorizacdo e empoderamento feminino no escritério.

“Valorizar talentos é algo que esta no DNA do escritério. Eu mesmo comecei como estagiario do quinto ano da
faculdade. Essa série de promocées sé reforca que a sociedade esté sempre aberta a profissionais de talento que
se destacam em suas respectivas areas e acima de tudo, prestam um trabalho de qualidade e exceléncia aos
nossos clientes’, diz Paulo Coelho da Rocha, managing partner do escritério.

Paulo também comentou sobre a ascensio das mulheres no escritério: “Temos um forte compromisso social
com a equidade, ndo apenas de género, mas também com a racial e de preservacdo dos direitos LGBTQIA+ a
partir, principalmente, da atuacdo das frentes D Raizes e D Mais. Faz parte de nossa missao fazer do Demarest
um exemplo da sociedade que queremos. Por isso estamos, pouco a pouco, reduzindo diferengas histdricas’,
afirma.

Veja o perfil de cada socio:

Amanda Sampaio

E graduada em Direito pela PUC do Rio Grande do Sul (PUCRS), pés-graduada
em Economia pela Fundacéo Getulio Vargas e mestre (LL.M) pela Columbia
Law School (Nova York), com Bolsista Personalidade do Ano da Camara

de Comércio Americana em Nova York e do Instituto Ling no Brasil. Ela

é admitida para exercer a advocacia no Brasil e nos Estados Unidos (New
York State Bar), tendo trabalhado como advogada na area de Arbitragem
Internacional do escritério de Nova York da Kirkland & Ellis. Possui vasta
experiéncia em Contencioso Juridico e Arbitral de natureza societéria,
comercial, construtiva e de infraestrutura, incluindo consultoria pré-
contenciosa.

Daniel Kaufman Schaffer

E graduado em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, com
especializacdo em Direito Administrativo pela Fundacdo Getulio Vargas
Faculdade de Direito de Sdo Paulo, pés-graduado em Direito da Infraestrutura
pela mesma instituicdo e mestre (LL.M), com maiores honras, da University
College London - UCL (Londres). E membro do Chartered Institute of
Arbitrators (CIArb) e de outras associa¢des renomadas, incluindo YIAG-LCIA,
YICCA, ASA-Below-40 e Young ITA, tendo atuado como advogado na area de
Disputas e Investigacdes na Willkie Farr & Gallagher no escritério de Londres.
Possui ampla experiéncia em Contencioso e Arbitragem Multidisciplinar,
envolvendo questdes de Infraestrutura, Direito Piblico, Mercado de Capitais,
Comercial, Mineracao e Concorréncia.
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André Novaski

E bacharel em Direito pela USP, pés-graduado em Administracio de Empresas pela
FGV e mestre em Direito Tributario pela FGV. Tem experiéncia na area de Consultoria
Tributaria e Contencioso Administrativo Federal, especialmente no que se refere aos
aspectos tributérios de Fusdes e Aquisicées, Tributacdo do Mercado Financeiro e de
Capitais, Tributacéo do Setor Elétrico, Planejamento Patrimonial, Direito Tributario
Internacional e Tributacao do Terceiro Setor.

Roberto Pinatti Casarini

E bacharel em Direito com especializacio em Tributario pela Universidade de Sio
Paulo (USP) e mestre em Direito Tributario pela FGV. Ele concentra sua pratica
em operacdes de M&A e no Mercado Financeiro e de Capitais, o que trouxe ampla
experiéncia em planejamento tributario, operagdes estruturadas, tributacio
internacional, reorganizacdes societarias e private equity. Atua com consultoria
tributaria (impostos diretos) e em projetos de M&A nos seguintes setores: Financeiro,
Imobilirio, Infraestrutura, Agronegdcio, Mineracdo e Tecnologia. Ele também
representa contribuintes em contencioso tributario administrativo e juridico. Foi
Professor Auxiliar do Curso de Especializacdo em Direito Tributario do Instituto
Brasileiro de Direito Tributario (IBDT) entre 2016 e 2019.

Camila Affonso Prado

E graduada em Direito pela Fundacio Armando Alvares Penteado (FAAP), pés-
graduada em Direito Civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, mestre e doutor
em Direito Civil pela Universidade de Sdo Paulo (USP). Com larga experiéncia nas
areas de Seguros e Resseguros, Camila assessora clientes nacionais e estrangeiros na
regulacdo de sinistros complexos, nomeadamente nas areas de Linhas Financeiras,
Responsabilidade Civil Geral, Seguro Garantia e Risco Cibernético. Atua na
elaboragdo e revisdo de contratos e programas de seguros, além de atuacdo na area de
Contencioso e Arbitragem de Seguros.

Leticia Galdino Wanderley

Concentra sua atuagao nas areas de Fundos de Investimento, Mercado de Capitais,
Private Equity e Fusées e Aquisi¢des (M&A) no Demarest. E graduada em Direito
pela Universidade de Sao Paulo (USP), participou do Center for Transnational Legal
Studies, em Londres, coordenado pela Georgetown University, e concluiu seu LLM
em Direito Corporativo pela New York University (NYU). Em seguida, recebeu a Bolsa
de Financiamento e Desenvolvimento Internacional da NYU (IED) e trabalhou no
departamento juridico da International Finance Corporation (IFC), membro do Grupo
Banco Mundial. Leticia é admitida pela OAB e licenciada para atuar também como
advogada no estado de Nova York (NY Bar). Leticia possui larga experiéncia com
fundos de investimento, principalmente estruturados, além de assessorar bancos de
investimento,

Fernando Fracari Vargas

E bacharel em Direito pela Universidade Paulista, com especializacio nas areas de
Direito Societario e Fusées e Aquisicées, tendo sido reconhecido por sua atuagao
nessas areas. Assessora grandes conglomerados nacionais e estrangeiros, com énfase
nos setores de Agronegdcio, Quimica e Varejo. Entre 2011 e 2012 atuou como advogado
representante do Demarest na Marval, O'Farrell & Mairal, em Buenos Aires, Argentina.
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Fernanda Stefanelo

E graduada em Direito pelas Faculdades Integradas Toledo, com especializacées
nas areas de Direito Ambiental pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo
(PUC/ SP) e Gestao Ambiental e Negdcios no Setor Energético pela Universidade
de Sdo Paulo (USP) ), mestre em Direito Ambiental pela Universidade Catdlica

de Santos (UNISANTOS), fez cursos de extensdo na Vermont Law School, EUA,
em European Community Environmental Law e Comparative USA-China
Environmental Law, bem como em ESG: Corporate Governance e Conformidade
Socioambiental. Ela concentra sua pratica em direito ambiental, licenciamento,
areas contaminadas, energia, questdes florestais, residuos sélidos e logistica
reversa, ESG, responsabilidade ambiental, entre outros.

Fernando Benjamin Bueno

E graduado e especializado em Direito pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie. Ele é especializado nas areas de Comércio Internacional e Relacées
Governamentais, com formacao executiva no programa “Mastering Trade Policy”
da Harvard Kennedy School, e na Academy of WTO Law & Policy do Instituto

de Direito Econémico Internacional de Georgetown, ambos nos Estados Unidos.
Fernando trabalhou na Embaixada do Brasil em Washington, DC, Estados Unidos
e na Missao do Brasil na OMC em Genebra, Suica. Fernando representa industrias
em investigacoes de medidas de defesa comercial, negociagées de acordos de livre
comércio, negociagdes sobre barreiras ao comércio internacional e outras questées
de politica comercial relacionadas a Organizacao Mundial do Comércio e outras
entidades internacionais.

Eduardo Alcantara Lopes

Possui especializacdes em Direito e Processo do Trabalho pela Pontificia
Universidade Catdlica (PUC-SP / COGEAE), em Relacdes Sindicais e do Trabalho
pela Wilson Cerqueira Consultores Associados (WCCA), Bacharel em Direito pela
Universidade Cruzeiro do Sul (UNICSUL), e atualmente cursa MBA em Gestéo

de Pessoas pela Universidade de Sao Paulo (USP). Ele concentra sua préatica em
acdes judiciais individuais e coletivas de alta complexidade. Entre seus principais
clientes estdo empresas dos ramos de indistria, varejo, energia, bens de consumo
e tecnologia. Ele é membro da Secao Brasileira de Jovens Juristas da Sociedade
Internacional de Direito do Trabalho e Previdéncia Social (ISLSSL) e membro

do Instituto Latinoamercano de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social
(ILTRAS).

Fernanda de Gouvéa Ledo

E doutoranda e mestre em Direito Processual Civil pela Faculdade de Direito da
Universidade de Sao Paulo (USP), pés-graduada em Processo Civil pela COGEAE
(PUC) e bacharel pela a Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo. Ela
também possui especializacdo em Arbitragem pela Fundacdo Getulio Vargas.
Fernanda tem experiéncia na atuacao e coordenacao de agdes judiciais e arbitrais
para médias e grandes empresas nos mais diversos assuntos, nas areas de
Construcdo, Infraestrutura, Societaria, Ambiental e Propriedade Intelectual.
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BRIGANTI ADVOGADOS CELEBRAI0
ANOS

O Briganti Advogados comemorou 10 anos e anunciou
sua estratégia de expansao, incluindo uma evolucédo
em sua marca, a chegada da s6cia Marina Meirelles
Giannini e a abertura de seu endereco em Paris em
2022, por meio do retorno do sécio Rodrigo Loureiro
a Franca.

Marina Meirelles Giannini, anunciada oficialmente
agora como sécia do Briganti Advogados, tem mais de
20 anos de experiéncia como advogada especializada
em Direito Empresarial, Societario, Fusoes e
Aquisicdes (M&A), Reestruturacdo de Empresas,
Mercado Financeiro e de Capitais, Governanca
Corporativa e Contratos em geral. Passou por
escritdrios de advocacia reconhecidos e pela lideranca
de departamentos juridicos de empresas brasileiras

e multinacionais dos setores de entretenimento,
tecnologia, financeiro e meios de pagamento. Tem

Mestrado em Direito Comercial, especializacdo em Direito Empresarial e graduagio pela
Pontificia Universidade de Sao Paulo (PUC-SP), MBA pela FIA (Fundacdo Instituto de
Administracdo) e Especializacao em M&A pela Georgetown University. Outro anincio
institucional é referente ao plano de expanséo internacional do escritério.

Rodrigo Loureiro, sécio que veio inaugurar o Desk Franca do Briganti
Advogados em 2021, é 0 scio responsavel por mais esta etapa da
internacionalizacdo do Briganti Advogados. Em 2022 ele retorna para
a Franca, onde passou a residir inicialmente em 2012, como o sécio
responsavel pela implantagdo do Briganti Advogados em Paris, na
Franca, passando assim a dividir o seu tempo entre o0s escritérios de
Paris e de Sao Paulo. Rodrigo Loureiro, cuja especialidade é Direito
Corporativo, Fusdes e Aquisicdes, Implantacdes de empresas no
Brasil e na Franca, além de Compliance, atua ha mais de 15 anos
especificamente clientes estrangeiros no Brasil e na Europa.

Desde 2015 ele é co-presidente da Comissdo Franco-Brasileira

da Ordem dos Advogados de Paris.

Dessa forma, o Briganti Advogados pretende consolidar, a
partir da capital francesa, uma presenca mais efetiva na
Europa, o que visa a refor¢ar e ampliar o modelo adotado
na Espanha, onde mantém um escritério em atuagao ha 10

anos, na cidade de Bilbao.
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BRASIL LIDERA
RANKING DE NEGOCIOS
NA AMERICA LATINA

De acordo com o relatério mensal do
Transactional Track Record (TTR) em
relacdo a América Latina, o volume de
transacdes da regido subiu quase 39,4%
para 3.152 transacoes até o fechamento de
novembro de 2021.

E o Brasil liderou a regido com 2.222
negdcios até o final de novembro, um
aumento de 51% em volume em relacdo ao
mesmo periodo em 2020.

O valor agregado das transa¢des no
Brasil é de 145% a 86,75 bilh6es de délares,
com base em 1.119 transac¢des de valor
divulgado.

A expectativa para 2022 é de um ano cheio
de transacées, recordes batidos, metas
superadas e ndo poderia e nem deveria
ser diferente, ainda mais depois de um
fechamento téo significativo como foi no
ano passado.

LEFOSSE FECHA 2021 COM
RECORD DE RS 100 BILHOES
EMTRANSACOES

O Lefosse teve em 2021 0 melhor ano de
sua histéria. O aumento de 56% nos casos
da banca, envolvendo suas 20 areas de
atuacdo, e o recorde de R$ 100 bilhdes em
transacées de M&A foram celebrados em
evento interno, que também anunciou o
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novo projeto de branding do escritério, em
meados de dezembro.

Os ntimeros sdo superlativos: o Lefosse
liderou os principais rankings de fusdes e
aquisicées, operacdes de [PO e follow-on
(mais de R$ 55,8 bilhdes em transacdes) e
investimentos de private equity (R$ 15,4
bilhées), segundo o Transactional Track
Record (TTR).

Outro destaque foi o papel de lideranca que
o escritdrio assumiu na agenda ESG junto
de seus clientes, com suporte no desenho e
implementacdo de politicas internas, além
da alta em operacdes envolvendo ativos
sustentaveis (linked bonds).

Dentro desse contexto, a nova marca
chega como elemento importante da
estratégia de posicionamento da banca.
Segundo o managing partner Rodrigo
Junqueira, o projeto de branding reflete a
evolucdo do escritério e sua consolidacdo
ao longo dos anos.

‘A nova marca traz significados como
criatividade, sofisticacdo e inovacéo,
valores que norteiam nossas relacées. Ela
acompanha esse movimento e vai além: é a
representacao da nossa atuagdo como um
parceiro dinamico, préximo e conectado a
diversidade e as transformacdes’, resume.
A ideia do projeto visual, que vem
acompanhado de um novo site, foi

aliar modernidade e elegancia para
dialogar com clientes e demais publicos



estratégicos do escritdrio.

“E um trabalho especial porque reflete

a personalidade do Lefosse. O desafio

foi trazer a tona o DNA do escritdrio,

que mantém nossos profissionais tao
alinhados e falando a mesma lingua, e
expressa-lo com precisdo num conceito de
marca’, explica Silvia Eyng, diretora-geral
do Lefosse.

Neste ano, o escritério alcangou o total

de 20 préaticas juridicas e expandiu em
35% seu quadro de sécios, advogados

e equipe administrativa, com mais de

200 profissionais contratados. Esse
crescimento foi sustentado por uma nova
estrutura na area de Business Services

e por um inovador projeto de cultura
organizacional.

PINHEIRO NETO, MATTOS
FILHO ATUAM NO MAIQR [P0
DA HISTORIA

Pinheiro Neto Advogados assessorou
Nubank na transacdo que ficou conhecida
como o maior [PO da histéria do Brasil.
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr e
Quiroga Advogados atuou como assessor
dos subscritores.

O negécio foi a primeira listagem dupla
verdadeira de BDRs no Brasil. Antes

desta transacao, outros BDRs foram
registrados e distribuidos tendo o Brasil
como o principal local de negociacao e

o preco da oferta exclusivamente com a
demanda por BDRs no Brasil. Além disso,
a transacao envolveu varias discussées,
consultas e isen¢des da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) para estruturar
o programa NuSdcios, um programa de
clientes através do qual a Nu deu um BDR,
gratuitamente, a todos os clientes Nubank
no Brasil que indicaram que desejavam
receber titulos.

Este programa teve a adesdo de
aproximadamente 7,5 milhdes de
individuos, o que é um niimero muito
significativo considerando que antes da
oferta o B3 tem cerca de 3,5 milhdes de
individuos registrados para negociacao.
Para fazer uma incluséo responsavel

SILVIAEYNG

JOSELUIZ HOMEN
DEMELO

GUILHERME SAMPAIO
MONTEIRO

VANESSAFIUSA

ONTHE WEB

dessas pessoas no mercado de capitais,
os BDRs entregues dentro do programa
NuSécios sdo detidos pela subsidiaria do
emissor Nu Pagamentos em beneficio
dos clientes, por um periodo de 12 meses,
periodo durante o qual ndo podem ser
vendidos e os titulares beneficiarios
receberdo contetdo educacional em
relacdo aos investimentos no mercado de
capitais.

A oferta global atingiu R$14.452.161.324,47,
sem considerar o valor alocado ao
Programa de Clientes e a op¢éo de over-
allotment, colocando o Nubank como
lider no volume oferecido entre os IPOs
no Brasil, posicionado como o banco mais
valioso da América Latina em termos de
valor de mercado e, consequentemente,
como o startup brasileiro de maior sucesso
(“unicérnio”’) da histéria.

Pinheiro Neto Advogados foi advogado
brasileiro do emissor e de outras
empresas de seu grupo econdmico) e
contou com os sécios José Luiz Homen
de Melo, Guilherme Sampaio Monteiro,
associados seniores Tatiana Guazzelli,
Raphael Palmieri Salomao, Luiz Felipe
Fleury Vaz Guimaraes, associados Julia
Barbosa Campos, Lucas Cassoli Bretones,
assistentes legais Gabriela Kaneshiro
Pereira e Vinicius Gonzaga.

Davis Polk & Wardwell LLP (assessor
juridico dos EUA para o emissor).
Campbells Corporate Services Limited
(consultor juridico das Ilhas Caimé& para a
emissora).

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr

e Quiroga Advogados representou os
subscritores Nu Invest Corretora de
Valores S.A, Banco Morgan Stanley S.A.,
Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo
S.A,, Citigroup Global Markets Brasil,
Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A, Banco HSBC S.A., UBS
Brasil Corretora de CTVM S.A., Banco
Safra S.A., e com a sécia Vanessa Fiusa

e associados Henrique Ferreira Antunes,
Gabriela Castro Rabelo, Yasmin Karam
Tomaino, Vivian Hatushikano, Matheus
Salim Tavares.

White & Case, LLP representou as mesmas
partes.
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CESCON BARRIEU ASSESSORA
ACUCAREIRA QUATA EM
OFERTA PUBLICA DATRUE
SECURITIZADORA

O Cescon Barrieu assessorou a oferta
publica de certificados de recebiveis
agropecudrios (CRA) da 162 emissao, em
série Unica, da True Securitizadora SA no
valor total de R$ 480.000.000,00, lastreados
em direitos creditérios agroindustriais
oriundos da Nota Financeira de Produto
Rural (CPR-F) de emissdo da Acucareira
Quata SA e aval da Companhia Agricola
Quata.

Os CRA foram distribuidos por meio

de oferta publica, de acordo com a
regulamentacdo 400 da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM).

Os subscritores foram XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios SA (como subscritor lider),
Banco Itati BBA S.A. e Banco BTG Pactual
S.A.

Acucareira Quaté é referéncia no setor
alimenticio e energético nacional,
desenvolvendo produtos a partir da cana-
de-actcar. Portanto, os recursos da Nota
Financeiro do Produto Rural (CPE-R) serdao
destinados a comercializacdo de cana-de-
actcar, na sua forma natural.

Cescon Barrieu assessorou a Agucareira
Quata SA, como emissora da Nota do
Produto Financeiro Rural (CPR-F), e a
Companhia Agucareira Quatd, como
fiadora, e contou com a lideranca do sécio
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DANIEL LAUDISIO

EDUARDO ZILBERBERG

PEDRO CHUEIRI

Daniel Laudisio em parceria com os sécios
Dimitrios Constantelos, Ana Beatriz
Borges e 0 estagiario Guilherme Bezerra.
O escritério Lobo de Rizzo Advogados
assessorou os subscritores.

BRONSTEIN ZILBERBERG
ASSESSORA ALICE EM RODADA
DE INVESTIMENTOS

Bronstein, Zilberberg, Chueiri e Potenza
Advogados assessorou a healthtech Alice,
que arrecadou US$ 127 milhdes em rodada
de investimentos.

A contribuicéo foi liderada pelo SoftBank
Latin America Fund (SBLA) e juntamente
com os fundos Kaszek e ThornTree Capital
Partners - que ja estavam em rodadas
anteriores.

Arodada contou também com novos
investidores, como Allen & Company LLC,
G Squared, Globo Ventures, StepStone,
além de investimentos realizados por
especialistas em satde socios da Alice.

Os fundos Canary, Endeavor Catalyst e
Maya Capital continuam como acionistas.

Bronstein, Zilberberg, Chueiri e Potenza
Advogados contou com os sécios Eduardo
Zilberberg e Pedro Chueiri e com o0s
associados Giuliana Primati, Fabio Baum e
a estagiaria Luiza Pascowitch.

Wilson Sonsini atuou como consultor
juridico nos Estados Unidos para Alice.
Holland & Knight atuou como consultor
juridico da Softbank nesta transacéo. o
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2021 terminou & junto com

ele. 0 ano fechou em alta no que diz
respeito aos negacios. £ o que comprova
0s dados do ranking anual referente a 202!
do TTR (Transactional Track Record) que
trazemos nesta edicéo.

0 The Latin American Lawyer falou
também com renomados managing
partners de alguns dos escritdrios que
estiveram em destaque em 2021, tanto em
valor de operacdes quanto quantidade de
transaces. Confira.

por amanda medeiros

RELATORIO ANUAL

Conforme o relatério anual do TTR,
disponivel no site da plataforma, o
volume de M&A cresceu quase 51% no
Brasil em 2021 para 2.560 negdcios, com o
valor agregado da transacdo subindo mais
de 140% para R$ 596 bilhdes (USD 86,13
bilhées) ao longo de 2020.
As transacdes de tecnologia lideram por
volume de negécios, com 933 negocios,
acima 67% em 2020, seguido




COVER STORY

pelos servicos financeiros, que cresceram
82% para 469 transacoes. A distribuicdo e
os negdcios de varejo ocupam o terceiro
lugar em volume, com 273 transagdes que
representam um aumento de 58% em
relacdo a 2020, seguido pelas transacées
da 4rea da satde, com 241 negécios
representando um crescimento de 30% em
volume.

Outros dados: 0s negdcios
transfronteiricos foram liderados por
licitantes sediados nos EUA, com um
aumento de 94% em de negécios de entrada
dos EUA em 2021, apds um declinio de 14%
em 2020.

O volume de transacées de Private Equity
caiu 10% em 2021 para 124 transacoes,
enquanto o valor agregado dessas
transacdes aumentou 220% com base em
58 transacdes de consideracao. Os servicos
financeiros lideraram o negécio de Private
Equity, com 56%.

2022:0AND
COM UMAMISSO

O The Latin American Lawyer consultou
alguns escritérios brasileiros, entre eles o
Tauil & Chequer Advogados, representados
por Bruno Salzano, sécio das praticas

de Corporate, M&A e Infraestrutura e
Guilherme Tranquillini, sécio da prética
de Corporate & Securities do Tauil &
Chequer Advogados associado a Mayer
Brown no escritério de Sao Paulo. Na
andlise deles, em 2021 0 mercado pareceu
mais adaptado a todos os impactos da
pandemia de COVID-19, especialmente
com relacdo a adversidades econémicas

e restricdes sociais, que tanto afetaram o
setor de servicos (dentre outros) em 2020.
Consequentemente, houve um importante
aumento no volume de transaces de M&A
em 2021, com numeros recordes em alguns
setores.

Sendo assim, para os sécios, as
perspectivas de recuperacéo / crescimento
de alguns setores ainda eram incertas,
especialmente os setores mais
tradicionalmente fisicos, como varejo
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e servigos presenciais. Isso porque o
mercado consumidor se acostumou com a
contratacao de servigos e compras online
devido as restricdes sociais impostas
durante a pandemia, sendo dificil prever

o volume dessas transacdes que voltara

a ser buscado fisicamente e qual volume
permanecera sendo contratado/consumido
de forma remota. Essa situacéo acelerou
investimentos essencialmente na area
digital, mas suspendeu investimentos em
diversas outras areas. Essa situacéo foi
possivelmente o maior desafio do mercado
de M&A em 2021

O escritério Tauil & Chequer Advogados
ndo aparece no ranking geral / anual

que trazemos aqui, mas esta entre os
escritérios em destaque no TTR no ranking
anual de Equity Capital Markets, tanto em
numero de transagdes quanto em valor. A
previsdo do escritério é a de que o mercado
juridico que ja vem sendo beneficiado

pela aceleracao da digitalizacdo dos
negdcios e pelo crescimento do nimero

de startups e de transagdes de tecnologia
em geral, deve continuar gerando em 2022
um aumento no volume de transagoes.




COVER STORY

Salzano e Tranquillini consideran que,
com as eleicdes presidenciais e a projetada
manutencado ou aumento da taxa de juros
e inflacéo, é esperado que o Mercado

de Capitais (em especial as operacoes

de Equity) seja volatil, e por esta razdo
algumas empresas devem procurar
liquidez via transacdes de M&A.

TOP ESCRITORIOS
2021 - PORVALOR
DETRANSAGOES

Mattos Filho Advogados, Lefosse
Advogados e Pinheiro Neto Advogados
lideram o ranking de assessores juridicos
do TTR em 2021, por valor de transacdes.
Eles sdo seguidos no top 10 por BMA -
Barbosa Miissnich Aragéo, Machado,
Meyer, Sendacz e Opice Advogados,
Madrona Advogados, Souza, Mello e
Torres, Stocche Forbes Advogados, Cescon,
Barrieu Flesch & Barreto Advogados e
RODRIGO JUNQUEIRA Bronstein Zilberberg Chueiri & Potenza
Advogados.

M&A, PRIVATE EQUITY, VENTURE CAPITAL EASSETACQUISITION

RANKING 2021 | ESCRITORIO VALOR TOTAL (BRLM) N° DETRANSACOES | RANKING 2020

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e

1 Quiroga Advogados SRR &9

2 Lefosse Advogados 93432,83 61 13
3 Pinheiro Neto Advogados 80144,2 62 1
4 BMA - Barbosa Miissnich Aragao 59011,64 73 4
5 Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados  58523,47 81 3
6 Madrona Advogados 57243,32 45 1
7 Souza, Mello e Torres 53239,33 23 25
8 Stocche Forbes Advogados 40198,86 41 6
9 Cescon, Barrieu Flesch & Barreto Advogados ~ 37248,87 56 9
10 Bronstein Zilberberg Chueiri & Potenza 21728,91 137 N

Advogados
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Quatro dos 10 escritdrios em destaque,

ndo estavam no ranking dos top 10 em
2020, incluindo Lefosse Advogados. De
acordo com Rodrigo Junqueira, managing
partner e sdcio das areas de Societario

e M&A, Mercado de Capitais e Private
Equity do Lefosse, 2021 foi o melhor ano

da histdria do escritorio. “Lideramos

os principais rankings de Fusdes e
Aquisi¢des, com atuagdo recorde de mais
de R$ 100 bilhdes em transacdes, operacdes
de IPO e follow-on (mais de R$ 55,8

bilhées em transacdes) e investimentos de
Private Equity (R$ 15,4 bilhdes), segundo o
Transactional Track Record (TTR)", aponta.
A expectativa do escritorio, conforme nos
contou Junqueira, é a de que 2022 também
seja um ano promisor. Com nova marca,
adocao do modelo de trabalho hibrido

na firma (a partir de marco de 2022), a
equipe do Lefosse focara em flexibilidade.
“Estamos atentos as transformacées

no mercado e na sociedade, com o
fortalecimento, por exemplo, da agenda
ESG e tudo o que ela abarca, tanto em
termos de governanca interna quanto para
0 apoio aos negécios de nossos clientes.
Aintensificacdo de acdes em nossas
frentes de Diversidade e Inclusdo e 0 nosso
modelo de gestdo com pessoas no centro,
norteando todas as decisées e processos,
serdo destaques do Lefosse em 2022",
comenta.

RESULTADOS
FORTALECEDORES

Uma das firmas que mesmo sendo nova no
mercado, cresceu muito e tem se destacado
é 0 Bronstein, Zilberberg, Chueiri &
Potenza Advogados. Com equipe jovem,
uma postura bem descolada, o escritorio
tém sido muito ativo no mercado, inclusive
liderando o ranking anual do TTR em
numero de transacoes.

Para Eduardo Zilberberg, sécio-fundador
que também co-lidera as praticas de
Venture Capital e M&A no Bronstein,
Zilberberg, Chueiri & Potenza Advogados,
os dados sdo resultado do trabalho em
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equipe e posicionamento que a firma

se comprometeu a ter desde o inicio.
“N6s adotamos uma postura muito
humilde com relacao aos resultados do
escritdrio, pois dependemos do nosso
time, dos nossos clientes e de escritérios
parceiros para atingi-los. O BZCP ja
nasceu como empresa, Com visao e
cultura institucional, com o sonho de

se firmar como um dos lideres desse
mercado. O nosso plano sempre foi de
Nnos posicionarmos como um escritério
solido e capaz de prestar um servico
consistente, de muita qualidade”,
destaca.

Zilberberg diz estar muito otimista com
o ano de 2022. “Nossa expectativa é que
2022 veja um mercado ainda aquecido
para Venture Capital e M&A no setor de
tecnologia, com movimentos de longo
prazo que se descolam das instabilidades
do pais, particularmente pelas eleicdes.
Foi com base nessa perspectiva, e na
necessidade de dar conta da demanda
constante dos nossos clientes por

novas operacées, que trouxemos dois
novos socios para a area de M&A,

COVER STORY

Private Equity e Venture Capital. As
nossas demais areas, como Tributario,
Trabalhista, Propriedade Intelectual e
Fintech, também contribuiram muito
para este ano de 2021 e continuarao a
se expandir, na medida em que nossos
clientes crescem e precisam do nosso
auxilio nessa jornada”.

TOP ESCRITORIOS
2021 - POR NUMERO
DE TRANSAGOES

Outras firmas renomadas, além do
Bronstein Zilberberg Chueiri & Potenza
Advogados que se destacaram no
ranking entre os TOP 10 Assessores
Juridicos - por numero de transacées,
foram: FM/Derraik Advogados,

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados, Machado, Meyer,
Sendacz e Opice Advogados, BMA -
Barbosa Miissnich Aragéo, Pinheiro

M&A, PRIVATE EQUITY, VENTURE CAPITAL EASSETACQUISITION

RANKING 202/ |  ESCRITORIO

L Advogados

2 FM/Derraik Advogados

3 Ma.ttos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

4 Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados

5 BMA - Barbosa Miissnich Aragao

6 Pinheiro Neto Advogados

7 Lefosse Advogados

8 Demarest Advogados

9 Cescon, Barrieu Flesch & Barreto Advogados

10 Veirano Advogados

Bronstein Zilberberg Chueiri & Potenza

- VALOR TOTAL
0

N° DE TRANSACOES (BRLI) RANKING 2020
137 21.728,91 *
105 12.872,52 7
96 147.334,26 2
81 58.523,47 3
73 59.011,64 11
62 80.144,20 13
61 93.432,83 5
60 15.738,86 4
56 37.248,87 6
54 12.553,06 1
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PAULO FRANK COELHO DA ROCHA

Neto Advogados, Lefosse Advogados,
Demarest Advogados, Cescon, Barrieu
Flesch & Barreto Advogados e Veirano
Advogados.

Comparado ao ano de 2020 (*exceto BZCP
que ndo possuia dados para comparacao
e aparece em primeiro), percebemos
uma variagao nas posi¢des, como por
exemplo o escritério Veirano Advogados
que perdeu posicdes indo do primeiro
lugar em 2020 para o décimo em 2021. Ao
contrario de BMA Advogados e Pinheiro
Neto, que em 2020 nem constavam entre
0s 10 mais expressivos nesse ranking

e que em 2021 apareceram em quinto e
sexto lugar, respectivamente.

Demarest Advogados, também decaiu
algumas posicées, passando de 4°
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para 8° lugar, mas a firma conseguiu
entregar resultados semelhantes

aos niveis dos anos pré-pandemia e
permaneceu entre os destaques do
ano de 2021. Segundo Paulo Frank
Coelho da Rocha, sdcio da area de
Fusdes e Aquisicdes do escritorio

ser reconhecido pelo TTR, uma das
maiores plataformas de inteligéncia
de mercado, demonstra mais uma vez
que o Demarest é um dos principais
escritérios do mercado brasileiro. “Esse
reconhecimento nos deixa orgulhosos
de termos participado em um volume
significativo de transacées, inclusive
as principais operacdes do mercado,
credenciando a nossa qualidade,
sofisticacdo e capacidade de inovar nas
principais transacdes’, considera.
Rocha ainda relembra que esse
resultado veio durante um dos maiores
desafios que o escritério ja enfrentou:
amudanga do regime de trabalho para
0 home office por causa da pandemia.
“Em marco de 2020, transferimos

de uma s6 vez nossos mais de 600
profissionais do modelo presencial
para o remoto, de maneira rapida e
eficaz e sem qualquer interrupgao

em nossos servicos. Em uma situacao
que ninguém esperava que fosse
durar tanto tempo, continuamos no
ano de 2021 com desafios logisticos e
pessoais, porém sempre mantendo o
nivel de qualidade de suas entregas.
Em Novembro de 2021 finalmente
comecamos o retorno gradual ao
escritério em um sistema hibrido,
sempre visando a seguranca de nossos
colaboradores. Foi uma experiéncia
nunca antes vivida no mundo juridico
e nos orgulhamos em afirmar que
fizemos com exceléncia!”, qualifica.

RESULTADOS
CONSISTENTES

O Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey
Jr. e Quiroga Advogados é um entre
os grandes e conhecidos escritérios



ROBERTO QUIROGA
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que permaneceu bem estavel em
ambos os rankings e 2021, sendo o
primeiro colocado no ranking por
valor de transacées e 0 3° em nimero
de transacdes, variando apenas uma
posicdo em cada ranking (comparado
a0 ano anterior).

Roberto Quiroga, sécio-diretor do
Mattos Filho Advogados, elogia a firma
e considera que o posicionamento no
TTR é motivo de orgulho, pois destaca
alideranca e expertise no cenario
juridico por meio do volume e robustez
das operacdes nas quais o escritério
atua. “Até o final do terceiro trimestre
de 2021, nos lideramos em nimero (74)
e valor total (mais de R$ 130 milhdes)
de transacdes considerando areas
como M&A, Private Equity, Venture
Capital And Asset Acquisitions,o que
demonstra a sucesso do escritdrio no
atendimento de exceléncia aos nossos
clientes, algo que s6 é possivel gracas a
expertise de nossos profissionais e ao
modelo colaborativo de atuagdo entre
as praticas’, especifica.

Quiroga classifica ainda os resultados
dos rankings do TTR, como
fundamentais para analisar o cenario
competitivo do mercado e aprimorar
cada vez mais a performance do Mattos
Filho em diferentes tipos de operacdes.
Na avaliacdo dele, a tendéncia é que

o mercado juridico cresca ainda

mais em 2022, especialmente em
alguns setores como Contencioso,
Infraestrutura, Societario, Tributario

e Bancério. Ele diz acreditar que esse
novo ano também seja marcado por
temas que demandardo atencao do
mercado, como meios de pagamentos e
regulacdo bancéria, ESG e o impacto da
inflacdo em contratos e investimentos.
“Nesse sentido, a nossa expectativa é
que o escritério também mantenha
seu ritmo de desenvolvimento,
acompanhando de perto os principais
temas juridicos que impactardo

0s negdcios e sempre atento as
necessidades de nossos clientes

para oferecer solucées inovadoras e
personalizadas no Direito”, conclui. @
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MERCADO
PLANT-BASED E
SEUS DESAFIOS
JURIDICOS

Ainda sem regulamentacdo especifica no Brasil, alimentos a base de proteinas
vegetais despertam tendencias sustentaveis e provocam discussoes sobre producdo e
comercializacdo dos produtos

por Gustavo Swenson Caetano, socio do Mattos Filho

O consumo de produtos a base de proteinas vegetais
que buscam similaridade quanto a aparéncia, a textura
e a outras caracteristicas de produtos tradicionais de
origem animal, como leite, carnes e produtos carneos

— hamburgueres, pescados e ovos, por exemplo —,
comumente denominados plant-based, teve significativo
crescimento nos ultimos anos. De acordo com pesquisas
coordenadas pelo The Good Food Institute (GFI), o
hébito do flexitarianismo (ou seja, dieta alimentar

que pretende reduzir a ingestao de carne, priorizando
vegetais e legumes) saltou de 29% para 50% nesse
periodo. Estima-se que até 2035 o mercado movimente
cerca de U$ 370 bilhdes na economia global®.

Com o objetivo de refinar a qualidade produtiva dos
plant-based, empresas voltadas ao setor agrotech tém
lancado tendéncias inovadoras. Companhias israelenses,
por exemplo, estao desenvolvendo tecnologia com o

uso de impressoras 3D para reproduzir o corte da carne

bovina a partir do cultivo de
material biolégico de gados?.
Discussdes quanto a urgéncia
de repensar os danos climaticos
causados ao meio ambiente
ocupam destaque no cendrio
mundial. Seguindo a mesma
linha, o Brasil, um dos maiores
emissores de gas metano e
carbénico do mundo, na COP26,
firmou o compromisso de
reduzir os indices desses gases
poluidores, o que fortalece e
potencializa a necessidade de
tecnologias que permitam a
produgdo de alimentos mais
sustentaveis e com menor
impacto ambiental.

' The Good Food Institute. Ministério da Agricultura e Pecudria realiza workshop sobre alimentos vegetais. GFI Brasil, 2020. Disponivel em
<https://gfi.org.br/2020/12/07/ministerio-da-agricultura-e-pecuaria-mapa-realiza-workshop-sobre-alimentos-vegetais/> Acesso em 02 nov. 2021.
2 All Redefine Meat Ltd. products are made from plant-based ingredients, and are free from GMOs, antibiotics, cholesterol, and animal-based
products. Redefine Meat, 2021. Available at <https://www.redefinemeat.com/company/> Acessed on November 2nd, 2021.

86 | The Latin American Lawyer 22


https://gfi.org.br/2020/12/07/ministerio-da-agricultura-e-pecuaria-mapa-realiza-workshop-sobre-alimentos-vegetais/

REGULAMENTAGAO
N0 BRASIL

Atualmente, ndo ha
regulamentacio especifica no
pais tratando dos alimentos
plant-based, que estao sujeitos as
normas que regulam alimentos
de forma geral, especialmente
aqueles de origem industrial.
Via de regra, fabricantes desses
produtos devem observar
normas sanitarias aplicaveis

aos alimentos tradicionais que
incluem, mas ndo se limitam

as Resolucées RDC da Anvisa

n° 23/2000 e n° 27/2010. Devem,
ainda, obter licenca sanitaria,
comunicar isencéo de registro
de produto junto a vigilancia
sanitaria local, a depender da
localidade do estabelecimento e,
em regra, serem cadastrados e
possuirem responsavel técnico
habilitado pelo Conselho
Regional de Nutricéo.

A Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa) e o Ministério
da Agricultura, Pecuéria e

Abastecimento (Mapa), contudo,
ja se movimentam no sentido

de avaliar a necessidade

de publicacao de regulacdo
especifica e dedicada a essa
categoria.

O Mapa publicou, por meio da
Portaria n° 327/2021 de junho
deste ano, tomada publica de
subsidios que teve por objetivo
“permitir a ampla divulgacdo e a
participacdo de 6rgaos, entidades
ou pessoas interessadas em
contribuir com a discussao
sobre a regulacdo dos produtos
processados de origem vegetal
analogos a produtos de origem
animal, autodenominados como
plant based".

A Anvisa, por sua vez, promoveu
em outubro uma oficina com
diversos players atuantes ou
com potencial de atuacdo nesse
mercado visando a desenvolver
uma Analise de Impacto
Regulatério (AIR) sobre o tema.
Por meio dessas oficinas, a
agéncia buscou elementos para
identificar potenciais fragilidades
e problemas regulatérios, suas

OPINION

SOBRED

MATTOS FILHO

O escritério Mattos Filho

tem 29 anos de atuagdo, com
atendimento full-service em
mais de 35 dreas do Direito,

e possui escritérios em SGo
Paulo, Campinas, Rio de
Janeiro, Brasilia, Nova lorque
e Londres. m

causas e consequéncias, além

de mapear os agentes por eles
afetados.

Dentre os pontos mais sensiveis e
que tém gerado maior discussao
sob a esfera juridica est4 a forma
de apresentagdo desses produtos
e o contetido e informacées
contidos em seus rétulos e
embalagens. Associacoes
defensoras de interesses dos
consumidores e representantes

>
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GUSTAVO SWENSON CAETANO,

SOCI0 DO MATTOS FILHO

Formado em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo
(PUC-SP) e Mestre em Direito pela George Washington University
(EUA), e com pés-graduacéo em Propriedade Intelectual e Tecnologia e
especializac@o em Licitacbes e Contratos Administrativos, ambas pela
FGV.

Concentra seu trabalho em questdes transacionais, regulatdrias e

de propriedade intelectual relacionadas aos setores de Ciéncias da
Vida, Satide, Alimentos, Tecnologia e Biotecnologia, trabalhando

com diversas agéncias e érgdos governamentais, como a Agéncia
Nacional de Vigildncia Sanitdria (Anvisa), Agéncia Nacional de

Satide Suplementar (ANS) e Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (Mapa). Ele assessora e representa clientes brasileiros
e internacionais em questdes requlatérias, contratuais, consultivas e
de propriedade intelectual, utilizando sua experiéncia em healthcare
compliance e questdes juridicas envolvendo privacidade e protecdo de
dados pessoais. @
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de alguns setores da industria de
proteina animal alegam que os
sinais e nomenclaturas utilizados
nos rétulos e embalagens desses
produtos teriam, em algumas
situacdes, o potencial de levar o
consumidor a erro ou confusdo
em relacdo a procedéncia,
caracteristicas e natureza do
produto, especialmente frente
aos produtos de origem animal.
Recentemente, a Associagdo
Brasileira das Industrias de
Pescados (Abipesca) prop6s

acao civil pablica? junto a

Justica Federal de Sao Paulo
contra a Anvisa e Unido Federal
requerendo a fiscalizacdo da
producéo e comercializacio

de produtos plant-based, bem
como a suspensao de sua
comercializa¢do e recolhimento
por auséncia de normas
regulamentadoras para o setor.
O tema esté longe de ser pacifico
e deve suscitar discussées em
diversos foros, algo que ja ocorre
em outros paises, como, nos
Estados Unidos, onde leis de
alguns estados proibem o uso

da nomenclatura carne para
descrever alternativas baseadas
em vegetais para esses produtos.
Os plant-based chegam como
uma alternativa relevante em
um momento em que a pauta

da sustentabilidade esta mais
presente do que nunca, mas que
demanda uma maior seguranca
juridica para aqueles que atuam
e tém interesse em atuar em

um mercado tdo promissor. Sdo
louvaveis, portanto, as iniciativas
das Agéncias brasileiras acima
citadas ao iniciarem didlogos
com o setor regulado, justamente
para mapear 0s riscos e desafios
regulatérios dessa nova
categoria de produto. @

3 ACP n° 5030831-22.2021.4.03.6100, proposta
em 26/10/2021 perante a 172 Vara Civel
Federal de Sao Paulo.
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STILL A UNIQUE
DIAMOND IN THE
. ROUGH

Juan Carlos Andrade

is a Senior partner of LEC Abogados and President of
Araya Energy Group. Mr Andrade is also Legal Counsel

of the Venezuelan Petroleum Chamber (2020-2022), and
obtained his law degree from Universidad Catdlica Andrés
Bello, in 1995; Master of Laws (LL.M.) from London School
of Economics “Cum Laude” 1996. Mr. Andrade teaches at
Universidad Monteavila “Hydrocarbons Law”, is a fellow
visiting Professor at Queens Mary, London University at the
Financial and Economic Legal Department and at IESA,
Caracas, at the “International Hydrocarbons Management
Program”.

Contacts:

jcandrade@lec.com.ve

Venezuela is the country
with the largest oil reserves in
the world. It has up to 309,000
million barrels of oil'. Also,
according to the latest British
Petroleum (BP) Statistical Re-
view of World Energy?, with
fourteen countries making up
93.5% of the world's oil re-
serves, Venezuela continues to
lead. Between 2005 and 2015,
Venezuela jumped from fifth
place in the world to number
one, as almost 200 billion bar-
rels of oil reserves were identi-
fied’. Venezuela discovered its
first oil field in 1914 so, in ad-
dition to being the world lead-
er in reserves, it has been in
the oil industry for more than
100 years.

It is important to stress that
despite international economic
sanctions, and a world reces-
sion derived from the COV-
ID pandemic, during the last
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eighteen months (July 2020 to
December 2021), Venezuela
has managed to increase pro-
duction from approximately
336.000 B/d to 930.000 B/d*.
Even under very complex
circumstances,  Venezuelan
policy makers’ measures to in-
crease crude production have
varied, but what seems to be
a recent trend under Minister
Tareck El Aissami’s® tenure,
is the continued and focused
effort to develop “out of the
box” solutions ranging from
diluents’ blending swaps to
boosting extra heavy crude
production from the Orinoco
Belt, or to allowing private en-
tities(through innovative and
flexible contractual arrange-
ments) to actively participate
in the production of crude.
Recently, Venezuela strength-
ened cooperation ties with
Equatorial Guinea in matters

of hydrocarbons by signing a
confidentiality agreement be-
tween the Sectorial Vice Pres-
ident for the Economy, Tareck
El Aissami, and the Minister
of Mines and Hydrocarbons of
the African country, Gabriel
Mbaa Obiang®.

Leaving aside the obvi-
ous advantage of sitting on
the largest proven reserves
of crude in the world (hold-
ing a unique portfolio of ex-
tra heavy, medium, and light
crudes)’, it is also important
to highlight some additional
advantages/circumstances of
the Venezuelan energy sector
which might attract foreign
and local capitals, as well as
some essential challenges that
the Venezuela energy industry
would be facing.

We do not envisage to un-
dertake a detailed explanation
of all the above-mentioned


mailto:jcandrade%40lec.com.ve?subject=
www.lec.com.ve

circumstances; however, we
will try to summarize some
of which we believe might
be relevant. Below, a brief
description of these circum-
stances/measures, and some
of the challenges. We have
divided our discussion in two
main sections, namely, (1) se-
lective specific advantages
(i.e., production cost, existing
facilities, qualified personnel,
and strategic geographical
location); and (2) public poli-
cies (e.g., Production Service
Contractual ~ Arrangements
and Strategic Alliances; An-
ti-blockade Law and Debt
Restructuring; Private Direct
Investment; Legislative Agen-
da).

SELECTIVE
ADVANTAGES.
Production Cost. Venezuela
still has a very attractive pro-
duction cost which also vary
from each production area

SPECIFIC

1. See:hitps://www.statista.com/statistics/273339/0il-reserves-in-opec-countries/#:~:text=

(e.g., Lake Maracaibo, Orino-
co Belt and the State of Mona-
gas Northern Region), and it is
known that when world class
production areas are forced to
shut down operations for crude
price reductions, like US shale
producers or those in the arc-
tic, Venezuela can endure and
prosper. Another advantage of
also holding heavy asphaltic
crudes is enduring in a world
that transition away from oil
as a transportation fuel. Cur-
rently the only replacement
for road construction asphalt
is cement which is far dirti-
er and more energy intensive
product. Additionally, heavy,
and intermediate crudes are
at a premium - especially in
the US as its legacy refining
infrastructure was designed
to process that type of crudes.
Similarly, extra heavy crudes
are also attractive as a blend-
ing crude with lighter crudes
to produce medium crudes

EXPERT OPINION

required to feedstock medium
deep refinery conversion.
Understanding the differ-
ence in each local region of
production would facilitate
incorporating tailor made in-
centives for the exploitation of
reserves for each region. For
instance, in 2017 the average
production cost of the Orino-
co Belt was in the range of 7
to 9 US Dollars per barrel of
blended Mereyl6 and from 12
to 15 US Dollars per barrel of
upgraded crude oil. Allowing
crude operators to combine
the production of extra heavy
crudes in the Orinoco Belt
together with lighter blend-
ing crudes from the State of
Monagas Northern produc-
tion Region, would bypass the
need of importing or reducing
expensive diluents, and could
result in an improvement of
the production cycle once
managed by the State-Owned
company. Another option

la%20is%20the%200PEC: ber.of%20s0me%20303.6%20billion%20barrels.&text=In%20that%20same%20year%2C%20

she 129 45%20U S. %zodollars%zoger%zobarrel
- htt]

DULEw

t-proven-global-oil-reserves-in-the-world,

i es|
Venezuelan reserves were certified by the worldwide recognized Canadian company Ryder and Scott.
Mariana Parraga (Reuters) on December 27,2021, published an article recognizing Venezuela latest efforts to increase crude production “How Venezuela pulled its crude production out of a tailspin”.
Official Gazette No. 6,531 Extraordinary dated April 27,2020. Mr. Tareck El Aissami was appointed Minister of the Popular Power of Petroleum.
Public statement made on December 22, 2021, by the Ministry of the Popular Power of Petroleum.
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might also be allowing opera-
tors of extra heavy crude fields
to import their own diluents,
to create a potentially more
efficient circuit under agree-
ments with allied refineries
for the processing of heavy
and medium crudes. These
business schemes might also
be improved by permitting
the final disposition of natu-
ral crudes in the international
markets.

As to some conventional
production regions such as
Lake Maracaibo, allowing an
active and efficient integrated
contractual model of private
maritime service providers,
might also result in obtain-
ing a significant reduction of
production costs and a more
efficient distribution of crudes
to local refineries and export
of crudes. These contractu-
al arrangements might also
be complemented with envi-
ronmental remediation funds
that would result in measures
necessary to clean up a vital
aquatic environment, such as
the unique Lake Maracaibo®.

Existing  facilities. ~ Of
course, although some infra-
structure would need to be re-
placed or some would require
significant investments to be
operative again, Venezuela
still possesses a relevant port-
folio of oil and gas facilities
that might facilitate the recov-
ery of its industry. For exam-
ple, the Venezuelan Petroleum
Chamber® (“Camara Petrolera
de Venezuela”) reported in
several public presentations
that by 2019 Venezuela had a
refining capacity of 1,553,000
BD combining Bajo Grande,
Paraguana, Isla®, El Pali-
to, Puerto La Cruz and San
Roque. There are 3 petro-
chemical complexes that have
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a combined capacity greater
than 7,000 MTMA, namely,
Petrochemical Jose Antonio
Anzoategui  (Superoctanos,
Supermetano, Metor, Fertini-
tro), Petrochemical Complex
Moron Pequiven (Ammonia,
Urea, Ammonium Sulphate,
Nitric Acid, Sulfuric Acid,
Phosphoric Acid, Superphos-
phate Triple, Granules, Power
Plant and Electricity Distri-
bution, Vapors and others),
Petrochemical Complex Ana
Maria Campos (Olefines, Vi-
nyl Chloride Segment, MVC
Plant, PCV Plant, Gas Seg-
ment, Ammonia Plant, Urea
Plant, Propilven Plant.

For example, in terms of
crude infrastructure, only in
the State of Anzoategui, there
are approximately 3,063 res-
ervoirs, 9,452 oil wells, 67 oil
fields, 1,366 kilometers of oil
pipelines, 2,207 kilometers of
gas pipelines, 17 water pro-
cessing plants, 38 processing
plants/gas,10 water/steam in-
jection plants, 167 gas com-
pression, 6 tank farms,156 flow
stations, 54 energy plants, 11
terminals, 846 transfer capac-
ity ICO (MMPDC), 520 trans-
fer capacity Jose (MMPDC),
216 transfer basic companies
(MMPDC) and 525 transfer
capacity Northern Anzoategui
(MBP).

Additionally, in the State of
Zulia, there are approximate-
ly 1,494 reservoirs, 27,208 oil
wells, 117 oil fields, 3 refin-
eries, 1 petrochemical, 5,588
kilometers of oil pipelines,
2,263 kilometers of gas pipe-
lines, 30 water processing
plants, 2 processing plants/
gas,36 water/steam injection
plants, 1 gas injection plant,
52 gas compressing plants, 15
tank farms, 439 flow stations,
7 energy plants, 4 terminals

LEC
ABOGADOS

LEC Abogados is a
top tier Energy, Oil,
Gas and Natural
Resources, Financing
and Transactional law
firm with its main office
in Caracas, Venezuela.
Our partners have
strong academic
backgrounds in their
respective areas of
expertise, as well
as many decades of
combined experience
working in some of the
most complex deals
concerning our practice
areas in the country and
internationally. This has
given LEC Abogados
the reputation of being a
leading law firm in these
areas in Latin America.

website
www.lec.com.ve


www.lec.com.ve
www.lec.com.ve

and 755 transfer capacity CRP
(MMPDC).

As per the gas industry, Ven-
ezuela has 197,1 TCF of gas
(the 8th biggest gas reserves
in the World). Venezuela also
possesses 5,225 km of built
gas-pipelines and approxi-
mately 25% more are being
constructed''; there are 151
gas compression plants and
533 machines, transportation
capacity for dry gas totaling
6,683 Bcf per day, and trans-
portation capacity for rich
gas totaling 900 Bcf Per day.
Venezuela has the capacity to
produce 2,950 Bcef per day of
LNG.

Strategic geographical lo-
cation. Venezuela is known
for having various means of
communication and com-
mercialization. Obviously,
Venezuela’s location at the
northernmost point of South
America implies many ben-
efits when exporting and im-
porting all sorts of products or
goods, not to mention its prox-
imity to American, European,
and Asian markets due to its
proximity to both the Atlantic
and Pacific Oceans, the latter
through the Panama Canal.

Qualified personnel. Despite
what occurred in the industry
during the last two decades,
qualified and experienced per-
sonnel are available locally to
continue recuperating the en-
ergy industry, at least during
a first phase of investment.
We believe that well paid and
experienced personnel are vi-
tal for the development of the
Venezuelan energy industry.

Allowing the participation of
private operators and permit-
ting private and flexible con-
tracts to recruit talented per-
sonnel, will also help future
recovery efforts.

PUBLIC POLICIES.
Production Service Contrac-
tual Arrangements and Stra-
tegic Alliances. From 2017 to
date, a series of contractual ar-
rangements have been created
to enhance crude production;
these models have been de-
signed to allow private parties
to collaborate with PDVSA in
the recovery of crude produc-
tion. There are at least three
main contractual schemes that
have been set up to incorporate
private parties into the E&P
sector, namely, 2020/2021 Pro-
ductive Services Agreement
(“PSA”), 2018/2019 Joint Ser-
vices Agreement (“JSA”) and,
finally, the 2020/2021 Stra-
tegic Alliances (“SA”). Both
the PSA and its first version,
the JSA, are purely contrac-
tual arrangements between
private parties (normally a
local service provider), and a
PDVSA affiliate to carry out
certain vital production activ-
ities under a private financing
and operational scheme. In a
nutshell, private parties would
have the obligation to finance
both the operating and capital
expenses under consideration,
for a fee that would vary de-
pending on the corresponding
model, namely, PSA or JSA.
With certain differences, in
both cases, the service con-
tractor would have the right

EXPERT OPINION

to select a designated crude
offtaker responsible for man-
aging the disposal of the bar-
rels produced.

So far, one can conclude
that the overall performance
under the PSA and the JSA
varies depending on various
factors (e.g., the contractor’s
real operating experience, ac-
cess to finance, effective con-
trol of produced crude to be
disposed internationally and/
or a right selection of an effi-
cient and international sound
offtaker of the corresponding
crudes or products assigned
for payment); notwithstand-
ing the above, and from pub-
lic information obtained, it
appears that some positive
features and inclusions in the
contractual models have been
inserted (e.g., an international
forum for dispute resolutions,
private procurement of key
required goods and services,
and contractual flexibility to
hire required personnel).

The strategic alliances that
have emerged to date, consist
of an umbrella agreement al-
lowing a contractor or a group
of contractors to provide ser-
vices for a specific purpose,
with payment-for-service
mechanisms.

Anti-blockade Law and Debt
Restructuring. Because of the
economic sanctions'?, the An-
ti-Blockade Law" (“ABL”)
was enacted in 2020, follow-
ing approval by the Constit-
uent Assembly. It grants
extraordinary powers to the
President to alleviate sanc-
tions and stimulate national

8. Only deferred crude production in Lake Maracaibo could potentially reach 250.000 Barrels per day. In 2017 Lake Maracaibo production reached approximately 420.000 Barrels ?er day.

9. The Venezuelan Petroleum Chamber is the largest Venezuelan petroleum chamber grouping petroleum service providers, and has currently more than 500 members, ranging

companies, drillers, procurement companies.

10. Thisrefinery is no longer active and inserted in the PDVSA refining circuit.
11. Thisregister dates to 2016 and is provided, as stated before, by\ e CPV.

rom well service providers, EPC

12. Though under ABL sanctions are deemed to include any unilateral measure imposed by foreign nations to Venezuela, the US Sanction Program has been the one to most affect Venezuela's State economic activities.

13. Official Gazette No. 6,583 Extraordinary, October 12,2020.

14. There are some scholars and politicians that sustain the unconstitutionality of the ABL, namely: Allan Brewer-Carias(See: chrome-extension://efaidnt
d

ibpcajpcglclefindmkaj/viewer.

= . - b -A.R. X -Ley-Antl £0.4-] 2
pdf&clen 6642628chunk true)%20and%20Luis%20Mendoza%20Potell%C3%A1%20)and Luis Mendoza Potella (See:https://www.aporrea.org/energia/a295880. html). Interim Nauonal Assembly led by Mr.Guaido also

denounced its unconstitutionality (October 20, 2020).
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and foreign investment in the
country, including the partic-
ipation or purchase of assets
that are under the State’s ad-
ministration or management.
The Anti-Blockade Law pro-
vides that agreements can be
entered into by the State and
the private sector despite inter-
national sanctions, which pre-
vent, among other things, US
companies and/or other for-
eign companies® from doing
business with the Venezuelan
State. Therefore, prescription
of bonds, bondholders, debt
restructuring offers and any of
the categories of debt swaps,
could be applicable through
the provisions of the An-
ti-Blockade Law for National
Development. A program for
debt restructuring would help
reignite foreign direct invest-
ment into the country'.

Recently, as an example of
debt for equity swaps', this
year, non-US bondholders
carried out an exchange of
PDVSA and Venezuela bonds
with a list price of $360.9m for
PDVSA’s 49% stake in the Do-
minican Republic refinery Re-
fidomsa. According to certain
public information circulated
by international agencies such
as Bloomberg'® and Reuters"”,
the transaction focused on
PDVSA using its shares in Re-
fidomsa to redeem a minimum
portion of its bonds held by
a company in the Dominican
Republic. The purchase price
for the shares was €74m, equal
to $87.5m, implying 24.2 cents
on the Dollar recovery for the
bonds. This innovative pay-
ment scheme might be extend-
ed to attract new investment
throughout the entire value
chain of the oil industry, sub-
surface facilities, pipelines,
storage facilities.

94 | The Latin American Lawyer 23

Private Direct Investment.
The International Center for
Productive Investment was
created pursuant to the ABL
and aims to offer a center for
the support of new investment
projects and economic growth
in Venezuela, under the pro-
tection of the ABL. During
2020, senior officials of Presi-
dent Maduro’s Administration
confirmed that a re-privatiza-
tion process is being under-
taken and that they have been
meeting with businessmen
from the private sector?.

According to Bloomberg?!
Venezuela has about $6 billion
worth of foreign assets that
could be offered to creditors.
With respect to the oil and
gas sector, allowing majority
ownership of operating mixed
companies by private parties,
and then allowing the use of
debt instruments or reconciled
claims as currency for pay-
ment of shares or other forms
of participation in the oil and
gas sector, might also be a
very powerful tool to attract
investors.

Legislative Agenda. It might
also be necessary to modify
some key articles from the ex-
isting Hydrocarbons Organic
Law?? to provide sounder legal
grounds to facilitate financ-
ing and the injection of fresh
capital to foster existing and
future energy projects. Var-
ious reform projects of the
Hydrocarbons Organic Law
have emerged from several
political actors® . Despite the
differences in scope and ide-
ological inclination, most of
these projects coincide in al-
lowing private parties to be in
the driver’s seat in the areas of
exploration and production.

Among the different drafts
that were made public, their

chief aim was to lessen Ven-
ezuela State’s control on up-
stream activities by allowing
private investors to be ma-
jority shareholders on oper-
ating mixed companies, and
acquiring effective control of
the E&P activities, as well as
allowing additional contrac-
tual schemes similar to the
PSA and the JSA. Addition-
ally, some of the proposals
also allowed private parties to
market natural hydrocarbons
(currently prohibited under
Article 57 of the Hydrocar-
bons Organic Law). Finally,
there is a certain consensus in
reducing the government in-
take which seems to be high
vis-a-vis other competing en-
ergy provinces.

On May 8, 2009, The Or-
ganic Law that Reserves As-
sets and Services Related to
Primary Hydrocarbon Activ-
ities to the State* came into
force. Through this law the
government nationalized sev-
eral services and assets that
provided maritime services
in Lake Maracaibo®. It is our
understanding that there are
various scenarios and options
currently under discussion,
to revert the effects of this
legislation. Also, specific
practical measures have been
taken to allow the active par-
ticipation of private service
providers in order to increase
crude production (e.g., as
far as we know, PDVSA has
signed “strategic alliances"
with at least one counterparty
to boost crude production in
Lake Maracaibo). In this sce-
nario, we would also applaud
the inclusion of provisions
that would consider the pre-
vention and the remediation
of environmental damages to
Lake Maracaibo.



Special Economic Zones
(ZEE, by its acronym in
Spanish). These are territo-
rial spaces for the attraction
of national and foreign pro-
ductive investments based on
economic stimuli (e.g., fiscal,
financial and customs), legal
certainty and coherent eco-
nomic policies®. These areas
have a special and extraordi-
nary socio-economic regime,
designed for the develop-
ment of economic activities
of public, private, mixed and
communal investment*. We
believe these special zones
might also facilitate the de-
velopment of clusters of
crude/gas production areas
introducing attractive incen-
tives.

FINAL REMARKS

As Venezuelans, we have
a tremendous task ahead to
recover and secure future
opportunities and challenges
that our energy industry will
be facing. In our opinion, a
combination of public and
private collaboration is re-
quired. The energy industry
is capital intensive and Ven-
ezuela has been producing
crude and gas for over 100
years, therefore, there are tal-
ented professionals willing to
continue to add value to the
industry as well as a portion
of the infrastructure that still

is of use.

Significant assets exist in
Venezuela throughout all the
value chain of its energy in-
dustry (upstream and down-
stream) that will facilitate
and enhance the recuperation
of its industry.

We applaud measures tak-
en to allow the active partic-
ipation of the private sector
(both national and interna-
tional) on the upstream ac-
tivities, and would suggest
some specific adjustments to
the Hydrocarbons Organic
Law.

It is also vital to provide
guarantees and protections
to local and international in-
vestors; Venezuela has over
twenty Bilateral Investment
Treaties for the Protection of
Investments that are still in
effect, as well as 32 Double
Taxation Treaties®®. Honor-
ing the existing contractual
arrangements and inserting
world class incentives to at-
tract direct foreign invest-
ment, would also enhance
the recuperation cycle.

International sanctions are
having and will continue to
have an impact on the Vene-
zuelan energy sector. How-
ever, in our view, the aim and
objectives of such unilateral
measures should not prevent
new actors and counterpar-
ties not bound by such ac-

15. For Instance, non-US companies that subscribe agreements with Venezuela in which obligations are denominated in US dollars.
16. Asstated before, the main set of sanctions that the ABL intends to avoid are the ones imposed by the US Government. That set currently consists of seven Executive Orders and more than 30 General Licenses. (See:
h

ttps://globalrestructuringreview.com/review/restructuring-review-of-the-americas/2021/article/debt-equit:
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tions, to participate in the en-
ergy industry in Venezuela.
We encourage finding nego-
tiated solutions and adjusting
such measures, in order to
avoid that those that are most
vulnerable (the Venezuelan
society at large) indirectly
endure their consequences.

Leaving aside all ideologi-
cal discussion regarding en-
ergy policies, it remains crit-
ical for the future of the next
generations of Venezuelans
to understand the importance
of quickly advancing towards
the recovery of the country’s
energy industry, taking the
realities of a not-so-distant
energy transition into ac-
count. Venezuela could also
leverage its enormous base
of proven reserves by for in-
stance offering attractive in-
centives to crude production
operators, if investing in new
exploration areas.

Lastly, it would also be
critical to find creative and
innovative schemes to rene-
gotiate Venezuelan sovereign
debt. In fact, incorporating
the energy industry could be
part of the solution (e.g., debt
to equity swaps). Achieving a
quick and sound debt restruc-
turing scheme would result
in obtaining the cash flow
and investments required to
advance in the recovery of
the energy industry*

17. See Kargman, S.T (2020), Venezuelan's potential Debt Restructuring and Economic Recovery Efforts: Some Key Legal and Policy Challenges Revista Venezolana de Legislacion y Jurisprudencia).
ebt.

ap-breathes-life-into-all-but-dead-bond-market-1.1655727).

18. Yapur, Nand Fieser, E. Venezuela Debt Swap Breathes Life lnto All But Dead Bond Market(See https://www.b g.ca

19. See: httus ‘www.reuters.com, an-oil-refinery-debt 021-08-19/.

20. See: http://ciipven.com/.

21. Yapur, N and Fieser, E. Venezuela Debt Swap Breathes Life Into All-But-Dead Bond Market (See: https://www.bnnbloomberg.ca la-debt:

22. Official Gazette No. 38,443 Ordinary, May 24, 2006.

p-breathes-life Il-but-dead-bond-market-1.1655727)

23. To the best of our knowledge, we believe there have been two publicly recognized drafts of a Hydrocarbons Organic Law modified, to wit: Anteproyecto de Ley Organica de Hidrocarburos- November, 2018, promoted by
the Center for International Development of Harvard University; and the Anteproyecto de Ley Organica de Hidrocarburos- December, 2020, promoted by the Permanent Commission of Hydrocarbons and Mines of the

Venezuelan National Assembly.
24. Official Gazette No. 39.173 Ordinary, May 7,2009.

25. We have seen a recent trend of seasoned local maritime service providers that are currently investing resources to be prepared for a larger reactivation of E&P activities in Lake Maracaibo in 2022.

26. See: http://zeeftachira.com.ve.

27. ZEE are responsible for a high percentage of industrial activity and amuch higher percentage of exports in the world. ZEE are highly relevant factors in development of the most dynamic nations on the planet, such as,
for example, China, Vietnam, South Korea, just to mention three of the most important.

28. Venezuela has entered intoDouble Taxation Treaties with the following countries: Austria Barbados, Belarus, Belgium, Brazil, Canada, China, Cuba, Czech Republic, Denmark, France, Germany, Indonesia, Iran, Italy,
South Korea, Kuwait, Malaysia, Mexico, Norway, Portugal, Qatar, Russia, Saudi Arabia, Sgam Sweden, Switzerland, Netherlands, Trinidad and Tobago, United Arab Emirates, United ngdom United States and Vletnam.

29. “According to econometric estimates presente in the study U.S. sanctions are responsi

org/79733/biden-must-change-not-deep

9y/).)
30. Seeaseries of LEC Interviews and comments to world class experts on Sovereign Debt Restructuring. (See: https.//www.linkedin.com/posts/lapadula-esteban-cadenas-abogados_thoughts-on-the-possible-restructuring-

of-activity-6569954373269536769-bXyX).

le for at least half of the decline in Venezuela's oil production since 2017". Rodriguez, Francisco. (See: https://www.justsecurity.
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